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l. Einleitung

Der Erfolgsplan prognostiziert die Ertrdge und Aufwendungen fiir die Wirtschaftsjahre
2011 - 2015. Bei der Aufstellung wurden alle Positionen auf realistische
Erlossteigerungen bzw. Einsparméglichkeiten hin tiberpriift.

Im jahresbezogenen Vergleich ergeben sich danach folgende Ergebnisse bzw.
Prognosen:

Ergebnis 2009 - 648.915€
Wirtschaftsplan 2010 (verabschiedet) - 978.564€
Wirtschaftsplan 2010 (Prognose 12/10) - 958.776€
Wirtschaftsplan 2011 - 890.164€

Il. Erfolgsplan im Einzelnen

Umsatzerlose durch Grundstiicksverkdufe / Pacht (Pos. 1)

Die von der WFL angebotenen Gewerbeflachen zeichnen sich durch eine sehr
unterschiedliche Vermarktungsmoglichkeit aus. Diese Position korrespondiert mit den
Abgédngen aus Umlaufvermdégen unter 5.10.

Handwerkerzentrum (Pos. 1.1)

Fiir das Jahr 2010 steht die WfL derzeit noch mit einem Interessenten in konkreten
Verkaufsverhandlungen. Es handelt sich um ein 1.499 m2 grofRes Gewerbegrundstiick.

Im Jahr 2010 wird der Endausbau der Peter-joseph-Lenné-Str. bis auf die Begriinung
weitgehend abgeschlossen sein. Die WfL GmbH rechnet mit dem Verkauf der restlichen
drei Grundstiicke bis Ende 2012.

Theodor-Adorno-Strafie (Pos.1.2)

Bisher konnten im Jahr 2010 2 Grundstiicke mit einem gesamten Verkaufserlds von
141.888€ verkauft werden. Damit wurden die Erwartungen deutlich tibertroffen.

Die generell als problematisch einzustufende Vermarktungschance der Fldchen an der
Theodor-Adorno-Strasse fithren dazu, dass im Erfolgsplan nur ein Flachenverkauf jahrlich
in Hohe von 45.000€ aufgefiihrt wird. Zurzeit liegen uns 2 Anfragen von Interessenten
vor. Hier wirken sich die Randlage, Bodenbeschaffenheit (Schichtenwasserproblematik)
und die planungsrechtlichen Restriktionen negativ auf die Verkaufschancen aus.

Ludwig Erhard-Platz (Pos.1.3)

Dieses Grundstiick wird seit Mai 2005 vermietet. Verhandlungen zum Verkauf dieses
Grundstiicks werden derzeit gefiihrt.
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Betriebliche Ertrage (Pos. 2)
Vermietung Bioplex (Pos. 2.1)

Die damit verbundenen Einzelpositionen unterstellen - wie auch unter Position 5.9. — das
keine Verduflerung des Gebdudes erfolgt. Die derzeitige Situation in der
Immobilienbranche ldsst einen moglichen Verkauf des Bioplex zu einem Verkaufserlds
ohne Beriicksichtigung von anfallenden sonstigen Kosten von ca. €6Mio bis €6,5Mio
erwarten. Ein Verkauf des Geb&udes ist beabsichtigt, aufgrund der nicht abschliefend
fest stehenden Parameter jedoch noch nicht im Wirtschaftsplan hinterlegt.

Der Vermietungsstand per 01.11.2010 betrdgt 95%. Die noch zur Verfligung stehende
Vermietungsflache belduft sich somit auf rund 210 m2. Verhandlungen mit Interessenten
flir einen Teil dieser Restfliche werden gefiihrt. Die derzeitige wirtschaftliche Lage
spiegelt sich auch in den Anfragen von Biiroflichen wieder. Aufgrund der bestehenden
Mietlaufzeiten ist von einer kontinuierlichen Ertragsentwicklung auszugehen.

Sponsoring und Kooperationsertriage (Pos. 2.2)

In 2010 wurden Sponsoring- und Kooperationsertrage mit der Sparkasse Leverkusen und
Currenta abgeschlossen. Hierdurch wird eine engere Zusammenarbeit auf dem Gebiet
des Marketing und der Férderung der Fokusbranche Innovative Werkstoffe erreicht.

Vermittlung von Immobilien (Pos. 3)

In 2010 wurden keine Provisionsertrdge generiert. Unter dem Aspekt des europdischen
Beihilferechts und aus forderrechtlichen Griinden wird kiinftig keine ertragsorientierte
Maklertatigkeit mehr durch die WfL durchgefiihrt.

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage (Pos. 4)

Die jahrlichen Steigerungen sind auf die Verzinsung des Ansparguthabens auf den
Bausparvertrag der LBS zuriickzufiihren. Dieser Bausparvertrag soll den Bioplexkredit
tber 5.000.000€ im Jahr 2018 ablosen.

Betriebliche Aufwendungen (Pos. 5.1)
Der Wirtschaftsplan geht von einem Verbleib in den derzeitigen Rdumlichkeiten aus. Der

prognostizierte Anstieg der Mietaufwendungen ergibt sich aus einer vertraglichen
Indexanpassung und steigender Energiekosten.

Werbekosten (Pos. 5.5)

Der Anstieg der Werbekosten ist auf die verstdarkt geplanten Aktivitdten zur
Positionierung des Wirtschaftsstandortes Leverkusen zuriickzufilhren und damit
verbundenen Aktualisierungen von Marketingmaterialien.

Ebenso sind Neuauflagen von Materialien zur Kommunikation mit Unternehmen (z.B.
Broschiiren zum Griinder-, Gewerbefldchen- und Einzelhandelsangebot) erforderlich.



Aufgrund der flir Leverkusen herausragenden Bedeutung der in 2011 stattfindenden Spiel
im Rahmen der FIFA-FuRball-Weltmeisterschaft der Frauen und den damit verbundenen
Chancen zur Bewerbung der Stadt wird sich die WfL zudem an einer gemeinsamen
Darstellung von Stadt und Standort Leverkusen beteiligen.

Standortmarketing, Strukturentwicklung (Pos. 5.8)

Kooperationen und Technologieférderung (Pos. 5.8.1)

In 2011 werden diese Mittel u.a. fiir die Durchfiihrung des Projektes ,Wirtschaft
Leverkusen 2020 im Bereich der Fokusbranche Innovative Werkstoffe verwendet. Dieser
dynamische Prozess wird auch in den kommenden Jahren entsprechende Ressourcen
erfordern. Die WFL geht auch kiinftig davon aus, sich als kommunaler Partner in
gemeinsame operative Projekte mit Leverkusener Unternehmen einzubringen.

Die Intensivierung der Zusammenarbeit bei Ansiedlungen, im gemeinsamen
Standortmarketing und weiteren Projekten steht dabei im Vordergrund.

AuBBenwirtschaft (Pos. 5.8.2)

Der wirtschaftsbezogene Austausch und die verstdrkt angestrebten Kooperations-
aktivitdten mit Leverkusener Unternehmen bedingen ein Budget flir Aktivitdten in den
Bereichen Unternehmerreisen, Veranstaltungen und Netzwerkarbeit. Die Konzentration
der wirtschaftlichen Beziehungen liegt auch weiterhin bei den Stadten Wuxi und Oulu,
mit denen die Stadt Leverkusen eine Wirtschaftspartnerschaft unterhalt.

Veranstaltungen, Prasentationen, Messen (Pos. 5.8.3)

Im Standortmarketing wird die WFL auch in 2011ff. etablierte Veranstaltungen wie den
Wirtschaftsempfang, die Unternehmerpreisverleihung, die Investorentour und die
ExpoReal bei Anpassung des jeweiligen Aufwandes durchfiihren. Die Gewinnung von
»Standortbotschaftern® fiir den Standort Leverkusen wird als neues Format flir 2011
aufgebaut.

Die erfolgreiche Veranstaltungsreihe Business-Frithstiick wird auch 2011 das Ziel
verfolgen, zu verschiedenen Themenschwerpunkten unterschiedliche
Unternehmergruppen und Branchen verstarkt zusammenzubringen. Gleichfalls sollen im
Einklang zum Projekt ,,Wirtschaft Leverkusen 2020%“ Formate zur Intensivierung der
Bestandspflege durchgefiihrt werden.

Einzelhandel, Werbegemeinschaften, ISG (Pos.5.8.4)

Der Eigenanteil der Stadt Leverkusen an den im Juli 2009 beantragten Stadtebauftrder-
mittel flir gestalterisch-investive Mafinahmen des Landes flr die I1SG City Leverkusen in
den Jahren 2011 und 2012 wird durch die WfL zur Verfligung gestellt. Eine Férderzusage
wurde erteilt, die MaBnahme wurde in das Landesforderprogramm aufgenommen. Auf
den offiziellen Bewilligungsbescheid wird gewartet. Bis die Umsetzung der MaBnahmen
in den Jahren 2011 und 2012 erfolgen kann, werden die Mittel lediglich erneut um ein
weiteres Jahr geschoben.

Zu den Entwicklungsperspektiven des ,,City Center” (City C) soll 2011 ein umfangreiches
Gutachten erstellt werden, an dessen Erstellung sich die WfL finanziell beteiligen will, um
einen Beitrag zur Verbesserung der Situation beizutragen.



Im Rahmen des Immobilien- und Zwischennutzungsmanagements fiir Einzelhandels-
flachen will die WfL die einheitliche Gestaltung von Schaufenstern leerstehender Objekte
weiterflihren und aufwerten.

Bioplex (Pos. 5.9)

Die Position beinhaltet die entstehenden Kosten und Aufwendungen in Zusammenhang
mit der Finanzierung und dem Unterhalt des Objektes Bioplex. Risiken beziiglich
moglicher Leerstdnde und Mietausfille sowie zusatzliche Ausbauarbeiten durch
Mieterwechsel sind nicht ausgeschlossen.

Aufwendungen fiir Immobilien (Pos. 5.10)

Diese Position spiegelt die Aufwendungen (ErschlieBung, Planung, Nebenkosten) fiir die
Grundstiicke Handwerkerzentrum und Theodor-Adorno-StraBe wider, die in den
jeweiligen Geschéftsjahren verduiert werden sollen.

In 2011 ist im Gewerbegebiet Theodor-Adorno-StraBe die Gestaltung des Griinstreifens in
der Ernst-Bloch-StrafSe gemdB den geschlossenen Grundstiicksvertrdgen (20.000€) im
Rahmen der Endausbaumafnahme Ernst-Bloch-Strafie vorgesehen.

Im Handwerkerzentrum wurden insgesamt 133.000€ fiir den Endausbau bisher
eingesetzt. Die abschlieende Begriinung ist fiir 2011 vorgesehen.

In der Position Abgang Umlaufvermégen spiegelt sich das Ergebnis der
Grundstiicksverkdufe wieder. Diese Position korrespondiert mit den Umsatzerldsen aus
Grundstiicksverkdufen unter 1.1 und 1.2.
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lll. Vermogens- und Investitionsplan

Grundstiicke

Die WFL hélt rund 9.335m2 Gewerbebauland in lhrem Eigentum. Die Flachen befinden
sich im Gewerbegebiet Theodor-Adorno-Strafle, im Handwerkerzentrum an der Peter-
Joseph-Lenné-StrafBe sowie am Ludwig-Erhard-Platz. Die Flachen sind {iberwiegend
baureif und kdnnen kurzfristig bebaut werden.

Grundsétzlich ist die WFL auch zukiinftig daran interessiert, das vorhandene
Flachenportfolio um entwicklungsfahige Flachen zu erweitern. Zu finanzieren wére eine
weitere Grundstiicksbevorratung Uber die Bereitstellung von Krediten in Verbindung mit
einer zeitlich parallelen Refinanzierung aus einem vertraglich gesicherten
Flachenverkauf.

Darlehen an Unternehmen

Zur Griindung selbstandiger Existenzen, bei der Unternehmensansiedlung und bei
Verlagerung sowie zur Beschaffung von Arbeitspldtzen konnte die WFL in der Vergan-
genheit unter bestimmten Voraussetzungen Darlehen gewahren (Forderprogramme der
WFL). Aufgrund der derzeitigen wirtschaftlichen Situation der WFL sind weitere
Darlehensvergaben nicht vorgesehen.
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IV. Finanzplan

Der Finanzplan erméglicht einen Uberblick tiber Mittelherkunft und Mittelverwendung.

Die Finanzierung der WFL GmbH ist vorgesehen durch:

den Verkauf von Gewerbegrundstiicken

die von der Stadt Leverkusen vorgesehene Verlustabdeckung
Zuweisung der Mitgesellschafterin Sparkasse Leverkusen
angestrebte Provisionszahlungen

die Aufnahme von Krediten, soweit Bedarf dafiir gegeben ist.
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