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PRUFUNGSAUFTRAG

A. PRUFUNGSAUFTRAG

Vom Aufsichtsrat der

Klinikum Leverkusen gGmbH, Leverkusen
(im Folgenden auch ,,Klinikum“ oder ,,Gesellschaft“ genannt)

wurden wir am 24. Juni 2020 zum Abschlussprifer fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2020 bis
zum 31. Dezember 2020 gewahlt. Daraufhin beauftragte uns der Aufsichtsrat der Gesellschaft, den
Jahresabschluss der Krankenhaustragergesellschaft Klinikum Leverkusen gGmbH, der in Ausiibung
des Wahlrechts nach § 1 Abs. 3 KHBV zugleich Jahresabschluss des Klinikum Leverkusen (im Fol-
genden ,,Krankenhaus“ genannt) ist, unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht fur
das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020 nach den §§ 317 ff. HGB zu pru-
fen.

Die Prifung erfolgte zur Erfullung der gesetzlichen Prifungspflicht nach § 316 Abs. 1 Satz 1 HGB
i. V. m. 8§ 30 Abs. 1 Satz 1 KHGG NRW.

Dieser Bericht ist ausschlieBlich an die Klinikum Leverkusen gGmbH gerichtet.

Bei der Gesellschaft handelt es sich um eine groBe Kapitalgesellschaft im Sinne der handelsrecht-
lichen Vorschriften.

Unser Priifungsauftrag wurde entsprechend der bestehenden Auftragsvereinbarung erganzt bzw.
der gesetzliche Umfang der Abschlusspriifung wurde erweitert. Entsprechende Erlauterungen dazu
befinden sich in Abschnitt ,,D.Il. Auftragserweiterungen®.

Fir die Durchfiihrung des Auftrags und unsere Verantwortlichkeit sind — auch im Verhaltnis zu
Dritten — die Besonderen Auftragsbedingungen der BDO AG Wirtschaftsprufungsgesellschaft (BAB)
sowie die Allgemeinen Auftragsbedingungen fir Wirtschaftsprifer und Wirtschaftsprufungsgesell-
schaften vom 1. Januar 2017 (AAB) mafBgebend, die diesem Bericht als Anlage VIl beigefligt sind.
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WIEDERGABE DES BESTATIGUNGSVERMERKS

B. WIEDERGABE DES BESTATIGUNGSVERMERKS

Wir haben zu dem Jahresabschluss der Krankenhaustragergesellschaft Klinikum Leverkusen
gGmbH, Leverkusen, der zugleich Jahresabschluss des Krankenhauses Klinikum Leverkusen, Lever-
kusen, ist, und dem Lagebericht der Krankenhaustragergesellschaft, der zugleich den Lagebericht
des Krankenhauses darstellt, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020
in den diesem Bericht als Anlage | (Jahresabschluss) und Anlage Il (Lagebericht) beigefligten Fas-
sungen den am 12. Marz 2021 in Koln unterzeichneten uneingeschrankten Bestatigungsvermerk wie

folgt erteilt:

»BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die Klinikum Leverkusen gGmbH, Leverkusen
PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Jahresabschluss der Kranken-
haustragergesellschaft Klinikum Leverkusen
gGmbH, Leverkusen, der zugleich Jahresab-
schluss des Krankenhauses Klinikum Lever-
kusen, Leverkusen, ist — bestehend aus der Bi-
lanz zum 31. Dezember 2020 und der Gewinn-
und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr vom
1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020 so-
wie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung
der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden —
gepriift. Daruber hinaus haben wir den Lagebe-
richt der Krankenhaustragergesellschaft Klini-
kum Leverkusen gGmbH fur das Geschaftsjahr
vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember
2020, der zugleich den Lagebericht des Kran-
kenhauses darstellt, gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der
Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefuigte Jahresab-
schluss in allen wesentlichen Belangen
den deutschen, fiir Kapitalgesellschaf-
ten geltenden handelsrechtlichen Vor-
schriften und den Vorschriften der
Krankenhaus-Buchfiihrungsverordnung
(KHBV) und vermittelt unter Beachtung
der deutschen Grundsatze ordnungs-
maRiger Buchfiihrung ein den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens- und Finanzlage
der Krankenhaustragergesellschaft und
des Krankenhauses zum 31. Dezember
2020 sowie jeweils deren Ertragslage
fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar
2020 bis zum 31. Dezember 2020 und

e vermittelt der beigefiigte Lagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Krankenhaustragergesell-
schaft und des Krankenhauses. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser La-
gebericht in Einklang mit dem Jahres-
abschluss, entspricht den deutschen
gesetzlichen Vorschriften und stellt die
Chancen und Risiken der zukunftigen
Entwicklung zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir,
dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen
gegen die Ordnungsmabigkeit des Jahresab-
schlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlus-
ses und des Lageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmabiger Ab-
schlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verant-
wortung nach diesen Vorschriften und Grund-
satzen ist im Abschnitt ,,VERANTWORTUNG DES
ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE PRUFUNG DES
JAHRESABSCHLUSSES UND DES LAGEBERICHTS“
unseres Bestatigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen
unabhingig in Ubereinstimmung mit den deut-
schen handelsrechtlichen und berufsrechtli-
chen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung
mit diesen Anforderungen erfullt.
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Wir sind der Auffassung, dass die von uns er-
langten Priifungsnachweise ausreichend und ge-
eignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prii-
fungsurteile zum Jahresabschluss und zum La-
gebericht zu dienen.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN
VERTRETER UND DES AUFSICHTSRATS FUR
DEN JAHRESABSCHLUSS UND DEN LAGE-
BERICHT

Die gesetzlichen Vertreter der Krankenhaustra-
gergesellschaft sind verantwortlich fur die Auf-
stellung des Jahresabschlusses, der den deut-
schen, fur Kapitalgesellschaften geltenden han-
delsrechtlichen Vorschriften und den Vorschrif-
ten der KHBV in allen wesentlichen Belangen
entspricht, und dafir, dass der Jahresabschluss
unter Beachtung der deutschen Grundsatze ord-
nungsmafiger Buchfiihrung ein den tatsachli-
chen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Kran-
kenhaustragergesellschaft und des Krankenhau-
ses vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Ver-
treter verantwortlich fir die internen Kontrol-
len, die sie in Ubereinstimmung mit den deut-
schen Grundsatzen ordnungsmaBiger Buchfiih-
rung als notwendig bestimmt haben, um die
Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermogli-
chen, der frei von wesentlichen — beabsichtig-
ten oder unbeabsichtigten — falschen Darstel-
lungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind
die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwort-
lich, die Fahigkeit der Krankenhaustragergesell-
schaft und des Krankenhauses zur Fortfiihrung
der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sach-
verhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung
der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig,
anzugeben. Daruber hinaus sind sie dafir ver-
antwortlich, auf der Grundlage des Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortfuihrung der Unter-
nehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem
nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenhei-
ten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter ver-
antwortlich fir die Aufstellung des Lagebe-
richts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage der Krankenhaustragergesellschaft
und des Krankenhauses vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresab-
schluss in Einklang steht, den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften entspricht und die Chancen

WIEDERGABE DES BESTATIGUNGSVERMERKS

und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutref-
fend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Ver-
treter verantwortlich fir die Vorkehrungen und
MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines Lage-
berichts in Ubereinstimmung mit den anzuwen-
denden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermoglichen, und um ausreichende geeignete
Nachweise fir die Aussagen im Lagebericht er-
bringen zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uber-
wachung des Rechnungslegungsprozesses der
Krankenhaustragergesellschaft und des Kran-
kenhauses zur Aufstellung des Jahresabschlus-
ses und des Lageberichts.

VERANTWORTUNG DES
ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE PRUFUNG
DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES
LAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit
dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten
oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen
ist und ob der Lagebericht insgesamt ein zutref-
fendes Bild von der Lage der Krankenhaustra-
gergesellschaft und des Krankenhauses vermit-
telt sowie in allen wesentlichen Belangen mit
dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Pru-
fung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zu-
kiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt so-
wie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der
unsere Prufungsurteile zum Jahresabschluss
und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Si-
cherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beach-
tung der vom Institut der Wirtschaftsprufer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ord-
nungsmafiger Abschlusspriifung durchgefiihrte
Prifung eine wesentliche falsche Darstellung
stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen
aus VerstoBen oder Unrichtigkeiten resultieren
und werden als wesentlich angesehen, wenn
verniuinftigerweise erwartet werden konnte,
dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lage-
berichts getroffenen wirtschaftlichen Entschei-
dungen von Adressaten beeinflussen.
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WIEDERGABE DES BESTATIGUNGSVERMERKS

Wahrend der Prifung tiben wir pflichtgemaBes
Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dariiber hinaus

o

identifizieren und beurteilen wir die
Risiken wesentlicher — beabsichtigter
oder unbeabsichtigter — falscher Dar-
stellungen im Jahresabschluss und im
Lagebericht, planen und fihren Pru-
fungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen Prifungs-
nachweise, die ausreichend und geeig-
net sind, um als Grundlage fur unsere
Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko,
dass wesentliche falsche Darstellungen
nicht aufgedeckt werden, ist bei Ver-
stoBen hoher als bei Unrichtigkeiten,
da VerstoRe betriigerisches Zusammen-
wirken, Falschungen, beabsichtigte
Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Dar-
stellungen bzw. das AuBerkraftsetzen
interner Kontrollen beinhalten konnen.
gewinnen wir ein Verstandnis von dem
fur die Prifung des Jahresabschlusses
relevanten internen Kontrollsystem
und den fir die Prifung des Lagebe-
richts relevanten Vorkehrungen und
MaBnahmen, um Prifungshandlungen
zu planen, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind, jedoch
nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil
zur Wirksamkeit dieser Systeme der
Krankenhaustragergesellschaft und des
Krankenhauses abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der
von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsmethoden
sowie die Vertretbarkeit der von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten
geschatzten Werte und damit zusam-
menhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen iber die
Angemessenheit des von den gesetzli-
chen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortfuh-
rung der Unternehmenstatigkeit sowie,
auf der Grundlage der erlangten Pri-
fungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Er-
eignissen oder Gegebenheiten besteht,
die bedeutsame Zweifel an der Fahig-
keit der Krankenhaustragergesellschaft
und des Krankenhauses zur Fortfiihrung
der Unternehmenstatigkeit aufwerfen
konnen. Falls wir zu dem Schluss kom-

men, dass eine wesentliche Unsicher-
heit besteht, sind wir verpflichtet, im
Bestatigungsvermerk auf die dazugeho-
rigen Angaben im Jahresabschluss und
im Lagebericht aufmerksam zu machen
oder, falls diese Angaben unangemes-
sen sind, unser jeweiliges Priifungsur-
teil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage
der bis zum Datum unseres Bestati-
gungsvermerks erlangten Prifungs-
nachweise. Zukinftige Ereignisse oder
Gegebenheiten konnen jedoch dazu
fuhren, dass die Krankenhaustragerge-
sellschaft oder das Krankenhaus ihre
Unternehmenstatigkeit nicht mehr
fortfuhren konnen.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung,
den Aufbau und den Inhalt des Jahres-
abschlusses einschlieBlich der Angaben
sowie ob der Jahresabschluss die zu-
grunde liegenden Geschaftsvorfalle
und Ereignisse so darstellt, dass der
Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmali-
ger Buchfiihrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
der Krankenhaustragergesellschaft und
des Krankenhauses vermittelt.
beurteilen wir den Einklang des Lage-
berichts mit dem Jahresabschluss,
seine Gesetzesentsprechung und das
von ihm vermittelte Bild von der Lage
der Krankenhaustragergesellschaft und
des Krankenhauses.

fuhren wir Priufungshandlungen zu den
von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten zukunftsorientierten Angaben
im Lagebericht durch. Auf Basis ausrei-
chender geeigneter Prifungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die
den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde
gelegten bedeutsamen Annahmen nach
und beurteilen die sachgerechte Ablei-
tung der zukunftsorientierten Angaben
aus diesen Annahmen. Ein eigenstandi-
ges Prifungsurteil zu den zukunftsori-
entierten Angaben sowie zu den zu-
grunde liegenden Annahmen geben wir
nicht ab. Es besteht ein erhebliches un-
vermeidbares Risiko, dass kiinftige Er-
eignisse wesentlich von den zukunfts-
orientierten Angaben abweichen.
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WIEDERGABE DES BESTATIGUNGSVERMERKS

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Ver- bedeutsame  Prifungsfeststellungen, ein-

antwortlichen unter anderem den geplanten schlieBlich etwaiger Mangel im internen Kon-

Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie trollsystem, die wir wahrend unserer Priifung
feststellen.“
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GRUNDSATZLICHE FESTSTELLUNGEN

C. GRUNDSATZLICHE FESTSTELLUNGEN

I.  Stellungnahme zur Lagebeurteilung der gesetzlichen Vertreter

Aus dem von den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft aufgestellten Lagebericht heben wir
folgende Angaben hervor, die unseres Erachtens fiir die Beurteilung der wirtschaftlichen Lage der
Gesellschaft sowie der zukiinftigen Entwicklung der Gesellschaft mit ihren wesentlichen Chancen
und Risiken von besonderer Bedeutung sind:

— Der Jahresiiberschuss fiir 2020 betragt TEUR 285. Gegeniiber dem Vorjahr, mit einem Jahres-
fehlbetrag von TEUR 2.368 bedeutet dies eine Verbesserung um TEUR 2.653. Der Bilanzverlust
aus Vorjahren liegt bei EUR 2,1 Mio. Das Ergebnis vor Steuern, Zinsen, Abschreibungen und
Mieten (EBITDAR) hat sich mit TEUR 12.543,9 (2020) gegeniiber dem Vorjahr (TEUR 7.729,9)
deutlich verbessert. Die EBITDAR-Marge liegt mit 6,9 % um 2,4 Prozentpunkte Uber dem Vor-
jahreswert. Der angepeilte Wert von 4,9 % (der im Wirtschaftsplan 2020 dargestellte Zielwert
von 4,7 % wurde wegen einer Veranderung der Berichtsstruktur auf 4,9 % angepasst) wurde
deutlich uberschritten.

— Im Vergleich zum Wirtschaftsplan flir das Jahr 2020, der einen Verlust von EUR 2,8 Mio. vorsah,
konnte das ausgewiesene Jahresergebnis in erheblichem Umfang durch (ertragswirksame) Aus-
gleichszahlungen — die Krankenhauser aufgrund von Sonderbelastungen durch das neuartige
Coronavirus SARS-CoV-2 gem. § 21 KHG bei Erfiillung der dort genannten Voraussetzungen be-
anspruchen konnen — verbessert werden.

— Die fir das Berichtsjahr vorgesehene Leistungsmengensteigerung konnte pandemiebedingt
nicht im geplanten MaB erreicht werden. Die Anzahl der stationar behandelten Patienten ist
um 10,7 % von 34.184 auf 30.517 gesunken. Die Minderleistungen wurden durch den von der
Bundesregierung aufgespannten Rettungsschirm komplett kompensiert.

— Die Erlose aus Krankenhausleistungen belaufen sich auf EUR 150,4 Mio., nach EUR 138,4 Mio.
im Vorjahr. MaBgeblich fiir die Entwicklung war — wie auch fiir die Uberschreitung des Ansatzes
des Wirtschaftsplans (EUR 143,3 Mio.) — die erhaltene Freihaltpauschale (EUR 13,2 Mio.).

— Der Personalaufwand in Hohe von EUR 99,95 Mio. (2020) stieg gegeniuber dem Vorjahr
(EUR 94,2 Mio.) um EUR 5,75 Mio. (6,1 %) — jeweils nach der Verrechnung von Personalkosten-
erstattungen der KLS GmbH —. Der Anstieg des Personalaufwands gegeniiber dem Vorjahr um
EUR 5,75 Mio. resultiert insbesondere aus den sich im Geschaftsjahr 2020 auswirkenden Tarif-
steigerungen (TV Arzte ca. EUR 0,7 Mio. sowie TV6D-K ca. EUR 0,8 Mio. zuziiglich Corona-Pra-
mie EUR 0,6 Mio.), einem Personalaufbau (EUR 1,0 Mio.) sowie der sich mit ca. EUR 2,0 Mio.
personalkostenerhohend auswirkenden Veranderung der Pensions- und Personalriickstellun-
gen.
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GRUNDSATZLICHE FESTSTELLUNGEN

— Zur Sicherstellung der Anforderungen der vom Klinikum Leverkusen einzuhaltenden Pflegeper-
sonaluntergrenzen und zur Verbesserung der Arbeitsbedingungen der in der Pflege am Bett
tatigen Mitarbeiter/-innen wurden im Jahresschnitt 2020 etwa 7,5 Vollkrafte mehr als im Vor-
jahr eingesetzt. Die Refinanzierung dieser zusatzlichen Stellen Uber das Pflegepersonalstar-
kungsgesetz ist im Jahresabschluss 2020 bereits berlicksichtigt.

— Im Sommer 2019 wurde eine Unternehmensberatung damit beauftragt, das Potenzial zur Er-
gebnisverbesserung der Klinikum-Gruppe zu beschreiben und konkrete MaBnahmen aufzuzei-
gen. Das MaBnahmenpaket wurde im Rahmen der Wirtschaftsplanberatungen von den Trager-
gremien begutachtet, der Geschaftsfiihrer wurde mit der Umsetzung beauftragt. Der Ausbruch
der Corona-Pandemie im Marz 2020 hatte durch den erheblichen Fallzahleinbruch und die Ver-
ande-rung des resultierenden Portfolios starken Einfluss auf den Projektverlauf. Von insgesamt
75 geplanten MaBnahmen wurden 48 umfassend umgesetzt. Die Ubrigen MaBnahmen werden
ganz uberwiegend nach Abschluss des Projekts im Jahr 2021 weiterverfolgt.

— Der Wirtschaftsplan fiir das Jahr 2021 sieht einen Verlust von EUR 13,1 Mio. vor. Dieses Ergeb-
nis berlicksichtigt im Vergleich zu dem 2020er Ist-Leistungsniveau keine Leistungssteigerungen;
die Personalkosten wurden (mit steigenden VK-Werten) fortgeschrieben um bei wieder anstei-
gender Nachfrage handlungsfahig zu bleiben. In diesem Ergebnis sind einige Projekte enthalten
die aus der Unternehmensberatung resultieren. Bei erfolgreicher Umsetzung weitere Projekte
und bei einem positiven Ausgang der Thematik ,,intensivmedizinische Komplexbehandlung*
kann das Ergebnis deutlich besser ausfallen.

— Die Liquiditat war in 2020 durch die zur Verfiigung stehenden Kreditlinien gesichert. Die Situ-
ation ist gegenuber 2019 deutlich verbessert (Finanzmittelfonds am 31. Dezember 2020
EUR 16,6 Mio. und per 31. Dezember 2019 EUR -5,2 Mio.).

— Der Aufsichtsrat hatte bereits in seiner Sitzung am 1. April 2020 eine Erhohung der Tagesgeld-
aufnahme um EUR 5,0 Mio. auf EUR 20 Mio. beschlossen, um die Zahlungsfahigkeit sicherzu-
stellen. Insbesondere die negative Ergebnisplanung 2021 soll so aufgefangen werden.

— In 2021 sind diverse Investitionen in einem Umfang von insgesamt EUR 25,9 Mio., davon
EUR 8,9 Mio. kreditfinanziert und EUR 14,4 Mio. durch Fordermittel und Zuwendungen finan-
ziert, geplant.

— Die MaBnahmen zur Reduzierung der Kapitalbindung in den Forderungen sollen fortgesetzt
werden. Die Investitionstatigkeit aus Eigenmitteln wird — nach Angaben der Geschaftsfiih-
rung — ebenfalls restriktiv zu steuern sein. Die Investitionen zum Ersatz der veralteten Ge-
baudestrukturen wird liber den bestehenden Betrauungsakt der Stadt Leverkusen durch ver-
gunstigte Zinskonditionen liquiditatsschonend finanziert.

— Der weitere Verlauf der ,,Corona- Pandemie* kann das gesamte Jahr 2021 finanziell und orga-
nisatorisch stark beeinflussen. Wie sich die vom Gesetzgeber am 24. Februar 2021 beschlos-
sene Verlangerung des ,,Schutzschirms* fiir Krankenhauser auf das Klinikum Leverkusen aus-
wirken wird, ist derzeit - wie auch die Belegungs- und Leistungsentwicklung - valide nicht
abschatzbar, da sich die Entwicklung der Pandemie mittelbar auf die Erlos- und Kostenstruk-
turen der Krankenhauser auswirkt.
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— Bereits seit einiger Zeit wird die Moglichkeit zur engen Kooperation mit Krankenhausern in der
naheren Umgebung gepriift. Der Kplus-Verband hat am 25. Februar 2021 erklart, die Gynako-
logie/Geburtshilfe des Leverkusener St.-Remigius-Krankenhauses zum 1. Juli 2021 zu schlie-
Ren. Die bisher dort erfolgten stationaren Behandlungen miissen voraussichtlich von den um-
liegenden Krankenhausern in Langenfeld, Solingen und Leverkusen ibernommen werden. Da-
mit wird in der Gynakologie/Geburtshilfe des Klinikums eine stark steigende Belegung zu er-
warten sein.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse vermittelt der
Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen
Belangen stellt der Lagebericht die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
dar.

Il. Feststellungen zur Rechnungslegung
1. Buchfiihrung und weitere gepriifte Unterlagen

Die Buchfiihrung entspricht nach unseren Feststellungen in allen wesentlichen Belangen den deut-
schen handelsrechtlichen Vorschriften und den Vorschriften der KHBV einschlieBlich der Grund-
satze ordnungsmahiger Buchfiihrung und — sofern einschlagig — den erganzenden Bestimmungen
des Gesellschaftsvertrags. Die den weiteren gepriften Unterlagen entnommenen Informationen
sind in der Buchfiihrung, im Jahresabschluss und im Lagebericht in allen wesentlichen Belangen
ordnungsgemal abgebildet.

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem ist nach unserer Feststellung grundsatzlich
dazu geeignet, die Sicherheit der verarbeiteten rechnungslegungsrelevanten Daten zu gewahrleis-
ten.

2. Jahresabschluss

Der von uns gepriifte Jahresabschluss fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2020 bis zum 31. De-
zember 2020 ist diesem Bericht als Anlage | beigefugt. Er entspricht nach unserer Beurteilung auf-
grund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse in allen wesentlichen Belangen den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften und den Vorschriften der KHBV einschlieBlich der Grundsatze ord-
nungsmahiger Buchfilhrung und — sofern einschlagig — den erganzenden Bestimmungen des Ge-
sellschaftsvertrags.
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Die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung wurden ordnungsgemal aus der Buchfiihrung und
den weiteren gepriiften Unterlagen abgeleitet. Die Eroffnungsbilanzwerte wurden ordnungsgemaR
aus dem Vorjahresabschluss ibernommen. Die fur Krankenhauser und Krankenhaustragergesell-
schaften in der Rechtsform der Kapitalgesellschaft geltenden Ansatz-, Ausweis- und Bewertungs-
vorschriften sind in allen wesentlichen Belangen beachtet worden. Der Anhang enthalt die vorge-
schriebenen Angaben zu den einzelnen Posten von Bilanz bzw. Gewinn- und Verlustrechnung und
gibt die sonstigen Pflichtangaben richtig und vollstandig wieder.

Die Gesellschaft macht von der Erleichterungsvorschrift des § 285 Nr. 17 letzter Satzteil HGB Ge-
brauch. Im Zeitpunkt der Beendigung unserer Abschlusspriifung konnten wir nicht beurteilen, ob
die zur Erfiillung der Voraussetzungen der Befreiung von der Anhangangabe gemalB § 285 Nr. 17
letzter Satzteil HGB erforderlichen Angaben in dem das Unternehmen einbeziehenden Konzernab-
schluss enthalten sein werden.

Der Jahresabschluss enthalt wesentliche, in Abschnitt F.Il. dargestellte Ausnutzungen von Ermes-
sensspielraumen. Ihre Gesamtwirkung auf die Gesamtaussage des Jahresabschlusses kann mangels
Bestimmbarkeit reprasentativer Vergleichswerte nicht eindeutig quantifiziert werden.

Die in Abschnitt F.Il. dargelegten sachverhaltsgestaltenden MaBnahmen haben insgesamt das Jah-
resergebnis positiv beeinflusst und zu einer Erhohung der Liquiditat der Gesellschaft beigetragen.

Unsere Priifung hat ergeben, dass der Jahresabschluss insgesamt unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmaliger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Krankenhauses und der Krankenhaustragergesell-
schaft vermittelt.

3. Lagebericht

Der von uns gepriifte Lagebericht fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember
2020 ist diesem Bericht als Anlage Il beigefiigt. Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der
Prifung gewonnenen Erkenntnisse vermittelt der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht der Lagebericht in Einklang mit
dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen
und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.
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lll. Feststellungen zu Bereichen, die sich nicht unmittelbar auf die Rechnungslegung
beziehen

Wir haben bei unserer Prifung die nachfolgend beschriebenen Tatsachen festgestellt, die sich
nicht unmittelbar auf die Rechnungslegung beziehen. Uber diese berichten wir nach § 321
Abs. 1 HGB wie folgt:

Entgegen den §8 325 ff. HGB hat die Gesellschaft den Jahresabschluss und den Lagebericht fiir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember 2019 sowie die sonstigen Unterlagen nicht
innerhalb der gesetzlichen Frist beim Betreiber des Bundesanzeigers eingereicht. Die Einreichung
erfolgte am 12. Januar 2021.

Entgegen der Verpflichtung des § 8a Abs. 1 AltTZG hat die Gesellschaft die Wertguthaben aus Al-
tersteilzeitvereinbarungen einschlieBlich der darauf entfallenden Arbeitgeberanteile am Ge-
samtsozialversicherungsbeitrag nicht gegen Insolvenz gesichert.

Die Gesellschaft ist nach eigener Einschatzung ein Tendenzbetrieb i. S. d. § 1 Abs. 4 MitbestG bzw.
§ 1 Abs. 2 Nr. 2 DrittelbG. Tendenzbetriebe unterliegen nicht der Mitbestimmung. Entsprechend
ist bei nicht borsennotierten Gesellschaften die Anwendungsvoraussetzung des Gesetzes fir die
gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fihrungspositionen in der Privatwirtschaft
und im offentlichen Dienst (FuhrposGleichberG) nicht erfullt. Es besteht daher keine Angabepflicht
nach § 289a Abs. 4 HGB. Die Einstufung der Gesellschaft als Tendenzbetrieb war nach § 317 Abs. 2
Satz 3 HGB nicht Gegenstand unserer Prifung.
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D. GEGENSTAND DER PRUFUNG

I.  Gesetzlicher Priifungsgegenstand nach § 317 HGB

Gegenstand unserer Abschlussprifung waren die Buchfuihrung und der Jahresabschluss. Dariiber
hinaus haben wir den Lagebericht der Gesellschaft fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2020 bis
zum 31. Dezember 2020 geprift.

Der Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang ein-
schlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — und der Lagebericht der
Gesellschaft wurden nach den fur groBe Kapitalgesellschaften geltenden deutschen handelsrecht-
lichen Vorschriften und — sofern einschlagig — den erganzenden Bestimmungen des Gesellschafts-
vertrags aufgestellt. In Ausubung des Wahlrechts nach § 1 Abs. 3 KHBV wurde die Bilanz nach An-
lage 1, die Gewinn- und Verlustrechnung nach Anlage 2 und der Anlagennachweis nach Anlage 3
der KHBV gegliedert.

Gemal § 317 Abs. 4a HGB hat sich die Priifung nicht darauf zu erstrecken, ob der Fortbestand des
gepriften Unternehmens oder die Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschaftsfiihrung zuge-
sichert werden kann.

Zur Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsorgans fiir den Jahresabschluss und
den Lagebericht verweisen wir auf unsere Berichterstattung im Bestatigungsvermerk, Abschnitt
»,VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER UND DES AUFSICHTSRATS FUR DEN
JAHRESABSCHLUSS UND DEN LAGEBERICHT®, der in Abschnitt B. wiedergegeben ist.

Il. Auftragserweiterungen

Aufgrund landes- und krankenhausspezifischer Vorschriften ist die Prifung gemaB § 30 KHGG NRW
erweitert. Die Prufung erstreckte sich daher auch auf die zweckentsprechende, sparsame und
wirtschaftliche Verwendung der Fordermittel nach § 18 Abs. 1 KHGG NRW.

AuBerdem wurde der Gegenstand der Priifung gemal § 6a Abs. 3 Satz 3 KHEntgG und gemal § 17a
Abs. 7 Satz 2 KHG erweitert.

Der gesetzliche Prifungsumfang erstreckte sich weiterhin gemaB § 53 HGrG auf die Priifung der
OrdnungsmaBigkeit der Geschaftsfuhrung und die Darstellung der wirtschaftlichen Verhaltnisse.
Wir verweisen hierzu auf Anlage Il zu diesem Bericht.

Erganzend wurden wir beauftragt, in diesen Bericht eine betriebswirtschaftliche Analyse der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft aufzunehmen. Diese Analyse haben wir in An-
lage V zu diesem Bericht dargestellt.
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Zudem wurde der Gegenstand der Priifung im Rahmen der Jahresabschlusspriifung um die Priifung
der ordnungsgemafRen Verwendung der zinsbegunstigten Darlehensmittel unter der Bericksichti-
gung der Europarechtskonformitat bzw. des giiltigen Betrauungsaktes erweitert.
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E. ART UND UMFANG DER AUFTRAGSDURCHFUHRUNG

Bezuglich Art und Umfang der Auftragsdurchfilhrung verweisen wir auf die allgemeine Beschrei-
bung der Verantwortung des Abschlusspriifers fur die Priifung des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts in unserer Berichterstattung im Bestatigungsvermerk in den Abschnitten ,,GRUNDLAGE FUR
DIE PRUFUNGSURTEILE“ und ,,VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE PRUFUNG DES
JAHRESABSCHLUSSES UND DES LAGEBERICHTS®. Der Bestatigungsvermerk ist in Abschnitt B. wie-
dergegeben. Nachfolgend geben wir hierzu weitergehende Erlauterungen.

Risiko- und systemorientierter Priifungsansatz

Grundlage unseres risiko- und systemorientierten Prifungsansatzes, der auch internationalen Pri-
fungsstandards entspricht, ist die Erarbeitung einer Prifungsstrategie. Die hierzu notwendige Ri-
sikobeurteilung basiert auf der Einschatzung der Lage, der Geschaftsrisiken und des Umfeldes so-
wie des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems der Gesellschaft. Dariber hinaus
berlicksichtigen wir bei dieser Einschatzung unser Verstandnis vom Prozess der Aufstellung des
Jahresabschlusses und von den Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die die gesetzlichen Ver-
treter als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung
mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermoglichen und um ausreichende
geeignete Nachweise fur die Aussagen im Lagebericht erbringen zu konnen.

Bei unserer Beurteilung des Risikos wesentlicher falscher Angaben haben wir sowohl Risiken auf
Abschlussebene als auch Risiken auf Aussageebene identifiziert und beurteilt. Daruber hinaus ha-
ben wir diese Risiken in Risikogruppen untergliedert, wobei wir bedeutsame Risiken, die einer
besonderen Beriicksichtigung bei der Priifung bediirfen, und Risiken, bei denen aussagebezogene
Prifungshandlungen allein zur Gewinnung ausreichender Sicherheit nicht ausreichen, hervorgeho-
ben haben. Die bedeutsamen Risiken beinhalten aufgrund berufsstandischer Vorgaben auch das
Risiko der AuBerkraftsetzung von KontrollmaBnahmen durch das Management sowie die Umsatzre-
alisierung.

Auf der Grundlage unserer Risikobeurteilung haben wir die relevanten Priffelder und Kriterien
(Abschlussaussagen) sowie Prifungsschwerpunkte festgelegt und das Prifprogramm entwickelt. In
unserem Prifprogramm wurden Art und Umfang der jeweiligen Prifungshandlungen festgelegt.

Die Prufungshandlungen zur Erlangung von Priifungsnachweisen umfassten Aufbau- und Kontroll-
tests, aussagebezogene analytische Priifungshandlungen und Einzelfallprifungen (sonstige aussa-
gebezogene Priifungshandlungen) fur die ausgewahlten Priiffelder. Dabei wurden Wesentlichkeits-
aspekte beriicksichtigt.
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Priifungsprozess

Unseren Prifungsprozess haben wir in Meilensteine unterteilt, die mit der Akquisition und Auf-
tragsannahme beginnen und sich bis zur Auftragsbeendigung und Archivierung erstrecken. Wir ver-
weisen insoweit auf die nachstehende grafische Darstellung der Meilensteine.

vy

MO M1

Akquisition Definition
Auftragsannahme/ Priifungsgegenstand
-fortfiihrung und Art und Umfang ‘

M3

Entwicklung der
| Priifungsstrategie
und des
88| Priifungsprogramms

Identifikation und
Beurteilung von
‘ Priifungsrisiken

M4

Umsetzung
Priifungsprogramm Bildung
und Generierung Prifungsurteil
Priifungsnachweise

Die dargestellten Meilensteine berlicksichtigen die vom IDW festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmabiger Abschlusspriifung. Dementsprechend haben wir zunachst eine Prifung der An-
gemessenheit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems der Gesellschaft durchge-
fuhrt (Aufbauprifung). Auf Basis der Erkenntnisse der Aufbauprifung hinsichtlich Ausgestaltung
und Implementierung der rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollen haben wir die fur die
Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben sowie fiir die Auswahl von Art, Umfang und
zeitlicher Einteilung der fir die einzelnen Priifungsziele durchzufiihrenden Wirksamkeitsprifungen
— sofern relevant —, analytischen Priufungshandlungen und Einzelfallpriifungen definiert.

Alle Priifungshandlungen erfolgten jeweils mit einer Auswahl von bewusst oder reprasentativ aus-
gewahlten Elementen. Die Bestimmung der jeweiligen Auswahl erfolgte in Abhangigkeit von unse-
ren Erkenntnissen Uiber das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem sowie von Art und
Umfang der Geschaftsvorfalle.

Als Schwerpunkte unserer Priifung haben wir festgelegt:

— Prifung des Prozesses der Jahresabschlusserstellung

— Prifung des Umsatzprozesses einschlieBlich der Periodenabgrenzung in der Umsatzrealisierung
(Erlose aus Krankenhausleistungen und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und hie-
rauf entfallende Wertberichtigungen sowie Forderungen und Verbindlichkeiten nach der BPflV
und dem KHEntgG).

— Prifung der Bilanzierung der Sachverhalte aus der Corona-Pandemie
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— Vollstandigkeit und Bewertung der Riickstellungen

— Beurteilung, ob eine wesentliche Unsicherheit uber die Fahigkeit des Unternehmens zur Fort-
fihrung der Unternehmenstatigkeit besteht

An der Inventur der Vorrate haben wir beobachtend teilgenommen, um uns von der ordnungsge-
maRen Aufnahme zu uberzeugen.

Im Rahmen der Einzelfallprifungen haben wir Bestatigungen bzw. Mitteilungen und Auskiinfte Drit-
ter eingeholt von den fur die Gesellschaft tatigen

— Kreditinstituten,
— Rechtsanwalten und

— Steuerberatern.
Bei der Priifung der versicherungsmathematischen Berechnung

— der Pensionsverpflichtungen und
— der Ruckstellungen fur Beihilfen

haben wir die Ergebnisse der versicherungsmathematischen Gutachten der Gutachter im Rahmen
unserer Prifung genutzt.

Im Rahmen unserer Priifung des Lageberichts haben wir den Einklang des Lageberichts mit dem
Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der
Gesellschaft beurteilt. Dabei haben wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertre-
tern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durchgefiihrt. Auf Basis ausrei-
chender geeigneter Priifungsnachweise haben wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten
Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nachvollzo-
gen und die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen beur-
teilt.

Bei unserer Prifung haben wir die Vorschriften des § 53 Abs. 1 Nr. 1 und 2 HGrG und den IDW
Prifungsstandard ,,Berichterstattung uber die Erweiterung der Abschlusspriufung nach § 53 HGrG*
(IDW PS 720) beachtet.

Wir haben die Priifung im Dezember 2020 (Zwischenpriifung) und in den Monaten Februar und Marz
2021 bis zum 12. Marz 2021 durchgefuhrt.

Zum Abschluss der Priifung haben wir von den gesetzlichen Vertretern eine schriftliche Erklarung
eingeholt, in der diese mit Datum vom 12. Marz 2021 die Vollstandigkeit der uns erteilten Auf-
klarungen und Nachweise sowie von Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht, Aufstellung
Uber die Verwendung der Mittel fiir Pflegepersonalkosten gemal § 6a Abs. 3 Satz 3 KHEntgG und
Aufstellung nach § 17a Abs. 7 Satz 2 KHG bestatigt haben. Die gesetzlichen Vertreter des Kranken-
haustragers erteilten alle von uns erbetenen Aufklarungen und Nachweise.
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F. ERLAUTERUNGEN ZUR RECHNUNGSLEGUNG

I.  Rechnungslegungsnormen

Der Jahresabschluss war nach den fiir groBe Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen
Vorschriften aufzustellen.

In Ausiibung des Wahlrechts nach § 1 Abs. 3 KHBV wurde die Bilanz nach Anlage 1, die Gewinn- und
Verlustrechnung nach Anlage 2 und der Anlagennachweis nach Anlage 3 der KHBV gegliedert.

ll. Wesentliche Bewertungsgrundlagen

Die Aufstellung des Jahresabschlusses erfordert im Rahmen der gesetzlichen Wahlrechte eine Viel-
zahl von Bilanzierungs- und Bewertungsentscheidungen seitens der gesetzlichen Vertreter der
Krankenhaustragergesellschaft. Im Folgenden gehen wir gemahB § 321 Abs. 2 Satz 4 HGB auf die
wesentlichen Bewertungsgrundlagen ein sowie darauf, welchen Einfluss die Ausnutzung von Ermes-
sensspielraumen sowie sachverhaltsgestaltende MaBnahmen insgesamt auf die Darstellung der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage haben.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind im Anhang (Anlage I) gemaB § 284 HGB beschrie-
ben.

Im Einzelnen heben wir nachfolgend die unseres Erachtens wesentlichen Bilanzierungs- und Be-
wertungsgrundlagen hervor:

Die Gesellschaft hat in Austibung des Bewertungswahlrechts gemaB § 240 Abs. 3 Satz 1 HGBi. V. m.
§ 256 Satz 2 HGB einen Festwert fur auf den Stationen lagernde Arzneimittel in Hohe von
TEUR 1.207 (i. Vj. TEUR 1.534) gebildet (Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe).

Bei den Pensionsverpflichtungen wurde das Wahlrecht gemaB Artikel 28 Abs. 1 EGHGB, Verpflich-
tungen aufgrund sogenannter Altzusagen (TEUR 1.782; i. Vj. TEUR 1.641) nicht zu bilanzieren,
nicht in Anspruch genommen.

Die Bewertung der Pensionsriickstellungen erfolgte nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren un-
ter Beriicksichtigung der Heubeckschen-Richttafeln 2018 G und einem Abzinsungssatz von 2,30 %
(i. Vj. 2,71 %). Der im Berichtsjahr verwendete Abzinsungssatz ist der Riickstellungsabzinsungsver-
ordnung fir eine pauschal angenommene Restlaufzeit von 15 Jahren enthommen. Daruber hinaus
wurden bei der Bewertung der Pensionsriickstellungen unverandert zum Vorjahr Lohn- und Ge-
haltssteigerungen von 2,00 % und Rentensteigerungen von bis zu 2,00 % beriicksichtigt.
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Durch die Neuregelung des § 253 Abs. 2 HGB wurde der Referenzzeitraum verlangert, sodass die
Gesellschaft im Berichtsjahr, bei einer unverandert angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren,
die Bewertung mit dem sich aus den vergangenen 10 Geschaftsjahren ergebenden durchschnittli-
chen Marktzinssatz von 2,30 % (i. Vj. 2,71 %) vorgenommen hat. Der 7-Jahresdurchschnittszinssatz
hatte zu diesem Abschlussstichtag 1,60 % (i. Vj. 1,96 %) betragen. Der sich daraus ergebende Un-
terschiedsbetrag belauft sich zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2020 auf TEUR 989. Der Unter-
schiedsbetrag ist im Anhang angegeben.

Die Bewertung der Beihilferlickstellungen erfolgte nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren unter
Berucksichtigung der Heubeckschen-Richttafeln 2018 G und einem Abzinsungssatz von 1,60 %
(i. Vj. 1,96 %). Der im Berichtsjahr verwendete Abzinsungssatz ist der Riickstellungsabzinsungsver-
ordnung fiir eine pauschal angenommene Restlaufzeit von 15 Jahren entnommen. Der kinftige
Anstieg der Beihilfezahlungen wurde unverandert zum Vorjahr mit 3,00 % berlicksichtigt.

Die Klinikum Leverkusen gGmbH ist zwecks Abwicklung der Beihilfezahlungen Mitglied in einer
Beihilfekasse (Rheinische Versorgungskassen). Im Rahmen einer von der Versorgungskasse vorge-
nommenen Satzungsanderung ist mit Wirkung vom 1. Januar 2020 die Umstellung von einem Ein-
zelabrechnungs- auf ein Umlagesystem erfolgt. Die der Berechnung zugrunde liegenden Parameter
wurden bei grundsatzlich gleicher Methodik modifiziert.

Die Ruckstellung ,,Strukturgutachten* (EUR 7,3 Mio.; i. Vj. EUR 2,2 Mio.) deckt Riickzahlungsrisiken
fur abgerechnete Leistungen (Komplexbehandlungen) fur die Geschaftsjahre 2018, 2019 und 2020
ab, fiir deren Abrechnung die Erfiillung von strukturellen Anforderungen durch das Klinikum Vo-
raussetzung ist. Die bilanzierte Rickstellung beriicksichtigt insbesondere neben dem Risiko einer
(auf dem Klagewege) geltend gemachten Riickforderung eine Risikovorsorge fir mogliche Ruckfor-
derungsanspriiche weiterer Kostentrager. Ein Teilbetrag entfallt auf eine im Vorjahr auf Grundlage
einer Einigung mit den Kostentragern gebildete Ruckstellung (fur das Abrechnungsrisiko der inten-
sivmedizinischen Komplexbehandlung), die im Berichtsjahr entsprechend der Einigung fiir die Ge-
schaftsjahre 2018 und 2019 fortgefiihrt sowie fur 2020 aufgrund aktueller Risikobeurteilung eines
in der Einigung geregelten Parameters dotiert wurde.

Die gesetzlichen Vertreter der Krankenhaustragergesellschaft haben den Jahresabschluss unter
Annahme der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufgestellt. Wir verweisen auf die entspre-
chende Berichterstattung im Anhang und im Lagebericht.
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ERLAUTERUNGEN ZUR RECHNUNGSLEGUNG

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft haben die im Folgenden dargestellten Annahmen Uber
wertbestimmende Komponenten getroffen, die unseres Erachtens wesentliche Auswirkungen auf
die Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage im Jahresabschluss haben:

Die Klinikum Leverkusen gGmbH hat Baupauschalmittel fir Zwecke der Darlehenstilgung (TEUR 0;
i. Vj. TEUR 784) sowie der Finanzierung von Darlehenszinsen (TEUR 416; i. Vj. TEUR 823) einge-
setzt. Die nach § 21 Abs. 5 KHGG NRW zulassige Finanzierung von Darlehenstilgungen durch Bau-
pauschalmittel wurde im Berichtsjahr nicht vorgenommen; im Vorjahr hatte die Finanzierung der
Darlehenstilgung einen Ergebniseffekt in Hohe von TEUR 784.

Im Zusammenhang mit der Erlauterung und Beurteilung der Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den berichten wir auch liber sachverhaltsgestaltende MaBnahmen. Dies sind MaBnahmen, die sich
auf Ansatz und/oder Bewertung von Vermogensgegenstanden und Schulden auswirken, sofern

— sie von der ublichen Gestaltung abweichen, die nach unserer Einschatzung den Erwartungen
der Abschlussadressaten entspricht, und

— sich die Abweichung von der ublichen Gestaltung auf die Gesamtaussage des Jahresabschlusses
auswirkt.

Die im Folgenden dargestellten sachverhaltsgestaltenden MaBnahmen haben unseres Erachtens
wesentliche Auswirkungen auf die Gesamtaussage des Jahresabschlusses:

Zum Abschlussstichtag bestehen laufende Zahlungsverpflichtungen aus auBerbilanziellen Geschaf-
ten in Form von brancheniiblichen sale-and-lease-back-Vertragen und aus Mietkaufvertragen. Das
Finanzierungsvolumen der Vertrage betragt TEUR 7.545 (i. Vj. TEUR 7.545) und fiihrt zu einer mo-
natlichen Belastung von TEUR 91 (i .Vj. TEUR 91). Die jahrliche Belastung auf das Jahresergebnis
und die Liquiditat betragt somit TEUR 1.092 (i. Vj. TEUR 1.092).

Die Vorteile hinsichtlich der betreffenden Leasing-Geschafte bestehen in der Schonung der beste-
henden Bankkreditlinie und Erhohung der Liquiditat.

Seit dem 1. August 2019 ist die Gesellschaft in den Liquiditatsverbund (Cash Pool) der Alleingesell-
schafterin Stadt Leverkusen einbezogen. Zum Stichtag bestand eine Forderung gegen die Gesell-
schafterin in Hohe von TEUR 3.844 aus der Anlage von liquiden Mitteln. Zum 31. Dezember 2019
bestand aus der Inanspruchnahme der Kreditlinie eine Verbindlichkeit gegeniiber der Gesellschaf-
terin in Hohe von TEUR 8.749.

Im Ubrigen verweisen wir auf unsere weitergehende, gesetzlich nicht geforderte betriebswirt-
schaftliche Analyse der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Krankenhaustragergesellschaft in
Anlage V.
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FESTSTELLUNGEN AUS ERWEITERUNGEN DES PRUFUNGSAUFTRAGS

G. FESTSTELLUNGEN AUS ERWEITERUNGEN DES

PRUFUNGSAUFTRAGS

I.  Erweiterung nach § 30 Abs. 2 KHGG NRW

Baupauschale gemaB § 18 Abs. 1 Nr. 1 KHGG NRW

Die Prifung der zweckentsprechenden, sparsamen und wirtschaftlichen Verwendung der pauscha-
len Fordermittel nach § 18 Abs. 1 Nr. 1 KHGG NRW (Baupauschale) hat zu keinen Einwendungen

gefuhrt.

Die Verwendung der Baupauschale ergibt sich im Berichtsjahr wie folgt:

Baupauschale

Anfangsbestand der nicht verwendeten pauschalen Fordermittel
zum 1. Januar 2020 nach § 18 Abs. 1 Nr. 1 KHGG NRW

+ zugewiesene Fordermittel (§ 18 Abs. 1 Nr. 1 KHGG NRW)

abgetretene Fordermittel (8 20 KHGG NRW)

+ umgewidmete Fordermittel (§ 21 Abs. 9 KHGG NRW)

+

+ Einnahmen aus der Vermietung von geforderten
Raumen/Ausstattungen (8 22 Abs. 2 KHGG NRW)
R im laufenden Jahr verwendete Fordermittel

zur Finanzierung von Investitionen (§ 18 Abs. 1 Nr. 1 KHGG NRW)
Funktionstrakt Geb. 1L
zur Finanzierung von Krediten (8 21 Abs. 5 KHGG NRW)
Neubau Funktionstrakt, Intensivstation und Zentralsterilisation
Aufstockung und Ausbau Gebaude 1.0
Neubau Kinderklinik (I)
Neubau Kinderklinik (II)
Aufstockung Gebaude 1Y
Nachfinanzierung Neubau Kinderklinik
zur Finanzierung von Nutzungsentgelten (8 21 Abs. 6 KHGG NRW)
zur Finanzierung von Anlauf- und Umstellungskosten (§ 27 KHGG NRW)
+ Zinsertrage (8 21 Abs. 7 KHGG NRW)

+ Erlose aus Anlagenabgangen geforderter
Anlagegiiter (8 21 Abs. 7 KHGG NRW)
+ Versicherungserstattungen geforderter Anlagegiiter

(5 21 Abs. 7 KHGG NRW)

Endbestand der noch nicht verwendeten
pauschalen Fordermittel zum 31. Dezember 2020

EUR EUR

0,00

+1.611.276,35

0,00

0,00

0,00

-1.195.601,70
-95.209,48
-38.471,74
-45.260,10
-51.153,97
-159.950,52

-25.628,84[  -415.674,65

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Seite 19 von 23

|JBDO



FESTSTELLUNGEN AUS ERWEITERUNGEN DES PRUFUNGSAUFTRAGS

Kurzfristige Anlagegiiter nach § 18 Abs. 1 Nr. 2 KHGG NRW

Die Prifung der zweckentsprechenden, sparsamen und wirtschaftlichen Verwendung der pauscha-
len Fordermittel nach § 18 Abs. 1 Nr. 2 KHGG NRW (kurzfristige Anlagegiiter) hat zu keinen Ein-

wendungen gefuhrt.

Die Verwendung der pauschalen Fordermittel fir kurzfristige Anlagegiiter ergibt sich im Berichts-

jahr wie folgt:

EUR
Kurzfristige Anlagegiiter
Anfangsbestand der nicht verwendeten pauschalen Fordermittel
zum 1. Januar 2020 nach § 18 Abs. Nr. 2 KHGG NRW 628.083,21
+ zugewiesene Fordermittel (§ 18 Abs. 1 Nr. 2 KHGG NRW) +2.528.397,59
. umgewidmete Fordermittel (8 21 Abs. 9 KHGG NRW) 0,00
+ Einnahmen aus der Vermietung von geforderten
kurzfristigen Anlagegiitern (8 22 Abs. 2 KHGG NRW) 0,00
. im laufenden Jahr verwendete Fordermittel
zur Finanzierung von Investitionen (8 18 Abs. 1 Nr. 2 KHGG NRW) -1.790.465,92
zur Finanzierung von Krediten (8 21 Abs. 5 KHGG NRW) 0,00
zur Finanzierung von Nutzungsentgelten (8 21 Abs. 6 KHGG NRW) -116.157,66
+ Zinsertrage (8 21 Abs. 7 KHGG NRW) 0,00
+ Erlose aus Anlagenabgangen geforderter kurzfristiger
Anlagegiiter (8 21 Abs. 7 KHGG NRW) +4.380,00
+ Versicherungserstattungen geforderter kurzfristiger Anlagegiiter
(8 21 Abs. 7 KHGG NRW) 0,00
Endbestand der noch nicht verwendeten pauschalen Fordermittel
zum 31. Dezember 2020 1.254.237,22

ll. Erweiterung nach 8§ 6a Abs. 3 Satz 3 KHEntgG

Uber die gemaB § 6a Abs. 3 Satz 3 KHEntgG erforderliche Aufstellung iiber die jahresdurchschnitt-
liche Stellenbesetzung der Pflegevollkrafte, gegliedert nach Berufsbezeichnungen, sowie Uber
Pflegepersonalkosten und uber die zweckentsprechende Mittelverwendung wird ein gesonderter
Prifungsvermerk erteilt.
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FESTSTELLUNGEN AUS ERWEITERUNGEN DES PRUFUNGSAUFTRAGS

lll. Erweiterung nach § 17a Abs. 7 Satz 2 KHG

Gemal § 17a Abs. 7 Satz 2 KHG hat die Geschaftsfiihrung eine Aufstellung iiber die Einnahmen aus
dem Ausgleichsfonds liber die in Rechnung gestellten Zuschlage, uiber Erlosabweichungen zum ver-
einbarten Ausbildungsbudget und Uber die zweckentsprechende Verwendung der Mittel vorzule-
gen.

Wir haben die Aufstellung der Geschaftsfiihrung iiber die Einnahmen aus dem Ausgleichsfonds, die
in Rechnung gestellten Ausbildungszuschlage, tber Erlosabweichungen zum vereinbarten Ausbil-
dungsbudget und uiber die zweckentsprechende Verwendung der Mittel gepriift und mit Datum vom
12. Marz 2021 einen gesonderten Prifungsvermerk zur Vorlage bei den Kostentragern erteilt.

Die Priifung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

IV. Erweiterung nach § 53 HGrG
Wir haben bei unserer Prifung auftragsgemal die Vorschriften des § 53 HGrG beachtet.

Dementsprechend haben wir auch gepriift, ob die Geschafte ordnungsgemaR, d. h. mit der erfor-
derlichen Sorgfalt und in Ubereinstimmung mit den einschlagigen handelsrechtlichen Vorschriften,
den Bestimmungen des Gesellschaftsvertrags und der Geschaftsordnung fiir die Geschaftsfuhrung
gefiihrt worden sind.

Uber die in diesem Bericht dargestellten Feststellungen hinaus hat unsere Priifung keine Beson-
derheiten ergeben, die nach unserer Auffassung fur die Beurteilung der OrdnungsmaRigkeit der
Geschaftsflihrung von Bedeutung sind.

Die wirtschaftlichen Verhaltnisse haben nach unserer Beurteilung keinen Anlass zu wesentlichen
Beanstandungen ergeben.

Im Ubrigen verweisen wir auf Anlage Il zu diesem Bericht, die unsere Feststellungen zur Priifung
der Ordnungsmabigkeit der Geschaftsfilhrung und die Darstellung der wirtschaftlichen Verhaltnisse
nach 8§ 53 HGrG enthalt.
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FESTSTELLUNGEN AUS ERWEITERUNGEN DES PRUFUNGSAUFTRAGS

V. Priifung der ordnungsgemaBen Verwendung der zinsbegiinstigten Darlehensmittel
unter der Beriicksichtigung der Europarechtskonformitat bzw. des giiltigen
Betrauungsaktes

Im Rahmen unserer Jahresabschlusspriifung 2020 und unter Zugrundelegung des derzeitig gultigen
Betrauungsaktes vom 17. Februar 2014 der Stadt Leverkusen fiir seine Tochtergesellschaft Klini-
kum Leverkusen gGmbH bescheinigen wir lhnen als Teilergebnis unserer Abschlusspriifung, dass
die Verwendung der kommunalverburgten Darlehensmittel 2020 in Einklang mit dem zitierten Be-
trauungsakt erfolgt ist.
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SCHLUSSBEMERKUNG UND UNTERZEICHNUNG DES PRUFUNGSBERICHTS

H. SCHLUSSBEMERKUNG UND UNTERZEICHNUNG DES
PRUFUNGSBERICHTS

Wir bestatigen gemaB § 321 Abs. 4a HGB, dass wir bei unserer Abschlusspriifung die anwendbaren
Vorschriften zur Unabhangigkeit beachtet haben.

Den vorstehenden Bericht iiber die Priifung des Jahresabschlusses der Krankenhaustragergesell-
schaft Klinikum Leverkusen gGmbH, Leverkusen, der zugleich Jahresabschluss des Krankenhauses
Klinikum Leverkusen, Leverkusen, ist, und des Lageberichts der Krankenhaustragergesellschaft,
der zugleich den Lagebericht des Krankenhauses darstellt, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
2020 bis zum 31. Dezember 2020 haben wir in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften
und den deutschen Grundsatzen ordnungsmafiger Berichterstattung bei Abschlusspriifungen des
Institut der Wirtschaftspriifer in Deutschland e.V., Disseldorf, {IDW PS 450 n. F. und IDW PS 720)
erstattet.

Der von uns erteilte Bestatigungsvermerk ist in Abschnitt B. dieses Priifungsberichts wiedergege-
ben.

Koln, 12. Mérz 2021

BDO AG
infts¢hattspriifungsgesellschaft
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Klinikum Leverkusen gGmbH, Leverkusen
Jahresabschluss flir das Geschéaftsjahr vom
1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020

KLiNIKUM
LEVERKUSEN

BILANZ
Aktiva Passiva
31.12.2020 Vorjahr 31.12.2020 Vorjahr
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermogen A. Eigenkapital
|. Immaterielle Vermdgensgegenstande 1. Gezeichnetes Kapital 2.557.000,00 2.557.000,00
Entgeltlich erworbene Software 515.036,00} 497.890,00]2. Kapitalriicklagen 25.704.387,60] 25.704.387,60]
3. Bilanzverlust -2.138.777,78 -7.223.582,57,
Il. Sachanlagen 26.122.609,82| 21.037.805,03]

1. Grundstiicke mit Betriebsbauten

2. Technische Anlagen

3. Einrichtungen und Ausstattungen

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen
3. Sonstige Finanzanlagen

. Umlaufvermogen

Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Unfertige Leistungen

. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen an Gesellschafter
3. Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht
- davon Forderungen nach dem KHEntgG/der BPflV
EUR 6.374.455,75 (Vorjahr EUR 8.426.552,51) -
4. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
5. Sonstige Vermdgensgegenstande

. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. Ausgleichsposten nach dem KHG
Ausgleichsposten fiir Eigenmittelférderung
D. Rechnungsabgrenzungsposten

Andere Abgrenzungsposten

58.637.355,00
16.865.762,00
10.721.304,00
14.367.289,24

7.599.207,07
480.000,00
30.333,34]

3.134.034,20]
2.239.241,07]

100.591.710,24

8.109.540,41

17.682.029,56|
3.963.775,78
8.602.538,95

1.085.173,36
1.232.360,90

5.373.275,27|

32.565.878,55|

12.757.686,58]

58.129.956,00}
18.174.757,00]
11.247.521,00]
6.444.545 66

93.996.779,66)

7.599.207,07
500.000, 00|
90.000,00}

8.189.207,07]

109.216.286,65]

102.683.876,73)

3.389.358,90]

1.871.116,19)
5.260.475,09]

17.257.253,33]
146.833,93]
8.426.552,51

665.549,04]
355.441,41

26.851.630,22|

50.696.840,40]

3.552.364, 16|
35.664.469,47,

4.548.922,01

4.548.747,01

61.394,38

65.036,24

164.523.443,44)

142.962.129,45)

~ =

™

. Sonderposten aus Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermogens

. Sonderposten aus Fordermitteln nach dem KHG
. Sonderposten aus Zuwendungen Dritter

Riickstellungen

. Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen

Steuerriickstellungen
Sonstige Riickstellungen

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschafter
Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht
- davon Verbindlichkeiten nach dem KHEntgG/der BPflV
EUR 2.302.672,41 (Vorjahr EUR 1.939.724,00) -
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
Sonstige Verbindlichkeiten
- davon aus Steuern EUR 1.888.379,44 (Vorjahr EUR 1.805.898,14) -

26.018.384,56,

1.881.338,00

12.960.000,00]
163.000,00]
20.199.000,00]

52.142.178,65]
3.717.773,53
1.402,00]
11.020.486,24

2.538.312,38
7.758.958,26|

27.899.722,56)

24.262.986,00]
2.098.583,00]
26.361.569,00]

11.160.000,00
209.000,00
11.834.000,00

33.322.000,00}

23.203.000,00;

50.029.335,48|
1.468.582,42|
8.808.879,52|
4.115.807,21

1.600.320,08
6.336.830,71

77.179.111,06)

72.359.755,42|

164.523.443,44]

142.962.129,45)
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Klinikum Leverkusen gGmbH, Leverkusen

Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr vom
1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

KL s
LEVERKUSEMN

2020 Vorjahr
EUR EUR EUR
1. Erlse aus Krankenhausleistungen 147.108.605,64 136.824.343,39
2. Erlose aus Wahlleistungen 2.509.095,69 2.733.062,46
3. Erlose aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses 2.817.521,46 3.001.208,75
4. Nutzungsentgelte der Arzte 4.109.569,23 4.265.333,26
4. a) Umsatzerldse eines Krankenhauses nach § 277 des Handelsgesetzbuchs 26.150.754,27 26.595.282,56
- davon aus Ausgleichsbetragen fiir friihere Geschéaftsjahre EUR 78.244,00
(Vorjahr EUR 1.741.729,18) -
5. Verminderung des Bestands an unfertigen Leistungen 368.124,88 -11.095,21
6. Zuweisungen und Zuschiisse der offentlichen Hand 2.487.265,15 1.270.946,61
7. Sonstige betriebliche Ertrage 1.834.531,90 2.831.347,84
187.385.468,22 177.510.429,66
8. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 83.188.366,97 79.888.139,61
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 22.062.790,94 19.784.453,38
- davon fiir Altersversorgung EUR 6.329.647,15 (Vorjahr EUR 6.423.083,54) -
105.251.157,91 99.672.592,99
9. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 19.101.623,90 18.529.394,39
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 41.340.540,05 42.022.553,55
60.442.163,95 60.551.947,94
165.693.321,86 160.224.540,93
Zwischenergebnis 21.692.146,36 17.285.888,73
10. Ertrage aus Zuwendungen zur Finanzierung von Investitionen 11.668.061,44 4.084.914,56
- davon Fordermittel nach dem KHG EUR 4.084.914,56 (Vorjahr EUR 4.084.914,56) -
11. Ertrage aus der Einstellung von Ausgleichsposten fiir Eigenmittelforderung 175,00 3.978,00
12. Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten/Verbindlichkeiten nach dem KHG und aufgrund
sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermogens 3.074.748,94 3.625.557,06
13. Ertrage aus der Auflosung des Ausgleichspostens fiir Darlehensforderung 0,00 21.097,00
14. Aufwendungen aus der Zufiihrung zu Sonderposten/Verbindlichkeiten nach dem KHG und
aufgrund sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermogens 11.140.609,13 2.360.791,91
15. Aufwendungen fiir die KHG geforderte Nutzung von Anlagegegenstanden 116.157,66 117.627,12
3.486.218,59 5.257.127,59
25.178.364,95 22.543.016,32
16. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstéande des Anlagevermdgens und
Sachanlagen 6.851.875,45 7.758.606,53
17. Sonstige betriebliche Aufwendungen 16.303.338,96 15.114.186,24
- davon aus Ausgleichsbetragen fiir friihere Geschéftsjahre EUR 3.637,00
(Vorjahr EUR 839.017,85) -
23.155.214,41 22.872.792,77
Zwischenergebnis 2.023.150,54 -329.776,45
18. Ertrage aus Beteiligungen 99.182,36 317.018,30
- davon aus verbundenen Unternehmen EUR 99.182,36 (Vorjahr EUR 317.018,30) -
19. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 11.406,30 28.685,23
20. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 1.641.961,43 2.110.726,97
- davon Zinsanteil Riickstellungen EUR 930.519,00 (Vorjahr EUR 970.276,00) -
21. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 202.170,39 268.402,48
-1.733.543,16 -2.033.425,92
22. Ergebnis nach Steuern 289.607,38 -2.363.202,37
23. Sonstige Steuern 4.802,59 4.851,68
24. Jahresiiberschuss / -fehlbetrag 284.804,79 -2.368.054,05
25. Verlustvortrag aus dem Vorjahr -7.223.582,57 -4.855.528,52
26. Entnahme aus Kapitalriicklagen 4.800.000,00 0,00
27. Bilanzverlust -2.138.777,78 -7.223.582,57
Anlage |
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Klinikum Leverkusen gGmbH, Leverkusen
Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr vom
1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020

Anhang

A. Vorbemerkungen

Der Jahresabschluss der Klinikum Leverkusen gGmbH, Leverkusen, (Amtsgericht Kéln, HR B
48993) wurde nach den §§ 242 ff. und 264 ff. des HGB und den einschlagigen Vorschriften des
GmbHG aufgestellt.

Die Berichtsgesellschaft ist die gemeinnitzige Trager-GmbH des Klinikum Leverkusen. Der Jahres-
abschluss fir das Geschéftsjahr 2020 ist entsprechend den deutschen handelsrechtlichen Vorschrif-
ten fur groRe Kapitalgesellschaften aufgestellt worden. Dies schlie3t die Beachtung der Grundsatze
ordnungsmaRiger Buchfluhrung ein. Dabei geht die Geschaftsfihrung von einem Fortbestehen der

Krankenhaustragergesellschaft aus (Going-Concern).

In Ausiibung des Wahlrechts nach § 1 Abs. 3 Krankenhaus-Buchfiihrungsverordnung (KHBV) wurde
die Bilanz nach Anlage 1, die Gewinn- und Verlustrechnung nach Anlage 2 und der Anlagennachweis

nach Anlage 3 der KHBV gegliedert.

Bei der Gesellschaft handelt es sich nach den in § 267 HGB angegebenen Gréenklassen um eine
grolRe Kapitalgesellschaft.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

B. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdégens sind zu Anschaf-
fungskosten (entspricht § 255 (1) HGB), vermindert um planmaRige lineare Abschreibungen, ver-
rechnet Uber die betriebsgewohnliche Nutzungsdauer, bewertet. Die Abschreibungen erfolgen pro
rata temporis.

Die planmafigen Abschreibungen werden linear Gber Nutzungsdauern von 3 bis 5 Jahren vorge-
nommen.

Das Sachanlagevermégen ist mit Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um planma-
Rige Abschreibungen, bewertet, soweit es sich nicht um Anlagen im Bau bzw. Anzahlungen auf An-
lagen im Bau handelt. Die Herstellungskosten werden in Hohe der handelsrechtlichen Untergrenze
bemessen (Einzelkosten, angemessene Gemeinkosten). Die planmaRigen Abschreibungen werden
pro rata temporis nach der linearen Methode, unter Zugrundelegung betriebsgewdhnlicher Nut-
zungsdauern, berechnet. Geringwertige Anlageguter (EUR 51 bis EUR 1.000 netto) werden im Jahr
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des Zugangs in voller Hohe abgeschrieben. Die Abgangsverbuchung erfolgt im Jahr des Zugangs.

Die planmafRigen Abschreibungen werden Uber die folgenden (gruppeneinheitlichen) Nutzungsdau-

ern vorgenommen:

Anlagengruppe Nutzungsdauern
Gebaude und bauliche Betriebsvorrichtungen 20 bis 50 Jahren
Technische Anlagen und Maschinen 10 bis 20 Jahren
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 bis 15 Jahren

Die Finanzanlagen beinhalten die Anteile an verbundenen Unternehmen, einen GmbH-Anteil an der
Einkaufsgemeinschaft kommunaler Krankenhauser GDEKK GmbH (Sonstige Finanzanlagen) und
ein Darlehen an die MVZ Klinikum Leverkusen GmbH. Der Wertansatz erfolgt zu Anschaffungskos-
ten oder bei Vorliegen von voraussichtlich dauernder Wertminderung zum niedrigeren beizulegen-
den Wert.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe wurden grundsatzlich durch Stichtagsinventur nachgewiesen.
Ausnahmen ergeben sich im Bereich der Festwerte und der Apotheke. Die Apotheke weist ihre Be-
stdnde grundsatzlich durch permanente Inventur nach. Die Bewertung der Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe erfolgt zu gleitenden Durchschnittspreisen bzw. niedrigeren Marktpreisen. Fur die Sta-
tionslager wurden Festwerte gebildet. Die Festwerte wurden zum 31. Dezember 2020 durch plan-
maRige korperliche Bestandsaufnahme uberpriift. Die nachste Uberpriifung findet in drei Jahren
statt. Aufgrund der Optimierung der Stationsbewirtschaftung mit Arzneimitteln und Medizinprodukten
wurden die stationslagernden Bestande aufgeldst.

Die Bewertung der unfertigen Leistungen — hier handelt es sich um Leistungen an sogenannten
Uberliegerpatienten, die vor dem Bilanzstichtag aufgenommen, aber erst im neuen Geschéftsjahr
(2021) entlassen werden und mit einer Fallpauschale vergitet werden — erfolgte zu standardisierten
Herstellungskosten, abgeleitet aus den aG-DRG-Fallkostenkalkulationen des Instituts fur das Ent-
geltsystem im Krankenhaus (InEK) gGmbH. Soweit die Herstellungskosten auf Pflegepersonal ent-
fallen, erfolgte die Ermittlung retrograd nach den handelsrechtlichen Vorschriften, abgeleitet aus dem
Pflegeerldskatalog. Dem Niederstwertprinzip in Form der verlustfreien Bewertung wurde durch an-
gemessene Bewertungsabschlage Rechnung getragen.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande sind zum Nennwert, unter Abzug gebote-
ner Wertberichtigungen, angesetzt. Dem verbleibenden Ausfallrisiko (Delkredere), den Zinsverlusten
aus der Kapitalbindung und den Beitreibungskosten sowie méglichen Rechnungskorrekturen durch
den Medizinischen Dienst der Krankenkassen wird durch eine Pauschalwertberichtigung
(TEUR 835,0) Rechnung getragen. Aufgrund der fur das Geschaftsjahr noch ausstehenden Budget-
vereinbarung wurden die in den Forderungen nach KHEntgG enhaltenen Ausgleichsanspriiche vor-
sichtig geschatzt.

Die Kassen- und Bankbestande sind zu Nennwerten bilanziert.

Der Ausgleichsposten fiir Eigenmittelférderung beinhaltet Abschreibungen und Buchverluste abzi-
glich der Buchgewinne aus vor Inkrafttreten des KHG eigenmittelfinanzierten Anlagegutern. Der An-
satz erfolgt als branchenspezifische Bilanzierungshilfe gemaR § 5 Abs. 5 KHBV.
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Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten betrifft Ausgaben vor dem Abschlussstichtag, die Auf-
wand fur eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Das Eigenkapital erfolgt nach § 272 HGB unter Bertcksichtigung zum Abschlussstichtag vorliegen-
der Beschlusse. Das gezeichnete Kapital wird mit dem Nennbetrag angesetzt. Die Bilanz wird mit
Verwendung des Jahresergebnisses aufgestellt.

Die Fordermittel nach dem KHG sowie die Zuweisungen und Zuschisse der 6ffentlichen Hand
sowie Zuwendungen Dritter werden als Sonderposten aus Zuwendungen zur Finanzierung des An-
lagevermoégens, vermindert um den Betrag der Abschreibungen, die bis zum 31. Dezember 2020 auf
die entsprechend finanzierten Vermégensgegenstédnde vorgenommen wurden, ausgewiesen. Dar-
Uber hinaus wird der Sonderposten bei einem Abgang von geférdertem Anlagevermdégen in Hohe
des bestehenden Restbuchwertes erfolgswirksam aufgeldst.

Aus den Férdermitteln (Baupauschale) werden, wie im Vorjahr, forderfahige Darlehenszinsen finan-
ziert. In 2020 wurde der dariiber hinaus gehende Betrag teilweise fiir Investitionen des Geschafts-
jahres verwendet.

Ruckstellungen fiir Pensionen sind auf der Grundlage versicherungsmathematischer Berechnungen
nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Method) errechnet. Als biometri-
sche Rechnungsgrundlagen wurden die ,Richttafeln 2018 G* von Klaus Heubeck verwendet. Der
Abzinsungssatz betragt gemaf der Rickstellungsabzinsungsverordnung 2,30 % (Vj. 2,71 %). Kinf-
tige Gehaltssteigerungen wurden unverandert zum Vorjahr mit 2,0 % und der Rententrend unveran-
dert mit 2,0 % jahrlich berlcksichtigt. Fur die Abzinsung des Erfullungsbetrags wird pauschal der von
der Deutschen Bundesbank verdffentlichte durchschnittliche Markizinssatz, der sich aus den ver-
gangenen 10 Geschaftsjahren bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt, verwen-
det. Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Ansatz der Pensionsriickstellungen nach MalRgabe ei-
nes pauschalen Marktzinssatzes aus den vergangenen 10 Geschéftsjahren und dem Ansatz der
Ruckstellungen nach Maligabe eines pauschalen Zinssatzes aus den vergangenen 7 Geschéftsjah-
ren betragt zum Abschlussstichtag TEUR 988,5.

Von den Pensionsberechtigten sind 3 Personen solche mit Pensionsansprichen aus der Zeit nach
dem 1. Januar 1987 in der Pensionsrickstellung enthalten, d.h. das Passivierungswahlrecht nach
Art. 28 Abs. 2 EGHGB wurde nicht in Anspruch genommen.

Mittelbare Versorgungszusagen gegeniber 1.852 Arbeitnehmern (Konzern Klinikum Leverkusen
gGmbH) zum 31. Dezember 2020 bestehen bei der RZVK Kdln. Die RZVK Koln ist eine rechtsfahige
Anstalt des o6ffentlichen Rechts. Zweck der Anstalt ist es, Arbeitnehmern der Beteiligung im Wege
privatrechtlicher Versicherung eine zusatzliche Alters-, Berufsunfahigkeits-, Erwerbsminderungs-
und Hinterbliebenenversorgung zu gewahren. Die Anstalt ist keine im Wettbewerb stehende Einrich-
tung. Die Altersversorgung wird durch Beitrage finanziert. Der Beitragssatz setzt sich aus zwei Kom-
ponenten zusammen, d. h. 4,25 % Umlage und 3,50 % Sanierungsgeld, die auf das zusatzversor-
gungspflichtige Entgelt angewandt werden. Im Geschéftsjahr 2020 betrug die Hohe der verbeitragten
Léhne und Gehalter TEUR 76.214,4. Dies entspricht einer Steigerung um 2,81 %. Bei von der RZVK
durchgefiihrten Verpflichtungen handelt es sich um mittelbare Pensionsverpflichtungen fir die nach
Art. 28 Abs. 1 S. 2 EGHGB keine Riickstellung gebildet werden.
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Die Riickstellung flir Beihilfen ist zum Erfiillungsbetrag gemaf § 253 Abs. 2 HGB unter Zugrundele-
gung des Abzinsungssatzes gemaly der Rickstellungsabzinsungsverordnung von 1,60 % (Vj.
1,96%) berechnet. Die Rickstellungsdaten wurden unter Verwendung der Richttafeln 2018 G von
Klaus Heubeck berechnet. Als Verfahren wurde das Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-
Credit-Method) angewendet. Fir die Abzinsung des Erfullungsbetrags wird pauschal der von der
Deutschen Bundesbank verdéffentlichte durchschnittliche Marktzinssatz, der sich aus den vergange-
nen 7 Geschéaftsjahren bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt, verwendet. Bei
den Trendannahmen wurde zum Stichtag eine Steigerung der durchschnittlichen jahrlichen Beihilfe-
zahlungen pro Versorgungsempfanger von unverandert zum Vorjahr 3,00 % p.a. angesetzt.

Die Klinikum Leverkusen gGmbH ist zwecks Abwicklung der Beihilfezahlungen Mitglied in einer Bei-
hilfekasse (Rheinische Versorgungskassen). Im Rahmen einer von der Versorgungskasse vorge-
nommenen Satzungsanderung ist mit Wirkung vom 1. Januar 2020 die Umstellung von einem Ein-
zelabrechnungs- auf ein Umlagesystem erfolgt. Die der Berechnung zugrunde liegenden Parameter
wurden bei grundsatzlich gleicher Methodik modifiziert.

Infolge dessen war der Berechnung der Beihilferlickstellung zum 31. Dezember 2020 die Beihilfeum-
lage je Versorgungsberechtigten (31. Dezember 2019: durchschnittliche jahrliche Beihilfezahlungen)
zugrunde zu legen.

Die fiur die Bewertung zum 31. Dezember 2019 durch eine Vergleichsberechnung altersspezifisch in
Relation zu den Grundkopfschaden und Profile 2015 erfolgte Umrechnung der aufgegebenen durch-
schnittlichen Beihilfezahlungen ist aufgrund des Wechsels zum Umlagesystem nicht mehr notwen-
dig.

Steuerriickstellungen und sonstige Rickstellungen werden in Héhe des aufgrund vernunftiger kauf-
mannischer Beurteilung notwendigen Erfillungsbetrags passiviert. Bei Rickstellungen mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden kinftige Preis- und Kostensteigerungen in Héhe der
allgemeinen Inflationsrate beriicksichtigt und eine Abzinsung auf den Bilanzstichtag vorgenommen.
Als Abzinsungssatz werden, die den Restlaufzeiten der Rickstellungen entsprechenden durch-
schnittlichen Marktzinssatze der vergangenen 7 Geschéaftsjahre verwendet, wie sie von der
Deutschen Bundesbank gemafl Rickstellungsabzinsungsverordnung monatlich ermittelt und be-
kannt gegeben werden.

Die Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erfullungsbetrag angesetzt.

C. Bilanzierungsgrundsitze zur Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlése werden realisiert, wenn die Lieferungen und Leistungen ausgefihrt sind und der Ge-

fahrenlbergang erfolgt ist.

Aufwendungen und Ertrage des Geschéaftsjahres sind unabhangig von den Zeitpunkten der entspre-
chenden Zahlungen im Jahresabschluss bertcksichtigt. Alle vorhersehbaren Risiken und Verluste,
die bis zum Abschlussstichtag entstanden sind, werden bericksichtigt. Gewinne werden nur berlck-

sichtigt, wenn sie am Abschlussstichtag realisiert sind.
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Abweichungen von im Vorjahr angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen den im Vorjahr angewand-
ten Methoden.

D. Erlauterungen zur Bilanz

1. Anlagevermégen

Die Aufgliederung und Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens sowie die Entwick-
lung der Abschreibungen im Geschaftsjahr kbnnen aus folgendem Anlagenspiegel entnommen wer-
den:
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Die immateriellen Vermdgensgegensténde betreffen ausschliellich aktivierte EDV-Software und die

zur Nutzung erforderlichen Lizenzen.

In den Finanzanlagen werden die folgenden vier GmbH-Beteiligungen als Anteile an verbundenen

Unternehmen gehalten:

Beteiligungs- Eigenkapital | Jahres- | Eigenkapital | Jahres-
quote zum ergebnis zum ergebnis
31.12.2020 2020 31.12.2019 2019
% TEUR TEUR TEUR TEUR
Klinikum Leverkusen Service
GmbH,
Leverkusen 100 7.252,0 421,8 6.830,2 229,7
Physio-Centrum MEDILEV GmbH,
Leverkusen 51 - - 1.179,5 194.,4
MVZ Leverkusen gGmbH,
Leverkusen 100 - - 1.519,8 59,6
MVZ Klinkum Leverkusen GmbH,
Leverkusen 100 - - -85,6

Die Klinikum Leverkusen gGmbH, Leverkusen, ist Mutterunternehmen i. S. d. § 290 Abs. 1 bzw. 2
HGB und stellt einen Konzernabschluss und Konzernlagebericht fiir den groten und kleinsten Kreis
von Unternehmen auf. Dieser wird beim elektronischen Bundesanzeiger eingereicht und ist unter
www.unternehmensregister.de abrufbar.

Fir den Jahresabschluss 2020 der Tochtergesellschaft Physio-Centrum MEDILEV GmbH liegt bis
zum heutigen Zeitpunkt noch kein testiertes Jahresergebnis vor.

Fur den Jahresabschluss 2020 der Tochtergesellschaft MVZ Leverkusen gGmbH liegt bis zum heu-
tigen Zeitpunkt noch kein testiertes Jahresergebnis vor.

Ebenso liegt fir den Jahresabschluss 2020 der MVZ Klinikum Leverkusen GmbH noch kein testierter
Jahresabschluss vor.

Die Uibrigen Finanzanlagen enthalten einen Anteil an der Einkaufsgemeinschaft kommunaler Kran-
kenhduser GDEKK GmbH in H6he von TEUR 30,3 und Ausleihungen an verbundene Unternehmen
Uber TEUR 480,0 an die MVZ Klinikum Leverkusen GmbH.

2. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde

Die Restlaufzeiten der Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstidnde werden in folgender
Ubersicht dargestellt:

2020 2019
Gesamt- davon Gesamt- davon
betrag Uber 1 Jahr | betrag Vorjahr Uber 1 Jahr
TEUR TEUR TEUR TEUR
Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen 17.682,0 0,00 17.257,3 0,00
an Gesellschafter 3.963,8 0,00 146,8 0,00
nach dem KHG 8.602,6 0,00 8.426,6 0,00
gegen verbundene Unternehmen 1.085,2 0,00 665,5 0,00
Sonstige Vermdgensgegenstande 1.232,3 0,00 3554 0,00
Summe 32.565,9 0,00 26.851,6 0,00
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3. Forderungen an Gesellschafter

Die Forderungen an Gesellschafter betreffen im Wesentlichen Forderungen aus Guthaben im Cash-
Pool und wie auch im Vorjahr Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen die Stadt
Leverkusen.

4. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen wie im Vorjahr ausschlief3lich sonstige
Vermdgensgegenstande und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

5. Rechnungsabgrenzungsposten

Der Rechnungsabgrenzungsposten enthalt im Wesentlichen die Abgrenzung der Vorauszahlung fir
die Beamtenbesoldung fir Januar 2021.

6. Eigenkapital

Die Entwicklung des Eigenkapitals ergibt sich aus nachfolgendem Eigenkapitalspiegel.

. . . Einstellung (Ein) Jahres- Stand
Eigenkapitalspiegel Vortrag Entnahme (Ent) ergebnis 31.12.2020
Umbuchung
TEUR TEUR TEUR TEUR
Gezeichnetes Kapital 2.557,0 0,0 0,0 2.557,0
Kapitalricklagen
Freie Kapitalricklagen 7.447.8 4.800,0 (Ein) 0,0 7.447.8
-4.800,0 (Ent)
Investition Neubau 18.256,6 0,0 0,0 18.256,6
Bilanzergebnis
Verlustvortrag -4.855,5 -2.368,1 (U) 0,0 -2.423,6
+4.800,0 (U)
Jahresergebnis -2.368,1 2.368,1 (U) 284.,8 284.8
Summe Eigenkapital 21.037,8 4.800,0 284.8 26.122,6

Die Gesellschafterin Stadt Leverkusen hat in der Sitzung des Rats der Stadt Leverkusen am 25. Juni
2020 beschlossen, das Eigenkapital der Klinikum Leverkusen gGmbH um TEUR 4.800,0 zu erhéhen.
Der Betrag wurde Uber die Kapitalrlicklage eingezahlt und mit dem Verlustvortrag verrechnet.

Ausschuttungsgesperrte Betrage i.S.v. § 285 Nr. 28 HGB i.V.m. § 253 Abs. 6 Satz 2 HGB:

Zum 31. Dezember 2020 unterliegt nach § 253 Abs. 6 S. 2 HGB ein Gesamtbetrag in Héhe von
TEUR 988,5 (Vj. TEUR 1.013,4) der Ausschittungssperre. Der Betrag betrifft die aus der Abzinsung
von Altersversorgungsverpflichtungen mit einem zehnjahrigen anstatt einem siebenjahrigen durch-
schnittlichen Marktzinssatz resultierenden Bewertungsergebnis.
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7. Riickstellungen

Die Ruckstellungen flir Pensionen und Beihilfen berlicksichtigten 16 Beamte mit gesetzlichen Pen-
sionsansprichen (Pensionsberechtigte), davon

— 3 Anwarter und

— 13 Rentner/Pensionare.

Von den 16 Pensionsberechtigten sind 3 Personen solche mit Pensionsanspriichen aus der Zeit
nach dem 1. Januar 1987.

Die sonstigen Ruckstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2020 Vorjahr Veranderung
TEUR TEUR TEUR

Personalkosten 3.942,6 3.290,4 652,2
ATZ-Rickstellung 488,0 408,0 80,0
Rechts- und Beratungsaufwand 124,0 124,0 0,0
Prozesskosten 836,0 176,0 660,0
Verhandlungsrisiken 2.289,4 2.900,0 -610,6
Rechnungen aus Vorjahren 240,2 240,6 -0,4
Aufbewahrungspflichten 98,0 98,0 0,0
Ruckforderung Umsatzsteuer Zytostatika 997,4 1.059,6 -62,2
Laborleistungen 1.545,0 370,0 1.175,0
Hilfstaxe Zytostatika 390,0 390,0 0,0
KV - Ruckstellung 0,0 332,4 -332,4
Strukturgutachten OPS 898-F 7.258,9 2.150,0 5.108,9
Instandhaltung Gebaude 2 500,0 0,0 500,0
Ubrige 1.489,5 295,0 1.194,5
Sonstige Riickstellungen 20.199,0 11.834,0 8.365,0

Die Ruckstellung fur Instandhaltung wurde geman § 249 Abs. 1 Nr. 1 HGB gebildet.
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8. Verbindlichkeiten

Die Restlaufzeiten des Gesamtbetrages der Verbindlichkeiten sind der folgenden Aufstellung zu ent-

nehmen:
Art der Verbindlichkeiten bis 1 Jahr uber 1 Jahr
31.12.2020 Vorjahr 31.12.2020 Vorjahr

TEUR TEUR TEUR TEUR

Verbindlichkeiten gegentber 3.2434 3.032,0| 488988|  46.997.4

Kreditinstituten

Velrbmdllchkelten aus Lieferungen und 37178 1.468.6 0.0 0.0

Leistungen

Verbindlichkeiten gegenlber Gesell- 14 8.808.9 0.0 0.0

schafter

Verbindlichkeiten nach dem KHG 11.020,5 4.115,8 0,0 0,0

Verbindlichkeiten gegenlber verbunde-

nen Unternehmen 2.538,3 1.600,3 0,0 0,0

Sonstige Verbindlichkeiten 7.758,9 6.336,8 0,0 0,0
28.280,3 25.362,4 48.898,8 46.997,4

Art der Verbindlichkeiten davon Uber 5 Jahre Gesamt
31.12.2020 Vorjahr 31.12.2020 Vorjahr

TEUR TEUR TEUR TEUR

Verbindlichkeiten gegeniber 39.100,8| 295927| 521422| 50.029.4

Kreditinstituten

Ve.rbmdllchkelten aus Lieferungen und 0,0 0.0 3.717.8 1.468.6

Leistungen

Verbindlichkeiten gegeniliber Gesell- 0,0 0.0 1.4 8.808.9

schafter

Verbindlichkeiten nach dem KHG 0,0 0,0 11.020,5 4.115,8

Verbindlichkeiten gegenlber verbunde- 0.0 0.0 25383 1.600,3

nen Unternehmen

Sonstige Verbindlichkeiten 0,0 0,0 7.758,9 6.336,8
39.100,8 29.592,7 77.179,1 72.359,8

Grundpfandrechte fur Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten bestehen zum 31. Dezember

2020 i. H. v. EUR 46,0 Mio.

Es bestehen die Ublichen Eigentumsvorbehalte aus der Lieferung von Anlagegegenstanden und

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen.

9. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschafter

Die Verbindlichkeiten gegenlber Gesellschafter betreffen Verbindlichkeiten aus dem Cash Pooling
(Kassenkredit der Stadt Leverkusen ab dem 1. August 2019) in Hohe von TEUR 0,0 (Vj.
TEUR 8.748,5) und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen von TEUR 1,4 (V]

TEUR 60,4).
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10. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen

Die Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen betreffen ausschlieBlich Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von TEUR 1.938,3 (Vj. TEUR 1.000,0) und Darlehen
in Hohe von unverandert zum Vorjahr TEUR 600 gegentber der Tochtergesellschaft MVZ Lever-
kusen gGmbH.

E. Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
Ertrage und Aufwendungen nach § 285 Nr. 31 HGB und § 285 Nr. 32 HGB

Ertrage und Aufwendungen von aufergewohnlicher GréRenordnung oder aufergewdhnlicher Be-
deutung oder die einem anderen Geschéaftsjahr zuzurechnen sind, betreffen in 2020 vor allem Er-
trage in Zusammenhang mit der COVID-19 Pandemie und sind wie folgt angefallen.

Ertrage und Aufwendungen von auRergewohnlicher GroRenordnung oder auRergewohnlicher Be-
deutung

Die Erlése aus Krankenhausleistungen betragen im Berichtsjahr EUR 147,1 Mio. (Vorjahr
EUR 136,8 Mio.). Die Erldse aus Krankenhausleistungen beinhalten Freihaltepauschalen fir nicht
belegte Krankenhausbetten in Héhe von TEUR 13.186,2 fiir die Zeiten vom 16. Marz bis 30. Sep-
tember sowie 19. November bis 31. Dezember 2020 und den Bonus fur die Bereitstellung von zu-
satzlichen intensivmedizinischen Behandlungskapazitaten mit maschineller Beatmungsmaglichkeit
Uber TEUR 1.700. Ebenfalls berlcksichtigt ist die Zufuihrung zur Rickstellung ,Strukturgutachten®
fur 2020 Uber TEUR 2.594 4 sowie fur Vorjahre Uber TEUR 2.865.

In den Posten ,Ertrage aus Zuwendungen zur Finanzierung von Investitionen“ und ,Aufwendungen
aus der Zuflhrung zu Sonderposten / Verbindlichkeiten nach dem KHG und aufgrund sonstiger Zu-
wendungen zur Finanzierung des Anlagevermdgens® sind Mittelbewilligungen des Landes Nord-
rhein-Westfalen im Rahmen des Sonderinvestitionsprogramms Krankenhauser 2020 (TEUR 5.547),
fur den Aufbau von Langzeitbeatmungsplatzen (TEUR 900) sowie fur die Erweiterung der Kranken-
pflegeschule (Einzelfordermittel; TEUR 1.081) enthalten.

Ertrage und Aufwendungen, die einem anderen Geschéftsjahr zuzurechnen sind

In den Erlésen aus Krankenhausleistungen sind (im Wesentlichen bereits unter den Ertragen und
Aufwendungen von aul3ergewodhnlicher Grélkenordnung oder aulRergewdhnlicher Bedeutung erldu-
terten) periodenfremde Aufwendungen in Hohe von TEUR 3.326,1 enthalten.

Der Posten ,Umsatzerlése eines Krankenhauses nach § 277 des Handelsgesetzbuchs* enthalt Er-
trage aus Ausgleichsbetragen fir friihere Geschaftsjahre in Héhe von TEUR 78,2.

Die in den sonstigen betrieblichen Ertragen enthaltenen periodenfremden Ertrdge in Hohe von
TEUR 826,5 betreffen Ertrdge aus der Auflésung von Ruckstellungen und sonstige periodenfremde
Erlése und Erstattungen. Im Geschaftsjahr konnten sonstige Rickstellungen in Hohe von
TEUR 576,2 aufgel6st werden. Dies betrifft im Wesentlichen die nicht mehr erforderliche Rickstel-
lung fir den MDK 2019, die KV-Riickstellung und die Riickstellung fiir Prozessrisiken.
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In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind periodenfremde Aufwendungen in Héhe von
TEUR 646,0 enthalten; davon betreffen TEUR 3,6 Aufwendungen aus Ausgleichsbetragen fur
frGhere Geschaftsjahre.

Die Personalaufwendungen enthalten in Héhe von TEUR 1.344,0 Aufwendungen aus der im Be-
richtsjahr erfolgten Umstellung der Beihilfezahlungen auf ein umlagefinanziertes Verfahren.

Im Geschéftsjahr 2020 sind Ausschittungen an die Klinikum Leverkusen gGmbH in HOhe von
TEUR 99,1 erfolgt.

Ertrage und Aufwendungen aus Férdermitteln nach dem KHG

Erfolgsneutrale Posten aus der Zuweisung von Fordermitteln, Aufldosung bzw. Zufiihrung von bzw.
zu Sonder- und Ausgleichsposten sowie Abschreibungen auf geférderte Anlageguter werden ent-
sprechend der Krankenhaus-Buchflihrungsverordnung ausgewiesen. Fordermittel werden auch zur
Finanzierung von Zins und Tilgung verwendet.

Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstiande des Anlagevermdégens und Sach-
anlagen

Es erfolgten im Geschéftsjahr keine aufierplanmafigen Abschreibungen auf immaterielle Vermo-
gensgegenstande des Anlagevermdgens und auf Sachanlagen.

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

In den sonstigen Zinsen und ahnlichen Ertragen sind Zinsen in Héhe von TEUR 5,0 (Vj. TEUR 5,0)

aus verbundenen Unternehmen enthalten.
Zinsen und dhnliche Aufwendungen

In den Zinsen und &hnlichen Aufwendungen sind Zinsaufwendungen aus verbundenen Unterneh-
men in Héhe von TEUR 6,0 (Vj. TEUR 7,8) enthalten.

Die Zinsaufwendungen beinhalten im Zusammenhang mit der Aufzinsung von Pensionsriickstellun-
gen und langfristigen Rickstellungen einen Zinseffekt in Hohe von TEUR 930,5 (Vj. TEUR 970,3).

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Latente Steuern sind im Ertragsteueraufwand nicht enthalten.
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F. Sonstige Angaben

Organe der Gesellschaft

Dem Aufsichtsrat gehérten in 2020 folgende Mitglieder an:

Uwe Richrath (Vorsitzender)

Paul Hebbel (stv. Vorsitzender)
bis 01.11.2020

Annegret Bruchhausen-Scholich
(stv. Vorsitzende)
ab 02.11.2020

Mitglieder
Wiegand Kuckelkorn
bis 01.11.2020

Stefan Baake
ab 02.11.2020

Uwe Bartels
bis 01.11.2020

Christoph Meyer zu Berstenhorst
ab 02.11.2020

Anja Hogenschurz *
bis 01.11.2020

Ariane Koepke
ab 02.11.2020

Sabine Krekeler *

Oliver Ruf}y

Alexander Linenbach
bis 01.11.2020

Christoph Kuhl
ab 02.11.2020

Wolfgang Stiickle *
Barbara Trampenau

Annegret Bruchhausen-Scholich
bis 01.11.2020

Betina Roth-Kuver
ab 02.11.2020

Dr. Frank Henn
bis 01.11.2020

Dr. Manfred Thones
ab 02.11.2020

Dr. Bernd Weidmann *
bis 01.11.2020

Uwe Thal *
ab 02.11.2020

Christian Scholz *

Prof. Dr. Norbert Niederle
bis 01.11.2020

Dr. Anja Mitrenga-Theusinger *
ab 02.11.2020

Oberbiirgermeister, Stadt Leverkusen

Oberburgermeister a.D., Stadt Leverkusen

Rechtsanwaltin

Arzt, selbstandig

Dipl. Sozialarbeiter

Dipl.-Kaufmann

Hospizleiter

Operationstechnische Assistentin

Zahnarztin

Freigestelltes Betriebsratsmitglied, Klinikum Leverkusen gGmbH

Kaufmannischer Angestellter, AVEA GmbH & Co. KG

Beigeordneter der Stadt Leverkusen
Sozialversicherungsfachangestellter

Betriebsratsvorsitzender, Klinikum Leverkusen gGmbH
Rentnerin

Rechtsanwaltin

Facharztin fur Arbeitsmedizin

Dipl.-Padagoge

Arzt

Oberarzt, Klinikum Leverkusen

Krankenpfleger fiir Anasthesie und Intensivmedizin

stv. Betriebsratsvorsitzender, Klinikum Leverkusen gGmbH
Arzt

Ltd. Oberarztin, Klinkum Leverkusen gGmbH

* Arbeitnehmervertreter der Klinikum Leverkusen gGmbH
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Der Gesellschafterversammlung gehoéren in 2020 folgende Mitglieder an:
Mitglieder Irmgard von Styp-Rekowski, Hausfrau
bis 01.11.2020

Paul Hebbel, Oberburgermeister a.D.
ab 02.11.2020

Markus Martens
Stadtdirektor und Stadtkammerer, Stadt Leverkusen
bis 01.11.2020

Alexander Linenbach
Beigeordneter der Stadt Leverkusen
ab 02.11.2020

Stellvertretende Mitglieder Gerhard Masurowski, Rentner
bis 01.11.2020

Sven Tahiri, Abteilungsleiter Einkauf, AVEA GmbH & Co. KG
ab 02.11.2020

Bernd Hibst,
Leiter FB Finanzen, Stadt Leverkusen

Gesamtbeziige fur Organmitglieder

Geschaftsfihrer des Jahres 2020 war Herr Hans-Peter Zimmermann (Diplom-Verwaltungswirt),
Leverkusen.

Fir die Tatigkeiten als Geschaftsfiihrer der Klinikum Leverkusen gGmbH und der Klinikum Service
GmbH erhielt er im Jahre 2020 ein steuerpflichtiges Jahresbruttoentgelt in Héhe von TEUR 285,1.

In dem Betrag ist der geldwerte Vorteil fir den Dienstwagen enthalten.

In der Bilanzposition ,Rickstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen® ist eine Riickstel-
lung gebildet, die auf der Besoldungsstufe ,B6“ fur den Geschéaftsfiihrer basiert.

Die Aufsichtsratsmitglieder haben eine Aufwandsvergtitung im Jahr 2020 von insgesamt TEUR 18,6
erhalten.

Durchschnittliche Zahl der wiahrend des Geschiftsjahres beschiftigten Arbeithehmer

2020 2019
Kopfe Kopfe
Arztlicher Dienst 311 314
Pflegedienst 842 716
Medizinisch-technischer Dienst 164 212
Funktionsdienst 257 242
Verwaltungsdienst 55 61
Sonderdienst 11 12
Personal der Ausbildungsstatten 14 8
Sonstiges Personal 57 42
ATZ 7 7
1.718 1.614
Nachrichtlich:
Vollstellenbesetzung 1.126,5 1.113,7

(ohne an Klinikum Leverkusen Service GmbH und Physio-Centrum MEDILEV GmbH gestelltes Personal)
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Die Klinikum Leverkusen gGmbH hat das Personal der Bereiche

— Klinisches Hauspersonal

— Wirtschaftsdienst

— Verwaltungsdienst (Teilbereiche)
— Technischer Dienst und

— Bildungszentrum

im Rahmen der Personalgestellung auf ihre Tochtergesellschaft Klinikum Leverkusen Service GmbH
ausgegliedert. Es handelt sich zum 31. Dezember 2020 um 83,4 Vollkrafte (zum 31. Dezember 2019
um 93,1 Vollkréfte), die in der obigen Aufstellung nicht enthalten sind.

Die durchschnittlichen Jahreswerte betragen 2020 87,6 VK (& Jahreswert 2019 95,6 VK).

Die Klinikum Leverkusen gGmbH hat Personal aus dem Medizinisch-technischen Dienst (Physiothe-
rapeuten) im Rahmen der Personalgestellung in ihre Tochtergesellschaft Physio-Centrum MEDILEV
GmbH ausgegliedert. Es handelt sich zum 31. Dezember 2020 um 9,2 Vollkrafte (zum 31. Dezember
2019 um 9,7 Vollkrafte), die in der obigen Aufstellung nicht enthalten sind.

Die durchschnittlichen Jahreswerte betragen 2020 9,3 VK (& Jahreswert 2019 9,7 VK).

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Aus Leasing- und Mietvertragen gehen sonstige finanzielle Verpflichtungen in einem Umfang von
TEUR 7.913,0 hervor. Diese beinhalten die Gesamtverpflichtung aus solchen Vertragen bis zum Ab-
lauf der vertraglich vereinbarten Laufzeiten. Von diesen finanziellen Verpflichtungen bestehen
TEUR 916,8 gegenlber verbundenen Unternehmen.

Haftungsverhiltnisse aus nicht bilanzierten Verbindlichkeiten gemaR § 251 HGB

Die Gesellschaft hat fiir ihre Tochtergesellschaft Klinikum Leverkusen Service GmbH eine Patro-
natserkldrung abgegeben. Diese steht in Zusammenhang mit einer Darlehensgewédhrung uber
EUR 21,5 Mio. zur Finanzierung von Bauvorhaben.

Das Risiko einer Inanspruchnahme ist gering, da zur Bedienung der Darlehen entsprechende
Mieteinnahmen gegeniiberstehen. Die Tochtergesellschaft hat ein positives Ergebnis im Jahr 2020.

Verpflichtungen aus auBerbilanziellen Geschiften

Zum Abschlussstichtag bestehen laufende Zahlungsverpflichtungen aus aulerbilanziellen Geschéaf-
ten in Form von branchentblichen sale-and-lease-back Vertrdgen und aus Mietkaufvertragen tber
eine Multimediaanlage (Fertigstellung 2012), eine Kalteanlage (Fertigstellung 2013) einen Herzka-
thetermessplatz (Fertigstellung 2014), medizinisches Mobiliar (Anschaffung 2017), eine Kalteanlage
(Fertigstellung 2017), eine Trafoanlage (Fertigstellung 2017) sowie eine PDMS-Anlage (Kauf 2017).
Im Jahr 2018 wurde ein neuer DaVinci X Operationsroboter geleast sowie ein Pkw.
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Das Finanzierungsvolumen der Multimediaanlage betragt TEUR 877 und flhrt Giber 96 Monate zu
einer monatlichen Belastung von TEUR 11,6.

Das Finanzierungsvolumen der Kélteanlage betragt TEUR 1.435,1 und fihrt Gber 120 Monate zu
einer monatlichen Belastung von TEUR 15,0.

Das Finanzierungsvolumen des Herzkathetermessplatzes betragt TEUR 708 und fihrt Gber
84 Monate zu einer monatlichen Belastung von TEUR 9,8.

Das Finanzierungsvolumen fur medizinisches Mobiliar betragt TEUR 791,4 und fuhrt Gber 120 Mo-
nate zu einer monatlichen Belastung von TEUR 7,5.

Das Finanzierungsvolumen der Kalteanlage betragt TEUR 1.071,4 und fihrt Giber 120 Monate zu
einer monatlichen Belastung von TEUR 9,5.

Das Finanzierungsvolumen fur die Trafoanlage betrdgt TEUR 130 und fihrt Gber 108 Monate zu
einer monatlichen Belastung von TEUR 1,0.

Das Finanzierungsvolumen der PDMS-Anlage betragt TEUR 532,6 und flihrt iber 60 Monate zu
einer monatlichen Belastung von TEUR 9,5.

Der DaVinci X Operationsroboter hat ein Finanzierungsvolumen von TEUR 1.999 und fihrt Gber
84 Monate zu einer monatlichen Belastung von TEUR 24,7.

Die medizinisch-technische Ausstattung der 3./4. Etage hat ein Finanzierungsvolumen von
TEUR 897 und fiihrt Gber 120 Monate zu einer monatlichen Belastung von TEUR 7,5.

Der Pkw wurde Uber einen Zeitraum von 30 Monaten geleast mit einer monatlichen Belastung von
TEUR 0,4.

Die Vorteile hinsichtlich der betreffenden Leasing-Geschafte bestehen in der Schonung der beste-
henden Bankkreditlinie und Erhdhung der Liquiditat.

Geschafte zu nicht marktiiblichen Bedingungen

Geschafte mit nahestehenden Unternehmen und Personen zu nicht marktiblichen Konditionen la-
gen im Geschéftsjahr nicht vor.

Gesamthonorar des Abschlusspriifers

Das vom Abschlussprifer fur das Geschéaftsjahr 2020 berechnete Gesamthonorar nach § 285
Nr. 17 HGB wird in der entsprechenden Anhangsangabe des Konzernabschlusses der Klinikum Le-
verkusen gGmbH enthalten sein.

Vorschlag iiber die Ergebnisverwendung

Die Geschaftsflihrung schlagt vor, den Jahrestiberschuss in Héhe von TEUR 284,8 zusammen mit
dem Verlustvortrag in Hohe von EUR 2.423,6 auf neue Rechnung vorzutragen.
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Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Abschlussstichtag

Anlasslich der zweiten Pandemie-Welle wurde die Freihaltepauschale in nochmals modifizierter
Form ab dem 18. November 2020 befristet bis zum 31. Januar 2021 wieder eingefuhrt. Die Laufzeit
der Pauschale ist bis zum 28. Februar 2021 verlangert worden. Eine weitere Verlangerung bis zum
11. April 2021 wurde vom Gesetzgeber am 24. Februar 2021 beschlossen.

Der Einfluss der Anfang 2021 begonnenen COVID-19-Impfkampagne und der Ende Februar 2021
getroffenen MalRnahmen des Gesetzgebers kdnnen — sowohl wahrend des weiteren Verlaufs der
Corona Pandemie als auch danach - Auswirkungen auf die Entwicklung der (kiinftigen) Belegungs-
situation und somit auf die Ertragslage sowie auf die Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft
haben. Eine quantitative Aussage kann zu diesem Zeitpunkt diesbezlglich noch nicht erfolgen.

Der Kplus-Verband hat am 25. Februar 2021 erklart, die Gynakologie/Geburtshilfe des Leverkusener
St.-Remigius-Krankenhauses zum 1. Juli 2021 zu schlief3en. Die bisher dort erfolgten stationaren
Behandlungen werden von den umliegenden Krankenhdusern in Langenfeld, Solingen und Lever-
kusen Ubernommen werden. Damit wird in der Gynakologie/Geburtshilfe des Klinikums eine stark
steigende Belegung zu erwarten sein.

Weitere Vorgange die fiir die Gesellschaft eine i.S.d. § 285 Nr. 33 HGB besondere Bedeutung ha-
ben, sind nach dem Abschlussstichtag nicht eingetreten.

Leverkusen, 12. Marz 2021

gez. Hans-Peter Zimmermann
Geschaftsfuhrer
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Klinikum Leverkusen gGmbH, Leverkusen

LAGEBERICHT
[ ST E T

GESCHAFTSMODELL

Das Klinikum Leverkusen steht in Tragerschaft der Klinikum Leverkusen gGmbH, deren Alleingesellschafterin die
Stadt Leverkusen ist.

Das Klinikum Leverkusen ist ein Plankrankenhaus der regionalen Spitzenversorgung mit 740 Betten mit Einrich-
tungen fir eine hoch differenzierte Diagnostik und Therapie. Das Einzugsgebiet des Klinikums ist das rechtsrhei-
nische Gebiet mit dem Kern Leverkusen zwischen Kéln und Disseldorf bis ins Bergische Land hinein und umfasst
rund 600.000 Einwohner.

Wir bieten fiir unsere Patienten ein umfassendes medizinisches Leistungsspektrum in 12 medizinischen Diszipli-
nen an:

e Allgemein-, Visceral- und Thoraxchirurgie

e Orthopadie, Unfall-, Hand- und Wiederherstellungschirurgie

o  GefdRchirurgie

e Urologie

e  Frauenheilkunde und Geburtshilfe, Senologie (Brustzentrum)

e Anasthesiologie und operative Intensivmedizin

e Allgemeine Innere Medizin, Infektiologie, Pneumologie und Osteologie
e Kardiologie, Internistische Intensivmedizin

e  Gastroenterologie, Hepatologie, Diabetologie

e  Onkologie, Hdmatologie, Palliativmedizin, Spezielle Schmerztherapie
e Neurologie

e  Pddiatrie inklusive Perinatalzentrum

Das Institut fur Klinische und Onkologische Pharmazie sorgt fiir eine hochwertige pharmazeutische Versorgung
des Klinikums.

Im Feststellungsbescheid der Bezirksregierung Kéln werden 740 Planbetten ausgewiesen.

Abgerundet wird das medizinische Angebot fiir die Patienten des Klinikums durch Kooperationen mit niederge-
lassenen Partnern insbesondere auf dem Geldnde des Gesundheitsparks einschlieRlich der beiden klinikeigenen
Medizinischen Versorgungszentren. Physiotherapeutische Leistungen werden im Rahmen eines Kooperations-
vertrages von der Physio-Centrum MEDILEV GmbH, deren Mehrheitsgesellschafterin die Klinikum Leverkusen
gGmbH ist, erbracht.

Mit dem Institut fiir Pathologie Dr. Kilic besteht ein Kooperationsvertrag, wonach die Pathologieleistungen His-
tologie, Zytologie, Sektionen, Schnellschnitte und Molekularpathologie vom Kooperationspartner auf dem Klinik-
geldande erbracht werden.
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Laborleistungen werden auf der Basis eines Kooperationsvertrages durch die MVZ SYNLAB Leverkusen GmbH
erbracht.

Alle radiologischen, strahlentherapeutischen und nuklearmedizinischen Leistungen sind Bestandteil des Koope-
rationsvertrages mit der Med360° Gruppe.

Die Klinikum Leverkusen Service GmbH, eine 100%ige Tochter der Klinikum Leverkusen gGmbH, erbringt unter-
stlitzende Dienstleistungen, im Einzelnen Einkauf, Technik und Immobilienverwaltung, Informationstechnologie
und Medizintechnik, Speiseversorgung, Wascherei und Sterilgutzentrum, Hauswirtschaft und Transportdienste.

ZIELE UND STRATEGIEN

Das Klinikum Leverkusen hat sich als Krankenhaus in kommunaler Tragerschaft das Ziel gesetzt, die Bevélkerung
mit hochwertigen ambulanten und stationaren Krankenhausleistungen zu versorgen. Die Tragergesellschaft ver-
folgt als gemeinnitzige GmbH primar keine Gewinnerzielungsabsicht. Bilanzgewinne werden regelmaRig zur Ver-
starkung des Eigenkapitals eingesetzt.

Um unser Versorgungsziel langfristig erfillen zu kdnnen, verbessern wir auf Basis einer soliden Finanzierung per-
manent das Qualitdtsniveau des medizinischen und pflegerischen Angebots fiir unsere Patienten. Dazu gehdren
insbesondere die Verbesserung der Prozess- und Ergebnisqualitdt sowie angemessene Investitionen in die bau-
liche und medizintechnische Infrastruktur.

RAHMENBEDINGUNGEN

Seit Marz 2020 sind die gesamtwirtschaftlichen und branchenbezogenen Rahmenbedingungen durch die Corona-
Pandemie gepragt.

Die Ausbreitung des Coronavirus (SARS-CoV-2) stellt die Welt vor groRe und bislang nicht gekannte Herausfor-
derungen. Zur Einddmmung des Virus wurden in vielen Landern weitreichende gesundheitspolitische Gegenmal3-
nahmen getroffen, welche die sozialen Kontakte stark einschranken. Ziel dieser MaBnahmen ist es, die Geschwin-
digkeit der Ausbreitung zu reduzieren und eine Uberlastung der Gesundheitssysteme zu verhindern.

Infolge der Corona-Pandemie entwickelten sich die bundesdeutsche, die europaische, ja sogar die globalen
Volkswirtschaften in 2020 riicklaufig.

Mit seinem Schreiben vom 13. Méarz 2020 hat das Ministerium fir Arbeit, Gesundheit und Soziales Nordrhein-
Westfalen (MAGS) den Krankenhdusern empfohlen, planbare Krankenhausbehandlungen nach Moglichkeit zu
verschieben, um die vorhandenen Kapazitaten fur die Behandlung der an COVID-19 erkrankten Patienten vorzu-
halten. Diese Empfehlung wurde mit dem Ministerschreiben vom 29. April 2020 dahingehend relativiert, dass
nun eine schrittweise Offnung fiir verschiebbare Elektivbehandlungen und ein gleichzeitiges Vorhalten von Re-
servekapazitdten fiir COVID-19-Patienten nahegelegt wurde.

Mit dem ,,Gesetz zum Ausgleich COVID-19 bedingter finanzieller Belastungen der Krankenh&user und weiterer
Gesundheitseinrichtungen (COVID-19-Krankenhausentlastungsgesetz)” vom 27.03.2020 wurden Sonderregelun-
gen mit dem Ziel, Erlésausfille der Krankenhduser zu vermeiden und die Liquiditat der Krankenhauser kurzfristig
sicherzustellen in Folge der Sonderbelastungen der Corona-Pandemie eingefiihrt. Die Regelungen umfassen
mehrere MaRnahmen und insbesondere die sogenannte Freihaltepauschale, mit der die Vorhaltung von Kapazi-
taten fur die COVID-19-Patienten finanziert werden soll. Der aufgrund der Verschiebung planbarer Operationen
ausgeloste Belegungsriickgang gegeniber 2019 wird mit 560 € je entgangenem Behandlungstag finanziert. Im
Juli 2020 wurde der zunachst einheitliche Betrag in fiinf Stufen von 360 bis 760 € abhangig von der durchschnitt-
lichen 6konomischen Fallschwere (CMI) und der durchschnittlichen Verweildauer der Krankenhauser ausdiffe-
renziert. Die Finanzierung war zunachst bis zum 30. September 2020 begrenzt. Anlasslich der zweiten Pandemie-
Welle wurde die Freihaltepauschale in nochmals modifizierter Form ab dem 18. November 2020 wieder einge-
flhrt. Nun erfolgen Bestimmungen der berechtigten Hauser durch die Landesregierungen. Die Krankenhauser
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wurden abhangig von der erreichten Notfallstufe nach den vom Gemeinsamen Bundesausschuss (G-BA) verof-
fentlichten Richtlinien, der Inzidenzlage im betroffenen Kreis bzw. Stadtkreis sowie den noch freien Intensivka-
pazitaten im Kreis/Stadtkreis bestimmt. Die Freihaltepauschalen wurden auf 90% der bekannten Betrédge redu-
ziert.

Weitere MaRRnahmen waren die Reduzierung der Prifquoten fiir die Krankenhausrechnungen durch den Medi-
zinischen Dienst, die Einfiihrung eines Zusatzentgelts fir Corona-Laborbestimmungen, die Einfiihrung eines Zu-
schlags fur gestiegene Sachkosten, z. B. fur personliche Schutzausriistung sowie die Zahlung eines Bonus fir das
Vorhalten erweiterter Intensivkapazitaten.

Im Rahmen der gesetzlich festgelegten dualen Finanzierung sind die Investitionen der Krankenhauser durch die
Lander sicherzustellen. Der Anteil der durch die Lander geforderten Investitionen hat sich in den vergangenen
Jahren schrittweise reduziert. Angesichts der Corona-Pandemie ist die Investitionsforderung durch das Land
NRW 2020 um ein Sonderinvestitionsprogramm in Hohe von 750 Mio. € fir die Krankenh&user erganzt worden.
Daraus sollen Sanierungs- und ModernisierungsmaBnahmen, z.B. Energetische Sanierung, MalRnahmen zur Ver-
besserung des Brandschutzes, bauliche Umgestaltung sowie IT-Infrastruktur, finanziert werden.

Daneben hat der Bund mit dem Krankenhauszukunftsfonds (KHZF) eine ergdnzende Forderung von insgesamt
4,3 Mrd. € aufgelegt, die zu einem Drittel von den Landern bzw. den Tragern zu finanzieren ist. In NRW lber-
nimmt das Land die Kofinanzierung. Mit dem KHZF werden verschiedene digitale Handlungsfelder definiert, die
forderfahig sind. Bestimmte Felder sollen verpflichtend von den Krankenhausern weiterentwickelt werden. Die
Hauser, die bis 2025 keine Entwicklung zu diesen Digitalisierungsthemen aufweisen kénnen, sollen mit Abschla-
gen von bis zu 2% in der Rechnungstellung sanktioniert werden.

Ab dem 01.01.2020 ist das DRG-System dahingehend reformiert worden, dass die Pflege am Bett aus den DRG-
Fallpauschalen ausgegliedert worden ist. Fiir die Pflege gilt nun im Grundsatz ein modifiziertes Kostendeckungs-
prinzip.

Zudem gelten fiir den Bereich der Pflege seit 2019 Untergrenzen fiir die Personalausstattung. Fir 2020 gelten
Pflegepersonaluntergrenzen fir die pflegesensitiven Bereiche bzw. Abteilungen Intensivmedizin, Geriatrie, Un-
fallchirurgie, Kardiologie, Herzchirurgie und Neurologie. Pandemiebedingt sind die Pflegepersonaluntergrenzen
2020 zeitweise ausgesetzt worden.

Im Vergleich zu 2019 wird der Anteil der Hauser mit positivem Jahresergebnis im Jahr 2020 von 46 % auf 29 %
zuriickgehen. Wie schon 2019 erwartet fast jedes zweite Krankenhaus ein negatives Ergebnis fir 2020. Etwa
jedes funfte Krankenhaus geht von einem ausgeglichenen Ergebnis aus. Auffallend sind hier vor allem die pessi-
mistischen Prognosen der groReren Krankenhduser ab 600 Betten. Fiir das Jahr 2020 gehen 70 % der Hauser
dieser BettengroRenklasse von einem negativen und nur etwa jedes zehnte Haus von einem positiven Ergebnis
aus. Auch in den anderen GroRenklassen wird sich die wirtschaftliche Situation im Vergleich zum Vorjahr ver-
schlechtern, beschreibt das Deutsche Krankenhausinstitut (DKI) aktuelle Umfrageergebnisse im Krankenhaus Ba-
rometer 2020.

Ab 01.01.2020 betragt der Landesbasisfallwert fir NRW 3.664,45 € (plus 3,6 % gegeniliber 2019).

Geschaftsverlauf

Fiir das Jahr 2020 wurden u. a die folgenden Ziele festgelegt:

Erreichen der mit 4,7 % geplanten EBITDAR-Marge

Umsetzung von MalBnahmen zur Verbesserung der Liquiditatslage

Umsetzung aller MaBnahmen aus dem Gutachten zur wirtschaftlichen Situation

Steigerung der Arbeitgeberattraktivitat

Verbesserung der offentlich zugdnglichen Qualitatsindikatoren und Halten einer offentlich als Gber-
durchschnittlich wahrgenommenen Darstellung
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ERGEBNISZIELE

Die seit Anfang Marz 2020 auch in Deutschland aufgetretene, besondere Situation rund um die Ausbreitung des
Virus SARS-CoV2 hatte erhebliche Folgen fiir das deutsche Gesundheitswesen; die Pandemie hat den Kranken-
hausbetrieb bis zum Jahresende stark beeinflusst.

Die fur das Berichtsjahr vorgesehene Leistungsmengensteigerung konnte pandemiebedingt nicht im geplanten
MalR erreicht werden. Die Anzahl der stationdr behandelten Patienten ist um 10,7 % von 34.184 auf 30.517 ge-
sunken. Die durchschnittliche 6konomische Fallschwere (Case-Mix Index) liegt bei 0,8702 und damit Gber dem
Wirtschaftsplanansatz von 0,8307. Die Kliniken konnten ihre individuellen Zielsetzungen pandemiebedingt nicht
einhalten. Die Planabweichungen der Kliniken reichen von -2,2% in der Klinik fiir Urologie bis -27,9% in der Klinik
fiir Onkologie und Hamatologie. Der Case-Mix (die Summe der effektiven Bewertungsrelationen) liegt mit 26.548
unter den Planwert von 29.353. Der Case-Mix Uber alle Kliniken liegt insgesamt um 2.805 Punkte unter dem
Planwert. Die Minderleistungen wurden durch den von der Bundesregierung aufgespannten Rettungsschirm
komplett kompensiert.

Die Erlose aus Krankenhausleistungen belaufen sich auf 150,4 Mio. €, nach 138,4 Mio. € im Vorjahr, (vgl. Kapitel
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage). MaRgeblich fir die Entwicklung war — wie auch fiir die Uberschreitung des
Ansatzes des Wirtschaftsplans (143,3 Mio. €) — die erhaltene Freihaltpauschale (13,2 Mio. €).

Die Personalkosten haben sich um 5,8 Mio. € im Vergleich zum Vorjahr erhoht (vgl. Unterkapitel Begrenzung des
Personalkostenanstiegs).

Die Sachkosten sind im Vorjahresvergleich um 1,6 Mio. € gestiegen; dies ist bei nahezu unverdanderten Aufwen-
dungen fir Medizinischen Bedarf auf Instandhaltungs- und sonstige Sachaufwendungen zurickzufihren.

Das neutrale Ergebnis betragt -3,3 Mio. € (Vorjahr +0,0 Mio. €) und ist im Berichtsjahr insbesondere durch peri-
odenfremde Aufwendungen (Risikovorsorgen fiir Abrechnungsrisiken) belastet.

Das Ergebnis vor Steuern, Zinsen, Abschreibungen und Mieten (EBITDAR) hat sich mit 12.543,9 T€ (2020) gegen-
Uber dem Vorjahr (7.729,9 T€) deutlich verbessert. Die EBITDAR-Marge liegt mit 6,9 % um 2,4 Prozentpunkte
Uber dem Vorjahreswert. Der angepeilte Wert von 4,9 % (der im Wirtschaftsplan 2020 dargestellte Zielwert von
4,7% wurde wegen einer Veranderung der Berichtsstruktur auf 4,9% angepasst) wurde deutlich iberschritten.

LIQUIDITATSLAGE

Die Liquiditat wurde gegeniiber dem Vorjahr ganz wesentlich verbessert. Per 31.12.2020 betragt die freie Liqui-
ditat (Finanzmittelfonds abziglich noch nicht verwendete Férdermittel) 7,2 Mio. €. Die positive Entwicklung
war wegen des Rettungsschirms der Bundesregierung und der Eigenkapitalzufiihrung der Gesellschafterin mog-
lich.

GUTACHTEN ZUR WIRTSCHAFTLICHEN SITUATION

Im Sommer 2019 wurde eine Unternehmensberatung damit beauftragt, das Potenzial zur Ergebnisverbesse-
rung der Klinikum-Gruppe zu beschreiben und konkrete MaBnahmen aufzuzeigen. Das MaRnahmenpaket
wurde im Rahmen der Wirtschaftsplanberatungen von den Tragergremien begutachtet, der Geschaftsfiihrer
wurde mit der Umsetzung beauftragt. Die mehr als 20 Projekte zur Erlossteigerung und Kostensenkung sind um
zusatzliche MalBnahmen ergédnzt worden. Die moglichst zeithnahe Umsetzung dieser MalRnahmen war fiir 2020
vorgesehen, wurde zentral gelenkt und engmaschig tGiberwacht.

Der Ausbruch der Corona-Pandemie im Mdrz 2020 hatte durch den erheblichen Fallzahleinbruch und die Ver-
anderung des resultierenden Portfolios starken Einfluss auf den Projektverlauf. Gleichzeitig waren die zeitlichen
Ressourcen der an der Projektumsetzung und -begleitung Mitarbeitenden in starkem Malle mit MaBnahmen
zur Bewaltigung der Pandemiesituation gebunden. Von insgesamt 75 geplanten MalRnahmen wurden 48 um-
fassend umgesetzt. Die Gbrigen Mallnahmen werden ganz Giberwiegend nach Abschluss des Projekts im Jahr
2021 weiterverfolgt.
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STEIGERUNG DER ARBEITGEBERATTRAKTIVITAT
Drei MaBnahmen wurden zur Verbesserung der Attraktivitat als Arbeitgeber angestolRen.

1. Das Ethikkomitee des Klinikums hat angeregt, die Mitarbeiterbediirfnisse zu definieren. Anfang 2021
wird dazu eine Arbeitsgruppe aus Mitarbeitenden der Klinikum Leverkusen gGmbH und der Klinikum
Leverkusen Service GmbH gegriindet.

2. Steigerung des Fort- und Weiterbildungsangebotes im Pflegedienst.
3. Verbesserung der Arbeitsbedingungen durch Reduzierung von Mehrarbeit im Pflegedienst.

Die Zielerreichung ist noch nicht abschlieBend zu bewerten. Als Indikator fiir die hohe Arbeitgeberattraktivitat
des Klinikums kann die im Quervergleich geringe Personalfluktuation herangezogen werden. Das Ziel bleibt
eine dauerhafte Aufgabe des Klinikums.

PATIENTENZUFRIEDENHEIT

Trotz der Corona-Pandemie wurde zur Messung der Patientenzufriedenheit auch im Jahr 2020 eine Patienten-
befragung mit der Forschungsgruppe Metrik durchgefiihrt. Mit der Befragung wurde jedoch erst im Juni begon-
nen als elektive Behandlungen wieder in allen Kliniken moéglich waren. Nur die Zufriedenheit mit Cafeteria und
Kiosk sank. Alle anderen Zufriedenheitswerte konnten gehalten werden oder sind angestiegen. So stieg der Wert
fiir die Weiterempfehlung noch einmal um vier Punkte auf 66 an und liegt nun nur noch zwei Punkte unter dem
Vergleichswert der anderen vom Institut befragten Krankenhauser.

Dagegen sank die von der AOK und der Barmer GEK verdéffentlichte Patientenzufriedenheit in der von diesen
Krankenkassen durchgefiihrten Befragung um einen Prozentpunkt auf 77 %. Die jeweils aus den Riickmeldungen
der zuriickliegenden zwei Jahre ermittelten Weiterempfehlungsquote hatte bis 2018 den bisherigen Hochstwert
von 80 % erreicht. Die jingsten Vergleichswerte auf Bundesebene wurden von der AOK mit 81 % (2019) ausge-
geben.

Auch das Beschwerdemanagement leistet einen Beitrag zur kontinuierlichen Forderung der Patientenorientie-
rung. Das Aufkommen von Beschwerden war 2020 mit 269 Beschwerden zuriickgegangen, nachdem die Zahl in
den Vorjahren bei deutlich Giber 300 gelegen hatte. Das Team der ehrenamtlichen und unabhangigen Patienten-
flrsprecher konnte mit Beginn der Corona-Pandemie die Patienten nicht mehr in den Zimmern aufsuchen, stand
aber weiter telefonisch als Ansprechpartner fiir die Patienten zur Verfiigung.

ZERTIFIZIERUNG

Neben der seit 2010 bestehenden DIN EN 1SO 9001-Zertifizierung der Klinikum Leverkusen gGmbH und der Klini-
kum Leverkusen Service GmbH sind 28 Organisationseinheiten oder Leistungsbereiche zertifiziert. Im Berichts-
jahr wurde die Entscheidung getroffen, am Klinikum Leverkusen ein DKG-zertifiziertes Onkologisches Zentrum zu
etablieren. Als erstes soll das Uroonkologische Zentrum nach den Vorgaben der Deutschen Krebsgesellschaft
zertifiziert werden.

PROZESSQUALITAT

Die relative Verweildauer gibt einen Hinweis auf die Qualitdt der Behandlungsprozesse. Die Kennzahl setzt die
durchschnittliche Verweildauer in Tagen je abgerechneter DRG-Fallpauschale in Relation zu den vom DRG-Insti-
tut ermittelten Durchschnittswerten je DRG. Uber die letzten Jahre war fiir das Klinikum ein positiver Trend zu
beobachten, der sich u.a. aus der gezielten Umsetzung standardisierter Patientenpfade und anderer organisato-
rischer MaBnahmen ergibt. Die relative Verweildauer Uber alle Patienten des Klinikums hat sich 2020 deutlich
reduziert und liegt mit 98 % erstmals unter 100 %.

Anlage 1l
Seite 5



Der Einsatz des elektronischen Medikationssystems ID Medics wurde auf weitere Stationen ausgedehnt. Dadurch
wird die Verordnungssicherheit gesteigert und Zwischenschritte der Arzneimittelbereitstellung konnten einge-
spart werden.

ARZNEIMITTELTHERAPIESICHERHEIT

Die neue Verordnungssoftware wurde im Berichtsjahr auf weiteren Stationen eingefiihrt. Bis zum Jahresende
waren sieben Kliniken an ID Medics angeschlossen. Damit wird die Substitution von Medikamenten der ambu-
lanten Vorbehandlung automatisiert, vor gefahrlichen Interaktionen gewarnt und die Verordnungssicherheit er-
hoht. Durch die Verbindung zum Dosierungsautomaten der Apotheke ist die schnelle und sichere Bereitstellung
der Medikamente gewahrleistet. Auch die Nachvollziehbarkeit der Gabe verordneter Medikamente ist nun zu-
verlassig dokumentiert.

BEGRENZUNG DES PERSONALKOSTENANSTIEGS

Der Personalaufwand in Héhe von 99,95 Mio. € (2020) stieg gegeniiber dem Vorjahr (94,2 Mio. €) um
5,75 Mio. € (6,1 %) - jeweils nach der Verrechnung von Personalkostenerstattungen der KLS GmbH -. Geplant
It. Wirtschaftsplan 2020 waren 97,46 Mio. €. Somit lag der Ist-Personalaufwand des Geschaftsjahres um
2,49 Mio. € oberhalb der Planung. Die Uberschreitung des Personalbudgets begriindet sich u.a. als Folge der
hohen Anzahl an Beschaftigungsverboten und Mutterschutzzeiten sowie dem Personalaufbau im Pflege-
dienst und ist — diesbezliglich - grundsatzlich refinanziert.

Der Anstieg des Personalaufwands gegeniiber dem Vorjahr um 5,75 Mio. € resultiert insbesondere aus:

Tarifsteigerung TV Arzte/VKA

ab 01.01.2020 - 2,0 % (Durchschnittswert) 0,7 Mio. €
Tarifsteigerung TVoD-K

ab 01.03.2020 - 1,06 % (Durchschnittswert) 0,7 Mio. €
ab 01.01.2020 - ein weiterer Tag Zusatzurlaub bei Schicht-/Wechselschicht 0,1 Mio. €
Gesamt: 1,5 Mio. €

Ausbildung Krankenpflegeschule

zusatzlicher Ausbildungskurs ab 01.04.2020 0,3 Mio. €
zusatzliches Personal Krankenpflegeschule 0,3 Mio. €
Gesamt: 0,6 Mio. €
Personalaufbau Personalgruppe Pflegedienst 0,8 Mio. €
Personalaufbau Personalgruppe Funktionsdienst 0,8 Mio. €
Personalabbau Personalgruppe medizinisch-technischer Dienst abzigl. 0,6 Mio. €
Gesamt: 1,0 Mio. €

Zur Sicherstellung der Anforderungen der vom Klinikum Leverkusen einzuhaltenden Pflegepersonaluntergrenzen
und zur Verbesserung der Arbeitsbedingungen der in der Pflege am Bett tatigen Mitarbeiter/-innen wurden im
Jahresschnitt 2020 etwa 7,5 Vollkrafte mehr als im Vorjahr eingesetzt. Die Refinanzierung dieser zusatzlichen
Stellen Uber das Pflegepersonalstarkungsgesetz ist im Jahresabschluss 2020 bereits bertcksichtigt.

In der Zentralambulanz (COVID-19 Pandemie) und im KreiRRsaal (Verbesserung der Arbeitsbedingungen) wurde
das Funktionspersonal um 8,1 VK aufgestockt.

Die Corona-Pramie fiir die TV6D-Beschaftigten betragt in 2020 0,6 Mio. €.

Die Personalaufwendungen fiir Beschéaftigte in Beschaftigungsverbot und Mutterschutz lagen im Berichtszeit-
raum bei 2,47 Mio. € und damit um 1,37 Mio. € oberhalb der Planung. Diese Personalaufwendungen werden
durch die Krankenkassen erstattet und sind im Jahresabschluss 2020 als Ertrag beriicksichtigt.
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Die Verdanderung der Pensions- und Personalriickstellungen wirkte sich mit ca. 2,0 Mio. € personalkostener-
héhend aus.

MARNAHMEN ZUR ENTWICKLUNG DES BEHANDLUNGSANGEBOTES

Zur Ergdnzung des Leistungsspektrums sind die Etablierung einer multimodalen Schmerztherapie und die Erwei-
terung der Thoraxchirurgie, deren Umsetzung fiir 2021 vorgesehen ist, in Planung.

STEUERUNG DER VARIABLEN KOSTEN

Ab 2020 unterliegen die wesentlichen Sekundarleistungen Labor, Radiologie, Pathologie und Physiotherapie ei-
ner dynamischen, d.h. leistungsabhangigen Budgetierung, deren aktueller Stand den Klinikdirektoren monatlich
berichtet wird. Der Einsatz des Instruments soll zukiinftig auch von einer MaRhahmenplanung unterstiitzt wer-
den, wie bereits im von den Tragergremien im Rahmen der Wirtschaftsplanberatungen fiir 2020 auf Basis einer
Unternehmensberatung verabschiedeten MaRnahmenpaket vorgesehen.

Der um den Wareneinsatz fiir Dritte (v.a. Zytostatika) und das Fremdpersonal bereinigte med. Bedarf liegt bei
27,15 Mio. €, geplant waren 27,1 Mio. €. Damit entspricht der fiir die Behandlung unserer Patienten eingesetzte
med. Bedarf inklusive der Sekundarleistungen dem Planwert.

Allerdings sind wir bei der Planung von héheren Leistungsmengen ausgegangen. Je Case-Mix-Punkt (CMP) waren
923 € (bezogen auf die im Wirtschaftsplan zugrunde gelegte Leistungsmenge) geplant, das Ergebnis je CMP liegt
nun bei 1.023 €. Multipliziert man die Differenz von 100 € mit dem in 2020 erzielten Case Mix, so ergibt sich eine
Uberschreitung des Planwerts von 2,6 Mio. €. Diese Uberschreitung ist unter anderem auf die Vielzahl der
COVID 19 Labortestungen und die stark gestiegene Verwendung von personlicher Schutzausristung zuriickzu-
fliihren. Dementsprechend sind in dem Zusammenhang die zuséatzlichen Erlose aus dem Rettungsschirm fiir die
Krankenhauser von 1,9 Mio. € (Zusatzentgelte fiir die COVID-Testungen und die Mehrkostenpauschale fir auf-
wendigeren Sachbedarf von 50 € je Patient) zu berilcksichtigen.

PANDEMIEMANAGEMENT

Zum Management der Corona-Pandemie wurde ein Team unter Beteiligung aller relevanten klinischen und nicht-
klinischen Bereiche etabliert. Auch Vertreter der Stadt Leverkusen und des Gesundheitsamts waren eingebun-
den. Hier wurden die Informationen tber den Stand des Patientenaufkommens, des Ressourcenbedarfs, der Hy-
giene und Logistik als auch der internen und externen Kommunikation abgestimmt.

Daneben bestanden verschiedene interprofessionelle Arbeitsgruppen, die die besonderen Themen der Pande-
mie, wie beispielsweise an die jeweilige Situation angepasste Besucherregelungen und Regelungen zu den Tes-
tungen, erarbeitet und weiterentwickelt haben.

Der Geschaftsfuhrer hat in einem regelmaRigen Jour fixe gemeinsam mit der Betriebsleitung und den besonders
betroffenen Klinikdirektoren die anstehenden Entscheidungen zur Patientenversorgung getroffen.

Das vorhandene Dokumentenmanagementsystem wurde fiir die Aufnahme zahlreicher und sich dynamisch ver-
andernder Regelwerke genutzt. Die Zugriffszahlen vervielfiltigten sich zu Beginn der Pandemie.
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PERSONAL

Der arztliche Direktor und Prokurist Herr Priv.-Doz. Dr. Jiirgen Zumbé hat bis zu seinem Eintritt in den Ruhestand
am 01.07.2020 die fachliche, organisatorische und personelle Zustandigkeit als Leitung der Zentralambulanz und
(bis zum 31.12.2019) der Pflegedirektion Gbernommen. Die Zentralambulanz ist seit 01.07.2020 aufbauorganisa-
torisch direkt dem Geschaftsfihrer zugeordnet.

Herr Priv.-Doz. Dr. Jirgen Zumbé hat ebenfalls die Klinik fir Urologie geleitet, die nun seit 01.07.2020 durch
Herrn Priv.-Doz. Dr. Daniel Porres, der bereits seit 18 Monaten als Co-Direktor der Klinik fir Urologie tatig war,
geleitet wird.

Herr Prof. Dr. Utz Krug hat am 01.07.2020 neben seiner Funktion als Direktor der Medizinischen Klinik 3 — Onko-
logie, Hdmatologie, Palliativmedizin, spezielle Schmerztherapie die Aufgabe des arztlichen Direktors mit einem
geanderten Zuschnitt (ohne Pflege und Leitung Zentralambulanz) lbernommen.

Die zum 01.01.2020 vorgenommene Reorganisation des Pflegedienstes flhrte zu einer gemeinsamen Interims-
leitung der Pflegedirektion durch den Pflegedirektor Herrn Peter Ippolito und dem Prokuristen Herrn Detlef
Odendahl, bevor zum 01.08.2020 Herr Matthias Klimkait als Pflegedirektor eingestellt wurde.

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

VERMOGENSLAGE

Das Anlagevermogen einschlieRlich Finanzanlagen hat sich von 102,6 Mio. € um 6,5 Mio. € auf 109,2 Mio. €
erhoht. Die Baupauschale 2020 wurde verwendet. Die Zugdnge im Anlagevermoégen betrugen 13,9 Mio. €, im
Vorjahr 7,4 Mio. €. Der wesentliche Zugang des Geschaftsjahres betrifft die bauliche Ergdanzung des Gebaudes
1 L(rd. 6,2 Mio. €) u.a. um Funktionsbereiche (vgl. Kapitel ,Chancenbericht®).

Das andere Vermdgen hat sich von 32,2 Mio. € um 2,0 Mio. € auf 34,2 Mio. € erhoht. Diese Entwicklung resultiert
aus den Forderungen gegen Gesellschafter aus dem Einbezug in das Cash Pooling in Hohe von 3,8 Mio. €. Im
Vorjahr gab es eine Verbindlichkeit.

Die Steigerung des Eigenkapitals um 5,0 Mio. € resultiert im Wesentlichen aus einer Einlage der Gesellschafterin
Stadt Leverkusen in Hohe von 4,8 Mio. €.

Der Anstieg der Verbindlichkeiten um 11,5 Mio. € ist mit 6,9 Mio. € auf den Anstieg der Verbindlichkeiten nach
KGH zurickzufiihren. Die Rickstellungen sind um 10,1 Mio. € gestiegen.

Die durchschnittliche Kapitalbindung in den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen liegt 2020 bei 42 Tagen
gegenlber 44 Tagen im Jahre 2019.
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In der Darstellung der Vermogenslage wird das Anlagevermogen netto ausgewiesen, d.h. mit den Sonderposten
und Ausgleichsposten saldiert.

31.12.2020 31.12.2019 Verand.
T€ T€ T€

Anlagevermogen 81.316,5 76.322,3 4.,994,2
Anderes Vermogen 34.157,1 32.177,1 1.980,0
Liquiditat 16.601,3 -5.196,2 21.797,5
Aktiva 132.074,9 103.303,2 28.771,7
betriebswirt. Eigenkapital 21.573,7 16.489,1 5.084,6
Sonderposten ¥ 0,0 0,0 0,0
Bankverbindlichkeiten 52.142,2 50.029,3 2.112,9
Verbindlichk./Rickst. 58.359,0 36.784,8 52.574,0
Passiva 132.074,9 103.303,2 28.771,7
EK-Quote 16,4% 16,0%

EK-Rentabilitat 1,3% -14,3%

Investitionen 13.941,7 7.503,7,0

U saldiert mit Anlagevermégen

FINANZLAGE

Die Liquiditat war in 2020 durch die zur Verfliigung stehenden Kreditlinien gesichert. Die Situation ist gegentiber
2019 deutlich verbessert (Finanzmittelfonds am 31.12.2020 16,6 Mio. € und per 31.12.2019 -5,2 Mio. €).

Kapitalflussrechnung nach DRS 21

2020 2019

in TE€ inTE
Cashflow aus operativem Geschaftsbetrieb 16.303 736
Cashflow aus Investitionstatigkeit -13.476 -7.187
Einzahlung aus der Aufnahme von Krediten 5.138 4,962
Auszahlung aus der Kredittilgung -3.025 -3.166
Einzahlung aus Férdermitteln 12.469 4.085
Einzahlungen aus Zuwendungen Dritter 496 1.707
Einzahlung des Gesellschafters 4.800 0
Gezahlte Zinsen -705 -1.065
Auszahlung fir Leasingraten -203 -248
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 18.970 6.275
Veranderung der Liquiditat 21.797 -175
Anfangsbestand Finanzmittelfonds -5.196 -5.021
Endbestand Finanzmittelfonds 16.601 -5.196

ERTRAGSLAGE

Der Jahresiberschuss flir 2020 betragt 285 T€. Gegeniliber dem Vorjahr, mit einem Jahresfehlbetrag von 2.368 T€
bedeutet dies eine Verbesserung um 2.653 T€. Der Bilanzverlust aus Vorjahren liegt bei 2,1 Mio. €.

Im Vergleich zum Wirtschaftsplan fir das Jahr 2020, der einen Verlust von 2,8 Mio. € vorsah, konnte das ausge-
wiesene Jahresergebnis in erheblichem Umfang durch (ertragswirksame) Ausgleichszahlungen - die Krankenhau-
ser aufgrund von Sonderbelastungen durch das neuartige Coronavirus SARS-CoV-2 gem. § 21 KHG bei Erfiillung
der dort genannten Voraussetzungen beanspruchen kdnnen - verbessert werden.
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Insgesamt beurteilt die Geschéaftsleitung die Geschaftsentwicklung im abgelaufenen Geschéftsjahr — insbeson-
dere vor dem Hintergrund der Auswirkungen der Corona-Pandemie — als nicht zufriedenstellend. Ausschlagge-
bend fir diese Einschatzung sind die moglicherweise bis zum Ende der Corona-Pandemie verringerten Fallzahlen.

Die Budgets fir die Jahre 2019 und 2020 sind bis zum Berichtsdatum noch nicht mit den Kostentragern verein-
bart. Hinsichtlich der Erldse aus Krankenhausleistungen gehen wir von einer Fortschreibung der Budgetverein-
barungen im Wesentlichen auf Grundlage der erbrachten Leistungen bzw. fiir 2020 unter erstmaliger Berilck-
sichtigung von Pflegepersonalkosten und pflegeentlastenden MaRnahmen aus.

2020 2019
T€ T€
Betriebliche Erlose
Erlése aus Krankenhausleistungen 150.447,5 138.422,2
Ubrige Umsatzerlése 9.521,4 10.094,6
Sonstige Erlose 23.488,0 20.987,6

183.456,9 169.504,4

Betriebliche Aufwendungen

Personal 99.950,5 94.187,4
Medizinischer Bedarf 40.135,8 40.260,4
Sonstiger Sachaufwand 29.501,8 28.828,4
Instandhaltung 4.920,2 3.860,7

174.508,3 167.136,9
EBITDAR 8.948,6 2.367,5
Ertrage aus Fordermitteln 3.595,3 5.362,4
EBITDAR geférdert 12.543,9 7.729,9
Mieten/Leasing 1.403,6 1.380,3
EBITDA 11.140,3 6.349,6
Investitionsergebnis -6.968,0 -7.876,2
EBIT 4.172,3 -1.526,6
Finanzergebnis -600,8 -794,8
Neutrales Ergebnis -3.286,7 -46,7
Jahresergebnis 284,8 -2.368,1

Das Ergebnis vor Steuern, Zinsen, Abschreibungen und Mieten (EBITDAR geférdert) hat sich mit TEUR 12.543,9
(2020) gegeniiber dem Vorjahr (TEUR 7.729,9) deutlich verbessert. Die EBITDAR-Marge liegt mit 6,9 % um
2,4 Prozentpunkte Gber dem Vorjahreswert. Der angepeilte Wert von 4,9 % (der im Wirtschaftsplan 2020 darge-
stellte Zielwert von 4,7% wurde wegen einer Verdanderung der Berichtsstruktur auf 4,9% angepasst) wurde deut-
lich Uberschritten.

LEISTUNGSINDIKATOREN

Die Anzahl der Behandlungsfille einschlieRlich Tagesklinik hat sich im Berichtszeitraum von 34.399 (2019) auf
30.739 reduziert.

Der Case-Mix (die Summe der effektiven Bewertungsrelationen) ist von 36.683 (2019) auf 26.548 gesunken; da-
bei ist die absolute Verdanderung in groBem Umfang (ca. 20 % - 25 %) durch die Ausgliederung der Pflegeleistung
aus den DRG-Bewertungsrelationen beeinflusst. Daneben hat auch die in 2020 eingetretene Fallzahlreduzierung
zu der erheblichen Reduzierung der Case-Mix-Punkte beigetragen.

Die durchschnittliche Verweildauer ist bei einer gleichzeitigen Steigerung der relativen Fallschwere (CMI) im Ver-
gleich zum Vorjahr, mit 5,6 Tagen in 2020 um 0,2 Tage gesunken.
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Prognosebericht

Die im Wirtschaftsplan zugrunde gelegte Leistungsentwicklung fiir 2021 wurde auf Basis der Septemberzahlen
2020 prognostiziert und bericksichtigte die Leistungsentwicklung der ersten neun Monate des Geschéftsjahres
2020 sowie - aufgrund zum Prognosezeitpunkt ansteigender Corona-Neuinfektionen - eine niedrige Belegungs-
erwartung flr das vierte Quartal 2020. Die ausgehend von diesen Annahmen geplanten Leistungssteigerungen
von 1.000 Case-Mix-Punkten enthalten die ansteigenden Umsatzerwartungen aus der Inbetriebnahme des drit-
ten Herzkathetermessplatzes und der zunehmenden Kreissaalkapazitdt im neuen Gebaude L sowie der steigen-
den OP-Leistung in der Thoraxchirurgie. Im Vergleich zu der in 2020 erzielten Summe der Bewertungsrelationen
ergibt sich jedoch - riickblickend - keine Steigerung.

Flr 2021 sind wir insofern gemaR Wirtschaftsplan noch von einem steigenden stationdren Leistungsvolumen
gegeniiber 2020 ausgegangen und prognostizieren Erldse aus Krankenhausleistungen in H6he von 137,5 Mio. €
einschl. Erlose aus Pflegebudget in Hohe von 38,6 Mio. €.

Der Personalaufwand - nach der Verrechnung von Personalkostenerstattungen der KLS GmbH - wird sich von
99,95 Mio. € auf 104,97 Mio. € im Jahr 2021 erhohen. Dieser Wert berlicksichtigt die geplanten Leistungs- und
die mit 2,0 % (ab 1. Januar 2021 fiir den Arztlichen Dienst) bzw. 1,4 % (ab dem 1. April fiir die (ibrigen Dienstarten)
prognostizierten Tarifsteigerungen. Die Steigerung wird durch bereits vereinbarte bzw. schon laufende MaRnah-
men des Personalmanagements abgesichert. In den patientennahen Bereichen ist dabeiim Arztlichen Dienst eine
jahresdurchschnittliche Zunahme der Vollkraftezahl auf 260 VK (+ 10 VK) und in den Dienstarten Pflegedienst,
Funktionsdienst und Medizinisch-Technischer Dienst insgesamt eine Ausweitung auf rd. 840 VK (+ 38 VK) zu-
grunde gelegt.

Der Wirtschaftsplan fir das Jahr 2021 sieht einen Verlust von 13,1 Mio. € vor. Dieses Ergebnis ber{icksichtigt im
Vergleich zu dem 2020er Ist-Leistungsniveau keine Leistungssteigerungen; die Personalkosten wurden (mit stei-
genden VK-Werten) fortgeschrieben um bei wieder ansteigender Nachfrage handlungsfahig zu bleiben. In diesem
Ergebnis sind einige Projekte enthalten, die aus der Unternehmensberatung resultieren. Bei erfolgreicher Um-
setzung weitere Projekte und bei einem positiven Ausgang der Thematik ,intensivmedizinische Komplexbehand-
lung” kann das Ergebnis deutlich besser ausfallen.

Der weitere Verlauf der ,Corona- Pandemie” kann das gesamte Jahr 2021 finanziell und organisatorisch stark
beeinflussen. Wie sich die vom Gesetzgeber am 24. Februar 2021 beschlossene Verlangerung des ,Schutz-
schirms” flr Krankenhauser auf unser Haus auswirken wird, ist derzeit — wie auch die Belegungs- und Leistungs-
entwicklung - valide nicht abschatzbar, da sich die Entwicklung der Pandemie mittelbar auf die Erlds- und Kos-
tenstrukturen der Krankenhauser auswirkt. Insofern verweisen wir auch auf die Berichterstattung tber die Vor-
gange von besonderer Bedeutung nach dem Stichtag im Anhang des Jahresabschlusses.

RISIKOBERICHT

Das im Klinikum als Bestandteil des Qualitditsmanagement-Systems etablierte Risikomanagement-System ver-
folgt die Zielsetzung, finanzielle und sonstige Risiken - insbesondere entwicklungsbeeintrachtigender oder exis-
tenzbedrohender Art - rechtzeitig zu erkennen und geeignete MaRnahmen zu entwickeln, um durch die etwaige
Realisation der Risiken negative Einfllisse auf das Betriebsergebnis bzw. die Liquiditat moglichst weitgehend zu
vermeiden. Das in einer Arbeitsanweisung definierte Verfahren beschreibt die Vorgehensweise der Risikoidenti-
fizierung, -analyse und -bewertung bis zur Entwicklung von MaBnahmen, mit denen die Risiken {iberwacht und
begrenzt werden sollen. Das jahrlich erstellte Risikoinventar enthélt derzeit keine bestandsgefdahrdenden Risiken.
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Strukturvorgaben, Anderungen des Vergiitungssystems und fehlende Zertifizierungen sind zzt. die fiihrenden
Themen unter den relevanten Risiken. Insgesamt gewinnen die externen Vorgaben des gemeinsamen Bundes-
ausschusses und die Anforderungen an Komplexbehandlungen an Bedeutung fiir die Abrechnungsfahigkeit hoch-
wertiger Leistungen. Das Klinikum begegnet diesen mit intensivierten MaBnahmen der Personalrekrutierung und
bindet sie auch in die Zielplanung ein. Die mit den Strukturvorgaben einhergehenden unternehmerischen Risiken
sind durch Ruckstellungen abgesichert.

LIQUIDITATSRISIKEN

In der derzeitigen wirtschaftlichen Situation und wegen des fiir 2021 prognostizierten Verlusts kommt der Liqui-
ditatsplanung eine wesentliche Bedeutung zu. Die Liquiditat hat sich im abgelaufenen Geschaftsjahr um
21,8 Mio. € auf 16,6 Mio. € verbessert. Der Aufsichtsrat hatte bereits in seiner Sitzung am 1. April 2020 eine
Erhohung der Tagesgeldaufnahme um 5,0 Mio. € auf 20 Mio. € beschlossen, um die Zahlungsfahigkeit sicherzu-
stellen. Insbesondere die negative Ergebnisplanung 2021 soll so aufgefangen werden.

In der Liquiditat sind 9,4 Mio. € noch nicht verwendete Férdermittel enthalten. Zu berticksichtigen ist allerdings
der hohe Bestand der sonstigen Riickstellungen, der im Fall von Inanspruchnahmen, zu einem Liquiditatsabfluss
fihren wird.

Zukiinftig sind nachtragliche Abrechnungskorrekturen nicht mehr zulassig. Die deshalb erforderliche Einflihrung
der simultanen Kodierrevision wird sich voraussichtlich mit mehr als einem Tag nachteilig auf die Kapitalbindung
auswirken. Die MalRnahmen zur Reduzierung der Kapitalbindung in den Forderungen sind nach wie vor fortzu-
setzen. Die Investitionstatigkeit aus Eigenmitteln wird ebenfalls restriktiv zu steuern sein.

Die Investitionen zum Ersatz der veralteten Gebaudestrukturen werden liber den bestehenden Betrauungsakt
der Stadt Leverkusen zu vergiinstigten Zinskonditionen liquiditdatsschonend finanziert.

Im Jahr 2021 ist die notwendige Liquiditdt durch das zu erwartende operative Geschift, die Férdermittel des
Landes und des Bundes, die zusatzlich aufzunehmenden Investitionskredite und die durch die Tragergremien
genehmigte Kreditlinie sichergestellt.

Eine entsprechende Liquiditatsplanung ist Teil des regelmaRigen Berichtswesens.

In 2021 sind diverse Investitionen in einem Umfang von insgesamt 25,9 Mio. €, davon 8,9 Mio. € kreditfinanziert
und 14,4 Mio. € durch Fordermittel und Zuwendungen finanziert, geplant. In 2022 fallen weitere Investitionen
im Umfang von 9,0 Mio. € an, die mit 2,2 Mio. € kreditfinanziert bzw. mit 4,6 Mio. € durch Fordermittel und
Zuwendungen finanziert werden.

AUSFALLRISIKEN

Dem Ausfallrisiko von Forderungen wird durch ein Forderungsmanagement Rechnung getragen. Zudem sind Ein-
zelwertberichtigungen auf den Forderungsbestand gebildet. Dem Risiko von Forderungsausfillen auf Grund von
MD Prifungen wird durch eine gesonderte Rickstellungsbildung vorgebeugt.

ZINSRISIKEN

Mit dem vom Rat der Stadt Leverkusen am 17.02.2014 beschlossenen Betrauungsakt werden zukiinftige Darle-
hensaufnahmen bzw. Prolongationen bestehender Darlehen zu giinstigeren Zinskonditionen als bisher abge-
schlossen werden kénnen. Deshalb und wegen der weiterhin anhaltenden Niedrigzinsphase ist das Zinsrisiko als
mittelfristig beherrschbar anzusehen.
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PERSONALRISIKEN

Trotz des deutschlandweit spiirbaren Fachkraftemangels ist es im Arztlichen Dienst auch im Jahr 2020 gelungen,
vakante Stellen zeitnah qualifiziert wiederzubesetzen.

Auf Grund des deutschlandweit herrschenden Fachkraftemangels sind im Pflegedienst in 2020 nicht alle vakan-
ten Stellen besetzt. Insbesondere im Kreil3saal und den Intensivstationen ist dies sptrbar.

Ein wesentliches Risiko ist die Erfiillung der Richtlinie des Gemeinsamen Bundesausschusses tGiber Mallinahmen
zur Qualitatssicherung der Versorgung von Friih- und Reifgeborenen (QFR-RL). Hier werden - wie in der Mehrzahl
der Perinatalzentren - die Anforderungen an die Mindestbesetzung von Pflegekraften auf der Kinder-Intensivsta-
tion nicht erfillt. Die Erflllungsquote von 75 % in 2019 konnte im Berichtsjahr nicht gesteigert werden. Die maR-
gebliche Ubergangsfrist ist vom 31.12.2019 auf den 31.12.2021 verlangert worden.

Die ab 01.01.2019 geltende Pflegepersonaluntergrenzenverordnung (PpUGV) schreibt fir pflegesensitive Berei-
che verbindliche Pflegepersonaluntergrenzen vor. Das Klinikum musste ab 01.01.2020 die Pflegekraft-Patienten-
Relationen fiir die Kardiologie, Neurologie und die Unfallchirurgie sowie fiir die Erwachsenenintensivstation ein-
halten. Die vorgeschriebenen Pflegepersonaluntergrenzen wurden durch den Gesetzgeber pandemiebedingt in
2020 ganz oder teilweise ausgesetzt. Soweit die Regelungen in 2020 galten, konnten diese aber durch das Klini-
kum jeweils erfiillt und eingehalten und die erforderlichen Meldungen an das Institut fir das Entgeltsystem im
Krankenhaus (InEK) und die Krankenkassen termingerecht erstellt und Gbersandt werden.

Durch das in 2018 verabschiedete Pflegepersonalstarkungsgesetz (PpSG) sollen durch ein verdndertes Vergi-
tungssystem neue Anreize fiir das operative Geschaft der Krankenhauser gesetzt werden. Dabei erfolgt — wie
bereits im Kapitel ,Rahmenbedingungen” angesprochen - die Finanzierung der Pflegekrafte ab dem Jahr 2020
auBerhalb der DRG-Fallpauschalen in der Weise, dass die Fallpauschalen um die Pflegepersonalkosten bereinigt
werden. Da die Pflegesatzverhandlungen fiir 2020 (wie im Kapitel ,,Vermogens-, Finanz- und Ertragslage” erlau-
tert) noch nicht erfolgt sind, wurde eine bilanzielle Risikovorsorge getroffen.

|BRANDSCHUTZ

Auch im Jahr 2021 werden weitere Instandhaltungs- und InvestitionsmaBnahmen im Rahmen des Brandschutzes
umgesetzt.

| QUALITATSRISIKEN

Fiir unsere Geschaftstatigkeit ist die Behandlungsqualitat ein wichtiger Faktor. Hier nutzt das Klinikum Lever-
kusen neben den gesetzlich verpflichtenden Qualitatssicherungsverfahren die Qualitatssicherung aus Routine-
daten, die mit den Daten des Krankenhauszweckverbandes KéIn abgeglichen und allen Kliniken berichtet werden.
Das Klinikum Leverkusen verfligt Gber nach DIN 9001 zertifiziertes Qualitdtsmanagementsystem, mit dem wir
eine bestandige Erhéhung der Qualitatsstandards sowie der Sicherheit und Effizienz der Prozesse erreichen. Das
System ist die Grundlage fiir das Vertrauen der Patienten in die Arbeit des Klinikums und gleichzeitig Garant fir
die Minimierung von Betriebs- und Prozessrisiken.

Das Klinikum Leverkusen wertet die Qualitatsindikatoren aus der gesetzlichen Qualitatssicherung laufend aus,
die Ergebnisse werden mit den verantwortlichen Klinikleitern besprochen. Auch 2020 wurden wieder in der
Mehrzahl der Indikatoren iberdurchschnittliche Ergebnisse erzielt. Auffallige Ergebnisse des Vorjahres hatten in
sechs der 204 Indikatoren zu einem ,strukturierten Dialog” mit der Landesgeschaftsstelle QS NRW gefiihrt. Die
endgultige Bewertung der Ergebnisse durch die Landesgeschéftsstelle Qualitatssicherung NRW war coronabe-
dingt zum Berichtszeitpunkt noch nicht abgeschlossen. Die planungsrelevanten Qualitatsindikatoren, unter de-
nen es 2019 erstmals zu einer rechnerischen Auffalligkeit gekommen war, befanden sich bei der letzten Auswer-
tung des IQTIG wieder durchgehend im Referenzbereich.
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HYGIENE- UND INFEKTIONSRISIKEN

Moglichen Hygiene- und Infektionsrisiken begegnen wir mit angemessenen Hygienemanagementkonzepten,
strukturierten Abldaufen und Prozessen sowie kontinuierlichen Schulungen der Mitarbeiter. Unsere Arbeitsweise
richten wir dabei angemessen auf die Hygienebedirfnisse und -anforderungen aus. Seit 2015 verfiigen wir tGber
die Weiterbildungsbefugnis auf dem Gebiet der Infektiologie und bilden Arzte entsprechend weiter. Die etablier-

ten Strukturen und Prozesse erleichterten das Pandemiemanagement im Berichtsjahr sehr.

CHANCENBERICHT

MEDIZINISCHE ENTWICKLUNG

Die Klinik fur Allgemeinchirurgie wird 2021 durch einen weiteren Facharzt fiir Thoraxchirurgie verstarkt, um die
zunehmende Nachfrage zu bedienen.

Zur Abrundung des Leistungsspektrums ist die Etablierung der multimodalen Schmerztherapie in Planung.

Die Kinderklinik entwickelt parallel zur Entwicklung des damit verbundenen Bauprojekts derzeit ein Konzept zum
Aufbau der Kinderpalliativmedizin, das entscheidend durch die vom Land NRW erhaltene Forderung des Baus
einer Kinderpalliativstation unterstiitzt wird.

Der Verein ,Leverkusen hilft krebskranken Kindern e.V.“ hat das Klinikum im Berichtsjahr mit TEUR 80,0 unter-
stutzt. Diese Mittel wurden fir die Anschaffung von Medizintechnik und Materialien verwendet, die fir krebs-
kranke Kinder eingesetzt werden.

Weitere Unterstlitzung erhalt das Klinikum Leverkusen von dem Verein zur Férderung der Palliativmedizin am
Klinikum Leverkusen in H6he von TEUR 40,0. Insgesamt hat der Verein dem Klinikum seit seiner Griindung im
Jahr 2008 neben einer Spende in Héhe von 1,0 Mio. € fiir den Bau der Palliativstation insgesamt TEUR 576,2 an
Spendengeldern fir den laufenden Betrieb zukommen lassen. Zukiinftig ist geplant, dass der Verein auch den
Bau und den Unterhalt der Kinderpalliativ-Einheit am Klinikum Leverkusen unterstiitzt.

KOOPERATIONEN

Die strategische Entscheidung zur Zusammenarbeit mit der Psychiatrie des Landschaftsverbandes wird in erheb-
lichem MaRe dazu beitragen, die Nachfrage nach Gesundheitsdienstleistungen im Gesundheitspark Leverkusen
und insbesondere auch nach stationaren Behandlungsleistungen dauerhaft zu steigern. Die notwendige Basis
dafiir bieten die Baumafinahmen der vergangenen Jahre und die nun anstehende Sanierung des Gebadudes 2. Der
Landschaftsverband Rheinland plant in diesem Geb&ude eine stationdre Einheit mit 30 Betten, eine Tagesklinik
mit 30 Platzen sowie eine psychiatrische Institutsambulanz. Fertigstellung der gesamten BaumalRnahme und In-
betriebnahme soll Mitte 2021 sein. In dieser stationdren Einheit wird ein allgemeinpsychiatrisches Behandlungs-
angebot fir Menschen mit affektiven Stérungen wie zum Beispiel Angststérungen angeboten. Ein besonderer
Schwerpunkt wird die Behandlung von Depressionen sein. Die stationare Einheit wird offen gefiihrt werden, das
heilt, es gibt keine geschlossenen Tiiren. Menschen mit schweren Krisen, selbst- oder fremdgefahrdendem Ver-
halten oder mit dem Erfordernis erhéhter SicherungsmaRnahmen werden weiterhin in Langenfeld und nicht in
Leverkusen behandelt. Darliber hinaus wird nun in einem weiteren Kooperationsprojekt die Einflihrung einer
psychosomatischen Behandlungsmoglichkeit in demselben Gebaude, ebenfalls in Tragerschaft des Landschafts-
verbandes, geplant.

Mit den Kliniken der Stadt KéIn wird Giber eine Dependance der Kinderpsychiatrie auf dem Gelande des Klinikums
verhandelt. In der Zusammenarbeit mit unserer Kinderklinik ergibt sich daraus eine wichtige Erweiterung des
Behandlungsangebotes fir die Leverkusener Bevolkerung.
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Bereits seit einiger Zeit wird die Moglichkeit zur engen Kooperation mit Krankenh&dusern in der ndheren Umge-
bung gepriift.

Der Kplus-Verband hat am 25.02.2021 erklart, die Gynakologie/Geburtshilfe des Leverkusener St.-Remigius-Kran-
kenhauses zum 01.07.2021 zu schlieBen. Die bisher dort erfolgten stationdren Behandlungen miissen voraus-
sichtlich von den umliegenden Krankenhausern in Langenfeld, Solingen und Leverkusen tibernommen werden.
Damit wird in der Gyndkologie/Geburtshilfe des Klinikums eine stark steigende Belegung zu erwarten sein.

BAULICHE ZIELPLANUNG

Die Raumlichkeiten im Gebdude 2 sind fiir den Aufbau der psychiatrischen Versorgung und Betrieb durch den
Landschaftsverband Rheinland vorgesehen. Der LVR hat bereits im Dezember 2016 das Teileigentum an zwei
Etagen im Gebdude 2 erworben, 2021 wird die Sanierung des Gebaudes abgeschlossen. Im Zuge des Aufbaus
einer zuséatzlichen psychosomatischen Versorgung hat der LVR Interesse bekundet weitere Gebdudeteile zu er-
werben. Mit den Kliniken der Stadt Koln wird (vgl. ,Kooperationen”) liber Vermietung von Flachen im Erdge-
schoss verhandelt.

Ebenfalls seit 2019 wird die bauliche Erganzung moderner Funktionsbereiche fiir die Kardiologie und Neurologie
sowie die Neuerrichtung von fiinf modernen KreiRsdlen mit einem Sektio-OP und Funktionsrdumen im Gebaude
L umgesetzt. Fir die Kardiologie soll ein Zentrum mit drei Herzkathetermessplatzen entstehen. Die Neurologie
erhalt Raumlichkeiten fur einen klinischen Arztdienst und Diagnostik/Therapie.

Das Land Nordrhein-Westfalen hat in 2018 die Einzelférderung von Raumlichkeiten fiir eine Kinderpalliativstation
in Hohe von rund 1,5 Mio. € bewilligt. Die Bauarbeiten haben im Februar 2021 begonnen.

Das Gebaude 11 ist zur Nutzung durch das neue zentrale Rechenzentrum des Klinikums, die Krankenpflegeschule
und fiir externe Mieter vorgesehen.

Im Erdgeschoss Gebaudeteil B soll ein zentraler Eingangsbereich fiir eine gemeinsame Notaufnahme und Be-
handlung mit der Kassenarztlichen Notfallpraxis entstehen. Im 1. OG werden Raumlichkeiten fir zusatzliche Arzt-
dienst- und Diagnostikraume, den zukiinftigen arztlichen Geschaftsfiihrer und die Pflegedirektion geschaffen.

Ab 2020 ist das vom Gemeinsamen Bundesausschuss (G-BA) entwickelte Notfallstufenkonzept umzusetzen. Das
Konzept enthélt abgestufte Mindestanforderungen fir Kliniken mit Notfallaufnahmen; in Abhangigkeit von der
Versorgungsstufe konnen die Kliniken Zuschlage fiir die Vorhaltekosten erhalten. Um hinsichtlich der Notauf-
nahme die hochste Versorgungsstufe erreichen zu kdnnen, wird die Planung eines Hubschrauberlandeplatzes
vorangetrieben werden.

KRANKENHAUSFINANZIERUNG

Die Anderung des DRG-Systems, mit der gemaR Pflegepersonalstirkungsgesetz (PpSG) ab 2020 die Finanzierung
des Pflegepersonals ausgegliedert wurde, ldsst eine Verbesserung der Lage erwarten.

Die durch das Land nach wie vor nicht zufriedenstellend ausgestaltete Investitionsfinanzierung verlangt nach wie
vor erhebliche Finanzierungsanteile aus Eigenmitteln.

Anlage 1l
Seite 15



Allerdings sind im zweiten Halbjahr 2020 angesichts der Corona-Pandemie Sonderinvestitionsprogramme sowohl
durch den Bund als auch das Land NRW aufgelegt worden. Dem Klinikum sind aus dem Landesprogramm
5,5 Mio. € zugeflossen. Daraus werden Sanierungs- und ModernisierungsmaBnahmen, z.B. zur energetischen Sa-
nierung und zur Verbesserung der IT-Infrastruktur, finanziert. Daneben hat der Bund mit dem Krankenhauszu-
kunftsfonds (KHZF) eine Forderung fur IT-Projekte, die direkt der Verbesserung der Patientenversorgung und der
IT-Sicherheit dienen missen, aufgelegt. Daran kann das Klinikum voraussichtlich mit mehr als 4 Mio. € partizipie-
ren. Die zur Inanspruchnahme erforderlichen Antrage miissen bis Ende Mai 2021 eingereicht sein und werden
derzeit vorbereitet.

JAHRESZIELE FUR 2021

Um die medizinischen und wirtschaftlichen Ergebnisse zu verbessern, werden permanent Verbesserungsmafl-
nahmen entwickelt und umgesetzt. Dazu gehort insbesondere die weitere Umsetzung von MaRnahmen zur Er-
|6ssteigerung und Kostensenkung, die pandemiebedingt noch nicht abgeschlossen werden konnten bzw. deren
Ziel noch nicht erreicht ist (siehe hierzu Kapitel Wirtschaftsbericht ,,Gutachten zur wirtschaftlichen Situation”).

Der Aufsichtsrat hat Ende 2020 den von der Geschaftsfiihrung vorgelegten Wirtschaftsplan beschlossen, in dem
folgende Ziele fiir 2021 genannt sind:

e  Erflllung des Versorgungsauftrags in der Pandemie

e Verbesserung der Versorgungsqualitat in der Gesundheitsregion Leverkusen
e Durch Digitalisierung Prozesse und Patientensicherheit verbessern

e Verbesserte Wahrnehmung in der Offentlichkeit

e  Verbesserung der Finanzierungssituation

Das Klinikum Leverkusen wird seinem Versorgungsauftrag in kommunaler Tragerschaft weiterhin gerecht und
entwickelt auf der Grundlage einer soliden Finanzierung das medizinische und pflegerische Leistungsangebot fiir
die Bevolkerung Leverkusens und der Region hinsichtlich Leistungsqualitdt und Komfort nachhaltig weiter.

Leverkusen, den 12. Marz 2021

gez. Hans-Peter Zimmermann
Geschaftsfihrer
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Klinikum Leverkusen gGmbH, Leverkusen

Feststellungen zur Priifung der OrdnungsmaBigkeit der Geschaftsfiihrung und der wirtschaftli-
chen Verhdltnisse nach § 53 HGrG

Fragenkreis 1: Tatigkeit von Uberwachungsorganen und Geschiftsleitung sowie indivi-
dualisierte Offenlegung der Organbeziige

a) Gibt es Geschaftsordnungen fiir die Organe und einen Geschaftsverteilungsplan fiir die Ge-
schaftsleitung sowie ggf. fiir die Konzernleitung? Gibt es dariiber hinaus schriftliche Wei-
sungen des Uberwachungsorgans zur Organisation fiir die Geschifts- sowie ggf. fiir die Kon-
zernleitung (Geschaftsanweisung)? Entsprechen diese Regelungen den Bediirfnissen des Un-
ternehmens bzw. des Konzerns?

Die Gesellschaft hatte im Berichtsjahr einen Geschaftsfiihrer. Die Zustandigkeiten der Geschafts-
fuhrung sind in 88 7 ff. des Gesellschaftsvertrags geregelt.

Weitere Organe der Gesellschaft sind der Aufsichtsrat und die Gesellschafterversammlung. Die
Zustandigkeiten der beiden Organe ergeben sich aus § 11 bzw. § 14 des Gesellschaftsvertrags.

GemaB dem Gesellschaftsvertrag ist der Aufsichtsrat fiir die Geschaftsordnung der Geschaftsfiih-
rung zustandig. Die Regelungen zur Geschaftsverteilung ergeben sich aus internen Dienstanwei-
sungen, insbesondere aus der Unterschriftsordnung, die auch Vertretungsregelungen enthalt, so-
wie aus dem Organigramm.

Geschaftsordnungen fir die Geschaftsfilhrung (Stand 10/2011) und fur den Aufsichtsrat (Stand
10/2020) liegen uns vor. Sie entsprechen den Bedirfnissen des Unternehmens. Dariiber hinaus
enthalt der Gesellschaftsvertrag Regelungen betreffend Geschaftsfuhrung, Aufsichtsrat und Ge-
sellschafterversammlung.

b) Wie viele Sitzungen der Organe und ihrer Ausschiisse haben stattgefunden und wurden Nie-
derschriften hieriiber erstellt?

Im Jahr 2020 haben fuinf Sitzungen des Aufsichtsrats und vier Gesellschafterversammlungen statt-
gefunden. Niederschriften wurden jeweils erstellt.
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c) In welchen Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien i. S. d. 8 125 Abs. 1 Satz 5 AktG
sind die einzelnen Mitglieder der Geschdftsleitung tatig?

Der Geschaftsfuhrer ist auskunftsgemah in keinen weiteren Aufsichtsraten und anderen Kontroll-
gremien tatig. Der alleinige Geschaftsfuhrer der Klinikum Leverkusen gGmbH ist zwecks Gewahr-
leistung der umsatzsteuerlichen Organschaft auch alleiniger Geschaftsfuhrer der Klinikum Lever-
kusen Service GmbH und Vertreter in der Gesellschafterversammlung der MVZ Leverkusen gGmbH
sowie bei der MVZ Klinikum Leverkusen GmbH (seit dem 1. Januar 2017).

d) Wird die Vergiitung der Organmitglieder (Geschiftsleitung, Uberwachungsorgan) individua-
lisiert im Anhang des Jahresabschlusses/Konzernabschlusses aufgeteilt nach Fixum, erfolgs-
bezogenen Komponenten und Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung ausgewiesen?
Falls nein, wie wird dies begriindet?

Die Vergitung der Organmitglieder wird im Anhang der Gesellschaft (Anlage |) angegeben.

Die gesetzlichen Vorschriften des Handelsrechts gemahB § 285 Nr. 9 HGB beschreiben die Regelun-
gen iber die Angabe der Geschaftsfiihrerbeziige.

Danach gibt es zwei Gruppen von Organmitgliedern, fur die eine Angabe zu erfolgen hat:

— Aktive Geschaftsfuhrung bzw. aktiver Aufsichtsrat

— Pensionierte Geschaftsfuhrung und Hinterbliebene sowie ehemalige Aufsichtsratsmitglieder
und deren Hinterbliebene, soweit ihnen eine Vergiitung zusteht. Im Fall der Klinikum Lever-
kusen gGmbH werden keine Vergutungen an ehemalige Aufsichtsratsmitglieder geleistet. Die
aktiven Aufsichtsratsmitglieder erhalten eine niedrige Aufwandsentschadigung.

Fur die Geschaftsfuhrung ist in § 286 Abs. 4 HGB eine Schutzklausel normiert:

,Bei Gesellschaften, die keine borsennotierten Aktiengesellschaften sind, konnen die in § 285 Nr.
9 a) und b) HGB verlangten Angaben Uber die Gesamtbeziige der dort bezeichneten Personen un-
terbleiben, wenn sich anhand dieser Angaben die Beziige eines Mitglieds dieser Organe feststellen
lassen.

Abweichend zu diesen Vorschriften verlangt das Transparenzgesetz NRW vom 17. Dezember 2009
in 8 108 GO NRW im neu eingefiigten Absatz 2 die Offenlegung der aktiven Geschaftsfiihrerbeziige.

Die erforderliche Anderung des Gesellschaftsvertrags wurde in der Gesellschafterversammlung
vom 23. Juni 2010 beschlossen. Die notarielle Beurkundung hinsichtlich der Anderung des Gesell-
schaftsvertrags ist erfolgt. Die Verglitung der aktiven Organmitglieder (Geschaftsfihrung und Auf-
sichtsrat) ist im Anhang des Jahresabschlussberichtes der Gesellschaft (Anlage 1) ausgewiesen.
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Fragenkreis 2: Aufbau- und ablauforganisatorische Grundlagen

a) Gibt es einen den Bediirfnissen des Unternehmens entsprechenden Organisationsplan, aus
dem Organisationsaufbau, Arbeitsbereiche und Zustandigkeiten/Weisungsbefugnisse er-
sichtlich sind? Erfolgt dessen regelmaBige Uberpriifung?

Ein Organisationsplan in Form von Organigrammen und Dienstanweisungen mit Regelungen Uber
Entscheidungs- und Unterschriftenbefugnisse liegt in einem QM-Handbuch vor und wird regelmaBig
sowie bei Bedarf hinsichtlich ihrer Aktualitat gepriift und ggf. angepasst. In einem interaktiven
QM-Handbuch (,,Nexus Curator®) sind die Regelwerke zu Aufbau und Ablaufen des Unternehmens
vor- und nachgehalten.

b) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass nicht nach dem Organisationsplan verfahren wird?

Nein, es ergaben sich im Rahmen unserer Priifung keine Anhaltspunkte im Jahr 2020, dass nicht
nach dem Organisationsplan verfahren wird.

c) Hat die Geschaftsleitung Vorkehrungen zur Korruptionspravention ergriffen und dokumen-
tiert?

Zur Pravention moglicher Korruptionshandlungen wurden bereits in den Vorjahren eine Unter-
schriftenordnung, Arbeitsanweisungen zur Durchfilihrung von Forschungskooperationen, klinischen
Studien und anderen Zusammenarbeitsformen mit Dritten sowie iiber den Umgang mit Drittmitteln
erstellt und bekannt gemacht. Darin werden ebenfalls die Annahme von Geschenken und anderen
Zuwendungen sowie der Umgang mit Bewirtungen geregelt.

Dariiber hinaus wurde im September 2009 eine spezielle Dienstanweisung zur Korruptionspraven-
tion in Kraft gesetzt.

Die Einhaltung der Dienstanweisungen wird grundsatzlich im Rahmen von Genehmigungsverfahren
zum Abschluss von Vertragen uberpriift.

In 2020 erfolgte eine erneute Sensibilisierung im Umgang mit Drittmitteln und Spenden sowie in
Bezug auf Antikorruption.

d) Gibt es geeignete Richtlinien bzw. Arbeitsanweisungen fiir wesentliche Entscheidungspro-
zesse (insbesondere Auftragsvergabe und Auftragsabwicklung, Personalwesen, Kreditauf-
nahme und -gewahrung)? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass diese nicht eingehalten
werden?

Ja, geeignete Richtlinien fur wesentliche Entscheidungsprozesse liegen vor.
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Hinsichtlich Auftragsvergaben werden die giiltigen Vergabegesetze (GWB, VGV, VOB/A-EU) und die
damit einhergehenden aktuellen Schwellenwerte beachtet. Fiir die ober- und unterschwelligen
Vergaben bestehen in der Klinikum Leverkusen gGmbH eigene Vergaberichtlinien. Vor der Vergabe
erfolgt grundsatzlich eine regelmaiige Kontrolle des Vergabeprozesses durch die Interne Revision.

Ab einer definierten Betragshohe ist grundsatzlich die Geschaftsfuhrung in Freigabeprozesse ein-
gebunden.

In den Geschaftsordnungen fiir den Aufsichtsrat und die Geschaftsfuhrung sind zustimmungspflich-
tige Geschafte definiert.

Kreditaufnahmen werden durch den Aufsichtsrat genehmigt. Die der Zustimmung des Aufsichtsrats
bedirfenden MaBnahmen sind in § 4 der Geschaftsordnung fur die Geschaftsfiihrung und im Gesell-
schaftsvertrag in § 11 festgelegt.

Es haben sich im Rahmen unserer Priifung keine Anhaltspunkte ergeben, dass die Richtlinien nicht
eingehalten wurden.

e) Besteht eine ordnungsmaBige Dokumentation von Vertragen (z. B. Grundstiicksverwaltung,
EDV)?

Ja, in einer Vertragsdatenbank werden Dienstleistungsvertrage durch das Geschaftsfiihrungssekre-
tariat zentral erfasst und vertragstypische Besonderheiten wie Laufzeiten, Kiindigungsfristen, Zah-
lungsstrome usw. aufgenommen. Die Vertrage werden eingescannt und zentral abgelegt.

Vertrage zur Durchfiihrung klinischer Studien werden zentral im Geschaftsbereich Controlling, Fi-
nanzen und Qualitatsmanagement erfasst und abgelegt.

Fragenkreis 3: Planungswesen, Rechnungswesen, Informationssystem und Controlling

a) Entspricht das Planungswesen — auch im Hinblick auf Planungshorizont und Fortschreibung
der Daten sowie auf sachliche und zeitliche Zusammenhange von Projekten — den Bediirf-
nissen des Unternehmens?

Das Planungswesen setzt sich aus dem Erfolgs- und Investitionsplan fur das jeweils kommende Jahr
zusammen. Die Plane werden jahrlich fortgeschrieben.

Die Frage des Aufsichtsrats, ob die Klinikum Leverkusen gGmbH in der Lage ist, den Kapitaldienst
fur eine Darlehensverschuldung langfristig zu tragen, erfordert grundsatzlich eine langfristige Pla-
nung maximal fur die Darlehenslaufzeit bis 2040. Es ergibt sich somit grundsatzlich ein rechneri-
scher Bedarf an Planungsrechnungen fiir die nachsten 20 Jahre.
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Angesichts der sich veranderten demografischen Entwicklung der deutschen Bevolkerung und des
medizintechnischen Fortschritts sieht sich die Gesellschaft nicht in der Lage, langfristige Progno-
sen zur stationaren Krankenhausfinanzierung abzugeben. Bereits auf mittlere Sicht besteht die
Unsicherheit, dass die Gesundheitspolitik starken Veranderungen unterliegt. Als Stichworte seien
kurz benannt

— Einfuhrung eines Preiswettbewerbs um stationare Gesundheitsleistungen
— Ambulantisierung heutiger stationarer Krankenhausleistungen

— Einfuhrung qualitatsgestiitzter Entgeltsysteme (Pay for Performance)

— Gewinnung von qualifiziertem Personal zu vertretbaren Tarifen

Die Auswirkungen einer Pandemie sind ebenfalls nicht planbar.

b) Werden Planabweichungen systematisch untersucht?

Ja, es werden Soll-/Ist-Vergleiche und Ist-/Ist-Vergleiche regelmaRig intern erstellt und analysiert.
Sofern es sich um wesentliche Abweichungen handelt, werden diese mit ausfiihrlicher Begriindung
auch dem Aufsichtsrat dargelegt. In 2020 gab es eine monatliche Berichterstattung. Fiir den ersten
Quartalsabschluss und die Monatsabschliisse April und Mai 2020 erfolgte eine priferische Durch-
sicht durch die Integritas Gesellschaft flir Revision und Beratung mbH und fiir den dritten Quar-
talsschluss durch die BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft.

c) Entspricht das Rechnungswesen einschlieBlich der Kostenrechnung der GroBe und den be-
sonderen Anforderungen des Unternehmens?

Die Klinikum Leverkusen gGmbH bedient sich der kaufmannischen doppelten Buchfiihrung. Die
Buchfuhrung wurde im Berichtsjahr Giber das System SAP R/3 Fl fur die Finanzbuchhaltung und AA
fur die Anlagenbuchhaltung durchgefiihrt. Die Kostenrechnung wird ebenfalls Uber SAP-Software
(CO) durchgefiihrt. Zur patientenbezogenen Kostentragerrechnung wird das System 3M Indigo KT
eingesetzt, die Klinikum Leverkusen gGmbH hat 2020 zum zehnten Mal erfolgreich an der jahrli-
chen InEK-Kalkulation der DRG-Fallpauschalen teilgenommen. Auf dieser Datenbasis wird mit der
3M ScorePortal-Software eine abteilungsbezogene Deckungsbeitragsrechnung erstellt.

Im Rahmen eines integrierten Krankenhausinformationssystems bestehen Schnittstellen zu folgen-
den EDV-Systemen:

— NEXUS-KIS-Abrechnungssystem fiir stationare und ambulante Leistungen (ab 1. Januar 2014)
— SIEMENS-Abrechnungssystem fir stationare und ambulante Leistungen (bis 30. Dezember 2013)
— SAP-Personalbuchhaltung (HR)

— Materialmanagement (Aescudata AMOR3)
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Die Ordnungsmabfigkeit der Programme von Siemens wurde durch die THEMIS GmbH Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, Wiesbaden, die der SAP-Programme durch die Deloitte Touche GmbH Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, und das Warenwirtschaftssystem AMOR durch die
A.C.C. Revisions- und Treuhand GmbH, Bergisch Gladbach, gepriift und bestatigt.

Das Rechnungswesen einschlieBlich der aufgefuihrten eingesetzten Software entspricht den Anfor-
derungen des Unternehmens.

d) Besteht ein funktionierendes Finanzmanagement, welches u. a. eine laufende Liquiditats-
kontrolle und eine Kreditiiberwachung gewahrleistet?

Laufende Liquiditatskontrolle und kurzfristige Liquiditatsplanungen liegen vor. Hierauf aufbauend
erfolgen das Liquiditatsmanagement und die Kreditliberwachung durch den Leiter Finanzen.

Im Jahr 2020 wurde das Finanzmanagement zusatzlich extern im Rahmen des Berichtswesens fir
die erste Quartalsberichterstattung (Integritas Gesellschaft fur Revision und Beratung mbH) und
dritte Quartalsberichterstattung (BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft) begleitet.

Unter Bezugnahme auf den Sonderauftrag der Priifungserweiterung des Aufsichtsrats aus dem Jahr-
abschluss 2009 hat die Klinikum Leverkusen gGmbH eine Datenbank weiterentwickelt, aus der
samtliche Kreditbewegungen (Zugange und Tilgungen) ersichtlich sind. Die Auswertung dieser Da-
tenbank fur den Zeitraum 2020 bis 2030 zeigt nachfolgende Tabelle:

Kredit-
Jahre | entwicklung Zugang Tilgung Abschreibung | Abweichung | Zinsaufwand | EBITDA
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
1 2 T 2-1 3 "2+3

2020 52.142,2  5.138,0 3.025,4 6.284,4 3.259,0 645,9] 6.930,3
2021 57.798,8  8.900,0 3.243,4 5.389,8 2.146,4 690,4| 6.080,1
2022 53.983,2 3.813,6 7.136,0 3.322,4 646,7| 7.782,7
2023 50.123,6 3.857,5 7.696,9 3.839,5 600,5| 8.297,4
2024 46.219,5 3.902,0 7.776,5 3.874,5 553,6/ 8.330,1
2025 42.423,4 3.796,2 7.794,6 3.998,4 542,0 8.336,5
2026 39.012,8 3.410,5 7.602,3 4.191,8 519,7 8.122,0
2027 35.904,5 3.101,5 7.658,4 4.557,0 476,7| 8.135,1
2028 32.867,3 3.037,2 7.720,0 4.682,8 436,7| 8.156,7
2029 29.792,1 3.075,2 7.697,5 4.622,3 396,5( 8.094,0
2030 26.822,4 3.076,0 7.760,6 4.684,6 357,0 8.117,6

Fur die Ermittlung der Abschreibung wurde nicht statisch mit dem Bestand des Anlagevermogens
zum 31. Dezember 2020 gerechnet, sondern es wurden die bekannten Investitionen des Wirt-
schaftsplanes 2021 sowie in ausreichendem Umfang Ersatzinvestitionen in die Bemessungsgrundla-
gen der Abschreibungen einbezogen.
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Die letzte Spalte ,,EBITDA* zeigt, welches EBITDA erwirtschaftet werden muss, damit der Zinsauf-
wand und die Abschreibung gedeckt bzw. refinanziert werden konnen. Diese Aussage gilt nur unter
der Bedingung, dass die Darlehenstilgung nicht die Abschreibung Ubersteigt. Die Mehrerlose aus
verdienten Abschreibungen, soweit sie die Tilgung libersteigen, werden fiir Ersatzinvestitionen be-
notigt.

e) Gehort zu dem Finanzmanagement auch ein zentrales Cash-Management und haben sich
Anhaltspunkte ergeben, dass die hierfiir geltenden Regelungen nicht eingehalten worden
sind?

Seit dem 1. August 2019 nimmt die Klinikum Leverkusen gGmbH an dem Cash Pooling der Gesell-
schafterin Stadt Leverkusen teil. Fir die Fordermittel besteht die gesetzliche Verpflichtung diese
bis zur Verwendung auf separaten Konten zu verwalten. Deshalb sind diese Konten vom Cash Poo-
ling ausgenommen.

Die Liquiditatsplanung erfolgt im Rechnungswesen der Klinikum Leverkusen gGmbH.

Es liegen keine Anhaltspunkte dafir vor, dass die hierfur geltenden Regelungen nicht eingehalten
worden sind.

f) Ist sichergestellt, dass Entgelte vollstandig und zeitnah in Rechnung gestellt werden? Ist
durch das bestehende Mahnwesen gewahrleistet, dass ausstehende Forderungen zeitnah
und effektiv eingezogen werden?

Kosteniibernahmeerklarungen werden - soweit in Bezug auf den Kostentrager erforderlich - einge-
holt. Von Selbstzahlern werden Abschlagszahlungen eingefordert. Seit 2018 wurde eine nahezu
tageweise Fakturierung durchgefiihrt. Hierzu schreibt eine interne Anweisung eine Fakturierungs-
fahigkeit innerhalb von drei Tagen fest. Das Groupen der Falle wird im Medizin-Controlling von
speziell dafur ausgebildeten Kodierfachkraften durchgefiihrt. Eine im Jahr 2018 erstmalig durch
einen externen Dienstleister durchgefiihrte Kodierrevision hat eine uberdurchschnittliche Doku-
mentations- und Kodierqualitat festgestellt.

Um die Kapitalbindung zu reduzieren, besteht eine Verfahrensanweisung. Diese Verfahrensanwei-
sung erfasst nachprifbar den gesamten Arbeitsprozess (inhaltlich und zeitlich mit eindeutigen Ver-
antwortlichkeitsbereichen) von der Entlassung des Patienten bis zum Zahlungseingang fir er-
brachte Leistungen. Sie soll die Bearbeitungsdauer fir die Rechnungserstellung von stationaren
Patienten beschleunigen und somit die Liquiditat der Klinikum Leverkusen gGmbH verbessern.

Fur den Bereich der Selbstzahler besteht ein effektives und zeitnahes Mahnwesen einschlieBlich
der Erstellung von Mahnbescheiden. Bei erfolglosen gerichtlichen Mahnverfahren wird ein gericht-
liches Klageverfahren eingeleitet. Das Mahnwesen wird seit dem 1. Oktober 2008 von der PVS fur
die fakturierten Leistungen der PVS durchgefiihrt.
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Der Jahresdurchschnittswert 2020 der Kapitalbindung betragt 42 Tage (im Vorjahr: 44 Tage).

g) Entspricht das Controlling den Anforderungen des Unternehmens/Konzerns und umfasst es
alle wesentlichen Unternehmens-/Konzernbereiche?

Ein dem Geschaftsfihrer unterstellter Geschaftsbereich u. a. fur das kaufmannische und medizi-
nische Controlling ist eingerichtet.

Das Controlling des Unternehmens und des Konzerns entspricht den Anforderungen.

h) Ermoglichen das Rechnungs- und Berichtswesen eine Steuerung und/oder Uberwachung der
Tochterunternehmen und der Unternehmen, an denen eine wesentliche Beteiligung be-
steht?

Das Rechnungs- und Berichtswesen der Tochtergesellschaften Klinikum Leverkusen Service GmbH,
Physio-Centrum MEDILEV GmbH, MVZ Leverkusen gGmbH und der MVZ Klinikum Leverkusen GmbH
ermoglichen eine entsprechende Steuerung und Uberwachung.

Fragenkreis 4: Risikofriiherkennungssystem

a) Hat die Geschafts-/Konzernleitung nach Art und Umfang Friihwarnsignale definiert und
MaBnahmen ergriffen, mit deren Hilfe bestandsgefahrdende Risiken rechtzeitig erkannt
werden konnen?

Das seit 2007 bestehende System der Risikofriherkennung wurde auch in 2020 fortgefiihrt und
weiterentwickelt. Sowohl die Klinikum Leverkusen gGmbH als auch deren Tochtergesellschaft Kli-
nikum Leverkusen Service GmbH wird durch das Risikomanagementsystem erfasst. Das Risikoma-
nagement ist Teil des Qualitatsmanagementsystems und wird federflihrend durch den Geschafts-
bereich Controlling, Finanzen und Qualitatsmanagement bearbeitet. Durch die Einbettung in das
Qualitatsmanagementsystem ist eine gute Verkniipfung zwischen erkannten Risiken und der Steu-
erung der risikobehafteten Prozesse gewahrleistet.

b) Reichen diese MaBnahmen aus und sind sie geeignet, ihren Zweck zu erfiillen? Haben sich
Anhaltspunkte ergeben, dass die MaBnahmen nicht durchgefiihrt werden?

Im Berichtsjahr wurde erneut eine Reihe geplanter MaBnahmen zur weiteren Begrenzung/Behe-
bung der einzelnen Risiken umgesetzt. In den Fallen, in denen MaRnahmen noch nicht umgesetzt
werden konnten, ist in keinem Fall eine Erhohung oder gar Realisierung eines Risikos aufgetreten.
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Die bisherigen Ergebnisse des Risikomanagements zeigen, dass das System seinen Zweck erfiillt
und abgeleitete MaBnahmen schrittweise umgesetzt werden.

c) Sind diese MaBnahmen ausreichend dokumentiert?

Das Risikomanagementsystem wurde 2012 modifiziert und ist in der Arbeitsanweisung
AA_KL_ALL_Finanzielles Risikomanagement im QM-Handbuch dargestellt. Identifizierte Risiken
werden Uber das dazugehorige Formular FO_KL_ALL Risikomeldung von den Risikomanagement-
Beauftragten berichtet und in einer Datenbank dokumentiert. Die Dokumentation erfasst neben
der Art des Risikos den potenziellen Schaden, die Prioritat, die angenommene Eintrittswahrschein-
lichkeit, den verantwortlichen Risikomanagement-Beauftragten sowie geplante und durchgefiihrte
MaBnahmen zur Risikobegrenzung. Sie erfasst neben bestandsgefahrdenden auch weitere Risiken
und geht so Uber die gesetzlichen Anforderungen hinaus.

d) Werden die Friihwarnsignale und MaBnahmen kontinuierlich und systematisch mit dem ak-
tuellen Geschdftsumfeld sowie mit den Geschdftsprozessen und Funktionen abgestimmt
und angepasst?

Im Jahr 2020 wurden die Risikomanagement-Beauftragten im Oktober im Rahmen der jahrlichen
Risikoinventur befragt, ob die erfassten Risiken noch bestehen, korrekt bewertet sind und ob Er-
ganzungen erforderlich sind. Zudem werden die Risikomanagement-Beauftragten dazu angehalten,
unterjahrig neue Risiken an den Risikomanager zu melden. Der Risikokatalog 2020/2021 (Stand:
16. Februar 2021) enthalt 30 Risiken ohne Bestandsgefahrdung: 5 Risiken sind gegenuber 2019
entfallen und 8 Risiken neu erfasst worden. Gegenwartig sind 16 Risiken mit einem finanziellen
Risiko von > EUR 100.000 im Risikokatalog dokumentiert.

Fragenkreis 5: Finanzinstrumente, andere Termingeschafte, Optionen und Derivate

a) Hat die Geschafts-/Konzernleitung den Geschaftsumfang zum Einsatz von Finanzinstrumen-
ten sowie von anderen Termingeschaften, Optionen und Derivaten schriftlich festgelegt?
Dazu gehort:

— Welche Produkte/Instrumente diirfen eingesetzt werden?

— Mit welchen Partnern diirfen die Produkte/Instrumente bis zu welchen Betragen eingesetzt
werden?

— Wie werden die Bewertungseinheiten definiert und dokumentiert und in welchem Umfang
diirfen offene Posten entstehen?
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— Sind die Hedge-Strategien beschrieben, z. B. ob bestimmte Strategien ausschlieBlich zulas-
sig sind bzw. bestimmte Strategien nicht durchgefiihrt werden diirfen (z. B. antizipatives
Hedging)?

Die uns vorliegenden Richtlinien sehen den Abschluss solcher Geschafte nicht vor. Solche Geschafte
wurden nach unseren im Rahmen unserer Priifung getroffenen Feststellungen nicht abgeschlossen.

b) Werden Derivate zu anderen Zwecken eingesetzt als zur Optimierung von Kreditkonditio-
nen und zur Risikobegrenzung?

Entfallt, siehe Antwort zur Frage 5a).

c) Hat die Geschafts-/Konzernleitung ein dem Geschaftsumfang entsprechendes Instrumenta-
rium zur Verfiigung gestellt insbesondere in Bezug auf

— Erfassung der Geschifte,
— Beurteilung der Geschafte zum Zweck der Risikoanalyse,
— Bewertung der Geschafte zum Zweck der Rechnungslegung,

— Kontrolle der Geschafte?

Entfallt, siehe Antwort zur Frage 5a).

d) Gibt es eine Erfolgskontrolle fiir nicht der Risikoabsicherung (Hedging) dienende Derivatge-
schafte und werden Konsequenzen aufgrund der Risikoentwicklung gezogen?

Entfallt, siehe Antwort zur Frage 5a).

e) Hat die Geschafts-/Konzernleitung angemessene Arbeitsanweisungen erlassen?

Entfallt, siehe Antwort zur Frage 5a).

f) Ist die unterjahrige Unterrichtung der Geschafts-/Konzernleitung im Hinblick auf die offe-
nen Positionen, die Risikolage und die ggf. zu bildenden Vorsorgen geregelt?

Entfallt, siehe Antwort zur Frage 5a).
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Fragenkreis 6: Interne Revision

a) Gibt es eine den Bediirfnissen des Unternehmens/Konzerns entsprechende Interne Revi-
sion/Konzernrevision? Besteht diese als eigenstandige Stelle oder wird diese Funktion durch
eine andere Stelle (ggf. welche) wahrgenommen?

Die Interne Revision besteht organisatorisch als Stabsstelle der Geschaftsfuhrung. Personell gab es
in 2020 durch den Weggang eines Revisors und die elternzeitbedingte Abwesenheit des zweiten
Revisors eine Ubergangsphase von zwei Monaten (April und Mai), in der die wesentlichen Revisi-
onsaufgaben durch eine vertretungsweise Besetzung wahrgenommen wurden. Seit Juni 2020 wird
die Revision wieder durch zwei Personen (teils in Teilzeit) besetzt. Eine geregelte und ordnungs-
gemaBe Ubergabe der Revisionsthemen fand in mehreren Terminen statt. Eine Dienstanweisung
regelt die Unabhangigkeit und die Verantwortungsbereiche der Internen Revision. Die Interne Re-
vision ist insofern grundsatzlich den Bedirfnissen des Unternehmens entsprechend aufgestellt.

b) Wie ist die Anbindung der Internen Revision/Konzernrevision im Unternehmen/Konzern?
Besteht bei ihrer Tadtigkeit die Gefahr von Interessenkonflikten?

Die Interne Revision ist direkt dem Geschaftsfihrer unterstellt. Interessenkonflikte sind uns im
Rahmen unserer Priifung nicht bekannt geworden.

c) Welches waren die wesentlichen Tatigkeitsschwerpunkte der Internen Revision/Konzern-
revision im Geschaftsjahr? Wurde auch gepriift, ob wesentlich miteinander unvereinbare
Funktionen (z. B. Trennung von Anweisung und Vollzug) organisatorisch getrennt sind?
Wann hat die Interne Revision das letzte Mal iiber Korruptionspravention berichtet? Liegen
hieriiber schriftliche Revisionsberichte vor?

Grundsatzlich gestaltet sich das Tatigkeitsspektrum der Internen Revision aus Themen mit fortlau-
fender Beteiligung und Einzel-Audits inkl. Sonderprufungen.

Die Themen mit fortlaufender Beteiligung betrafen im Geschaftsjahr 2020 im Wesentlichen:

— Unterstiutzung und Beratung des Geschaftsfiihrers in strategischen Fragestellungen,
— Begleitung von Investitionsentscheidungen innerhalb der Investitionskonferenz,

— Teilnahme am monatlichen Berichtswesen der Konzerngesellschaften,

— Prifung von Vergaben im Zusammenhang mit BaumaBnahmen,

— Prifung von Vergaben im Zusammenhang mit Beschaffungen von Investitionsgiitern,

— Prifung von Vertragen.
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Einzel-Audits und Sonderpriifungen erfolgten im Geschaftsjahr 2020 schwerpunktmaRig zu den fol-
genden (z.T. in 2021 noch abzuschlieBenden) Themen:

— Sensibilisierung und Aktualisierung im Vergaberecht,

— Rechtskonforme vertragliche Abbildung der konzerninternen Leistungsbeziehungen,
— Verwendung von Drittmitteln und Sensibilisierung zu Antikorruption,

— Anlassbezogene Uberpriifung von Geschiftsbeziehungen,

— Uberarbeitung von internen Arbeitsanweisungen,

— Beratung zu InvestitionsmaBnahmen,

— Lagerbestandspriifungen.

Das interne Kontrollsystem wurde im Rahmen dieser Priufungsschwerpunkte fortlaufend hinsicht-
lich Vollstandigkeit und Compliance, und insb. zu den Prinzipien der Funktionstrennung und des
Vier-Augen-Prinzips, uberprift. Ein auf Korruptionspravention ausgerichteter Revisionsbericht
wurde im Geschaftsjahr 2020 nicht erstellt. Gegenliber der Geschaftsfuihrung erfolgten Berichter-
stattungen zu Compliance und Antikorruption im Rahmen der regelhaften Riicksprachen.

d) Hat die Interne Revision ihre Priifungsschwerpunkte mit dem Abschlusspriifer abgestimmt?

Eine Abstimmung mit dem Abschlussprifer fand im Berichtsjahr 2020 nicht statt.

e) Hat die Interne Revision/Konzernrevision bemerkenswerte Mangel aufgedeckt und um wel-
che handelt es sich?

Bemerkenswerte Mangel hat die Interne Revision im Berichtsjahr nicht aufgedeckt.

f) Welche Konsequenzen werden aus den Feststellungen und Empfehlungen der Internen Re-
vision/Konzernrevision gezogen und wie kontrolliert die Interne Revision/Konzernrevision
die Umsetzung ihrer Empfehlungen?

Grundsatzlich erfolgt im Falle der Feststellung einzelner Schwachstellen eine kurzfristige Bearbei-
tung sowie eine Behebung der Schwachstelle in Form von Prozessmodifikationen durch den verant-
wortlichen Fachbereich, die durch ein revisionsseitiges Monitoring sichergestellt werden. Empfeh-
lungen der Internen Revision werden mit dem Fachbereich besprochen und auf Umsetzbarkeit ge-
pruft.
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Fragenkreis 7: Ubereinstimmung der Rechtsgeschifte und MaBnahmen mit Gesetz, Sat-
zung, Geschaftsordnung, Geschaftsanweisung und bindenden Beschliis-
sen des Uberwachungsorgans

a) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die vorherige Zustimmung des Uberwachungsor-
gans zu zustimmungspflichtigen Rechtsgeschaften und MaBnahmen nicht eingeholt worden
ist?

Nein, derartige Anhaltspunkte haben sich im Rahmen unserer Prifung nicht ergeben.

b) Wurde vor der Kreditgewshrung an Mitglieder der Geschiftsleitung oder des Uberwachungs-
organs die Zustimmung des Uberwachungsorgans eingeholt?

Solche Kreditgewahrungen sind im Berichtsjahr nicht erfolgt.

c) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass anstelle zustimmungsbediirftiger MaBnahmen ahn-
liche, aber nicht als zustimmungsbediirftig behandelte MaBnahmen vorgenommen worden
sind (z. B. Zerlegung in TeilmaBnahmen)?

Im Rahmen unserer Prifung ist uns nichts bekannt geworden.

d) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Geschafte und MaBnahmen nicht mit Gesetz,
Satzung, Geschiftsordnung, Geschiftsanweisung und bindenden Beschliissen des Uberwa-
chungsorgans iibereinstimmen?

Bei unserer Prifung haben sich keine Hinweise darauf ergeben, dass im Geschaftsjahr 2020 Ge-
schafte und MaBnahmen nicht mit Gesetz, Gesellschaftsvertrag und bindenden Beschlissen des
Uberwachungsorgans iibereinstimmten.

Fragenkreis 8: Durchfiihrung von Investitionen

a) Werden Investitionen (in Sachanlagen, Beteiligungen, sonstige Finanzanlagen, immaterielle
Anlagewerte und Vorrate) angemessen geplant und vor Realisierung auf Rentabilitat/Wirt-
schaftlichkeit, Finanzierbarkeit und Risiken gepriift?

Wesentliche Investitionen werden vorausgeplant, im Investitionsplan dargestellt und vom Auf-
sichtsrat beschlossen. Soweit Investitionen nicht aus Fordermitteln finanziert werden, werden bei
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Bedarf Darlehensaufnahmen bei der Finanzierung mitgeplant. Soweit sinnvoll werden Kosten-Nut-
zen-Analysen erstellt. Vergleichsangebote werden regelmaRig eingeholt. In die Planung gehen auch
Folgekosten ein. Zur Planung und Uberwachung von Investitionen wurde im Jahr 2012 die Investi-
tionskonferenz ins Leben gerufen. Die Investitionskonferenz besteht aus dem Geschaftsbereichs-
leiter Controlling, Finanzen und QM (Vorsitz), dem Geschaftsbereichsleiter Recht, Personal und
klinische Funktionen sowie der Internen Revision und tagt monatlich.

b) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Unterlagen/Erhebungen zur Preisermittlung
nicht ausreichend waren, um ein Urteil iiber die Angemessenheit des Preises zu ermogli-
chen (z. B. bei Erwerb bzw. VerduBerung von Grundstiicken oder Beteiligungen)?

Solche Anhaltspunkte liegen nach unseren im Rahmen unserer Priifung getroffenen Feststellungen
nicht vor.

Wesentliche Transaktionen in diesen Bereichen einschlieBlich VerauBerung von Grundstiicken oder
Beteiligungen lagen im Berichtsjahr nicht vor.

c) Werden Durchfiihrung, Budgetierung und Veranderungen von Investitionen laufend iiber-
wacht und Abweichungen untersucht?

Ja, die Uberwachung erfolgt anhand einer regelmafig fortgeschriebenen Investitionsliste im Rah-
men der jahrlichen Investitionsplanung sowie unterjahrig durch monatlich abgehaltene Investiti-
onskonferenzen und monatlich erstellte Ubersichten iiber laufende Entwicklungen. Fiir groBere
Bauinvestitionen ist ein internes und externes Baucontrolling vorgesehen.

d) Haben sich bei abgeschlossenen Investitionen wesentliche Uberschreitungen ergeben?
Wenn ja, in welcher Hohe und aus welchen Griinden?

Bei den abgeschlossenen und den fast abgeschlossenen Investitionen hat es nach unseren im Rah-
men der Priifung getroffenen Feststellungen keine Uberschreitungen gegeben.

IB_D— Anlage 1]
Seite 14



e) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass Leasing- oder vergleichbare Vertrage nach Aus-
schopfung der Kreditlinien abgeschlossen wurden?

Die Gesellschaft hat die folgenden Leasingvertrage abgeschlossen:

12/2011 Multimediaeinheit der Komfortzimmer TEUR 877 (Umsetzung in 2012)
12/2012 Kalteanlage TEUR 1.435 (Laufzeit ab 09/2013)
12/2014 Herzkathetermessplatz TEUR 708

2016 Kalteanlage TEUR 1.071

2016 Trafostation TEUR 130

2017 med.-techn. Ausstattung 3./4. Etage TEUR 897

2018 Pkw Leasingvertrag TEUR 12

Die Gesellschaft hat dariiber hinaus die folgenden Mietkaufvertrage abgeschlossen:

2016 Ausstattung 3./4. Etage Funktionstrakt TEUR 791
2017 Patientendokumentationssystem TEUR 533
2018 DaVinci X Operationsroboter TEUR 1.999

Die Leasing-/Mietkaufvertrage sind nicht nach Ausschopfung der Kreditlinie abgeschlossen worden.

Fragenkreis 9: Vergaberegelungen

a) Haben sich Anhaltspunkte fiir eindeutige VerstoBe gegen Vergaberegelungen (z. B. VOB,
VOL, VOF, EU-Regelungen) ergeben?

Im Rahmen unserer Priifung wurden keine VerstoBe bekannt. Die Einhaltung der Vergaberichtlinien
wird zudem von der Internen Revision gepriift.

b) Werden fiir Geschafte, die nicht den Vergaberegelungen unterliegen, Konkurrenzangebote
(z. B. auch fiir Kapitalaufnahmen und Geldanlagen) eingeholt?

Alle BeschaffungsmaBnahmen im Zusammenhang mit Bau-, Liefer- und Dienstleistungen unterlie-
gen den hausinternen Vergaberegelungen, die die Grundsatze von Wirtschaftlichkeit, Sparsamkeit
und fairem Wettbewerb vorschreiben. Insofern erfolgt die Vergabe solcher Leistungen grundsatz-
lich im Wettbewerb.
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Bei allen weiteren Geschaften (z.B. flir Kapitalaufnahmen) werden bei einem initialen Vertragsab-
schluss grundsatzlich Konkurrenzangebote eingeholt; bei Vertragsverlangerungen erfolgt eine Pri-
fung der Konditionen hinsichtlich moglicher Verbesserungspotenziale.

Fragenkreis 10: Berichterstattung an das Uberwachungsorgan
a) Wird dem Uberwachungsorgan regelmiBig Bericht erstattet?

Ja, es finden regelmaBige Sitzungen statt, in denen dem Aufsichtsrat Bericht erstattet wird. Dar-
Uber hinaus werden den Mitgliedern der Aufsichtsgremien regelmaRBig die Monatsberichte zuge-
sandt.

b) Vermitteln die Berichte einen zutreffenden Einblick in die wirtschaftliche Lage des Unter-
nehmens/Konzerns und in die wichtigsten Unternehmens-/Konzernbereiche?

Durch den Wirtschaftsplan, bestehend aus Erfolgsplan sowie Investitions- und Finanzplan, wird
grundsatzlich ein zutreffender Einblick in die wirtschaftliche Lage der Klinikum Leverkusen gGmbH
gewahrleistet. Darliber hinaus wird das monatliche Berichtswesen den Bedlirfnissen des Unterneh-
mens entsprechend angepasst und ermoglicht einen umfassenden Einblick.

Die monatlich den Mitgliedern des Aufsichtsrats zur Verfiigung gestellte Berichterstattung der Kli-
nikum Leverkusen Service GmbH — als wesentliche Konzerngesellschaft — vermittelt einen zutref-
fenden Einblick in die wirtschaftliche Lage.

c) Wurde das Uberwachungsorgan iiber wesentliche Vorginge angemessen und zeitnah unter-
richtet? Liegen insbesondere ungewdohnliche, risikoreiche oder nicht ordnungsgemaB abge-
wickelte Geschaftsvorfidlle sowie erkennbare Fehldispositionen oder wesentliche Unterlas-
sungen vor und wurde hieriiber berichtet?

Eine zeitnahe Unterrichtung ist erfolgt. Anhaltspunkte fir o. g. besondere Geschaftsvorfalle haben
sich im Rahmen unserer Priifung nicht ergeben.

d) Zu welchen Themen hat die Geschifts-/Konzernleitung dem Uberwachungsorgan auf dessen
besonderen Wunsch berichtet (8§ 90 Abs. 3 AktG)?

Die Geschaftsfuhrung hat dem Aufsichtsrat auf dessen Wunsch zu folgenden Themen berichtet:

— Corona-Pandemie

— Umsetzung G-BA-Beschlusse fiir Zuzahlungen fur die Notfallversorgung (Zentralambulanz)
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— Ergebnis der gutachterlichen Untersuchung fiir die wirtschaftliche Optimierung der Gesell-
schaft durch eine Unternehmensberatung

— Einfuhrung des Job-Tickets

— Veranderungen in der Aufbauorganisation im medizinischen und pflegerischen Bereich

e) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Berichterstattung (z. B. nach § 90 AktG oder
unternehmensinternen Vorschriften) nicht in allen Fallen ausreichend war?

Hierfir liegen keine Anhaltspunkte vor.

f) Gibt es eine D&O-Versicherung? Wurde ein angemessener Selbstbehalt vereinbart? Wurden
Inhalt und Konditionen der D&0-Versicherung mit dem Uberwachungsorgan erortert?

Fir die Organe der Gesellschaft besteht eine D&O-Versicherung ohne Selbstbehalt. Versicherungs-
nehmer ist die Klinikum Leverkusen gGmbH.

Die Organe der Tochtergesellschaften

— Klinikum Leverkusen Service GmbH,
— MVZ Leverkusen gGmbH,

— MVZ Klinikum Leverkusen GmbH,

—  Physio-Centrum MEDILEV GmbH

sind ebenfalls inkludiert.

Als versicherte Organe gelten neben den Aufsichtsgremien auch die Geschaftsfiihrung und die vor-
handenen Prokuristen. Ein Selbstbehalt wurde nicht vereinbart. Die D&O-Versicherung wurde bei
der Versicherung HISCOX abgeschlossen.

Der Abschluss an sich und die Konditionen wurden bei Erstabschluss mit den versicherten Organen
(Aufsichtsrat und Geschaftsfiihrung) abgesprochen.

g) Sofern Interessenkonflikte der Mitglieder der Geschiftsleitung oder des Uberwachungsor-
gans gemeldet wurden, ist dies unverziiglich dem Uberwachungsorgan offengelegt worden?

Es wurden keine Interessenkonflikte gemeldet. Somit entfiel eine entsprechende Offenlegung.
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Fragenkreis 11: Ungewohnliche Bilanzposten und stille Reserven
a) Besteht in wesentlichem Umfang offenkundig nicht betriebsnotwendiges Vermogen?

Nein.

b) Sind Bestande auffallend hoch oder niedrig?

Nein, die Bestande sind angemessen.

c) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Vermogenslage durch im Vergleich zu den
bilanziellen Werten erheblich hohere oder niedrigere Verkehrswerte der Vermogensgegen-
stande wesentlich beeinflusst wird?

Im beweglichen Anlagevermaogen sind z. T. brancheniibliche stille Reserven in geringem Umfang
vorhanden.

Im unbeweglichen Anlagevermogen ist die Bildung stiller Reserven aufgrund der besonderen Aus-
gestaltung der baulichen Anlagen weitgehend ausgeschlossen. In dem Grund und Boden stecken
stille Reserven.

Ansonsten bestehen keine wesentlichen stillen Reserven.

Fragenkreis 12: Finanzierung

a) Wie setzt sich die Kapitalstruktur nach internen und externen Finanzierungsquellen zusam-
men? Wie sollen die am Abschlussstichtag bestehenden wesentlichen Investitionsverpflich-
tungen finanziert werden?

Das Anlagevermogen ist fast vollstandig durch mittel- und langfristige Mittel gedeckt.

Zur kurzfristigen Starkung der Liquiditat wurde auch in 2020 die Fakturierung nahezu tageweise
durchgefuhrt. Darauf und auf der Grundlage des Wirtschafts- und Investitionsplanes 2020 hat die
Integritas Gesellschaft fur Revision und Beratung mbH die im ersten Quartal und die BDO AG Wirt-
schaftsprufungsgesellschaft die im dritten Quartal erstellte quartalsmaBige Liquiditatsplanung fir
das Jahr 2020 begutachtet. Die Liquiditatsplanung wurde - unter vorstehend beschriebener teil-
weiser Einbeziehung der genannten Gesellschaften - laufend uiberwacht und fortgeschrieben.
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Bei der Sparkasse Leverkusen liegt eine Zusage fir einen Universalkredit vor, der in der Spitze bis
EUR 1,0 Mio. betragt. Dariiber hinaus steht der Klinikum Leverkusen gGmbH bei der Volksbank
Rhein-Wupper eG eine Kreditlinie von bis zu EUR 3,0 Mio. zur Verfiigung. Die beiden Kreditlinien
werden zum Bilanzstichtag nicht in Anspruch genommen, da seit dem 1. August 2019 zwischen der
Gesellschaft und der Stadt Leverkusen eine Cash-Management-Vereinbarung Uber die Einbindung
der Gesellschaft in das Cash Pooling der Stadt Leverkusen besteht. GemaB dem vom Aufsichtsrat
beschlossenen Wirtschaftsplan 2021 konnen Kassenkredite bis EUR 20 Mio. in Anspruch genommen
werden.

Konkrete Liquiditatsengpasse haben im Berichtsjahr nicht vorgelegen. Die Liquiditat wurde im Be-
richtsjahr jeweils ausreichend geplant. Zum Stichtag 31. Dezember 2020 hat sich der Finanzmit-
telfonds (Vermogenslage) um TEUR 21.797 auf TEUR 16.601 verbessert.

Zur Kontrolle der Leistungsfahigkeit der Klinikum Leverkusen gGmbH zur Nachhaltigkeit von Zins-
und Tilgungszahlungen in den nachsten zehn Jahren wurde eine Planungsrechnung erstellt. Die
Berechnung zeigt, welches EBITDA das Unternehmen erwirtschaften muss, um bei einem ausgegli-
chenen Ergebnis den Verpflichtungen nachkommen zu konnen. Beriicksichtigt werden Zins und Til-
gung laut Tilgungsplanen und eine Hochrechnung der Abschreibungen. Vergleiche hierzu Antwort
zu Fragenkreis 3 d).

b) Wie ist die Finanzlage des Konzerns zu beurteilen, insbesondere hinsichtlich der Kreditauf-
nahmen wesentlicher Konzerngesellschaften?

Die nachfolgenden Aussagen stehen unter dem Vorbehalt der Bestatigung durch die Wirtschafts-
prufungsgesellschaft Integritas Gesellschaft fur Revision und Beratung mbH.

Die Tochtergesellschaft Klinikum Leverkusen Service GmbH hat in 2020 keinen neuen Kreditvertrag
abgeschlossen.

Die MVZ Leverkusen gGmbH hat in 2016 erstmals einen Bankkredit tiber TEUR 1.700 aufgenommen,
der noch nicht ausgeschopft ist. Weitere Kredite wurden nicht aufgenommen.

Die Physio-Centrum MEDILEV GmbH sowie die MVZ Klinikum Leverkusen GmbH haben keine Bank-
kredite aufgenommen.

c) In welchem Umfang hat das Unternehmen Finanz-/Fordermittel einschlieBlich Garantien
der offentlichen Hand erhalten? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die damit verbun-
denen Verpflichtungen und Auflagen des Mittelgebers nicht beachtet wurden?

Die Klinikum Leverkusen gGmbH hat in 2020 eine Baupauschale in Hohe von TEUR 1.611 nach § 18
Absatz 1 Nr. 1 KHGG NRW und Pauschalfordermittel in Hohe von TEUR 2.528 nach § 18 Abs. 1 Nr. 2
KHGG NRW erhalten. Diese Fordermittel wurden bis auf TEUR 1.254 zum 31. Dezember 2020
zweckentsprechend verwendet.
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Einzelfordermittel nach § 21a KHGG NRW wurden in Hohe von TEUR 1.081 fur Investitionsmal-
nahme ,,Krankenpflegeschule* bewilligt.

Aus dem Sonderinvestitionsprogramm Krankenhauser 2020 des Landes Nordrhein-Westfalen hat das
Klinikum mit Bescheid vom 15. September 2020 der Bezirksregierung Koln auf der Grundlage des
§ 32 Haushaltsgesetz NRW i. V. m. 8 53 Landeshaushaltsordnung TEUR 5.547 erhalten.

Das Ministerium fir Arbeit, Gesundheit und Soziales des Landes Nordrhein-Westfalen erteilte am
3. Juni 2020 einen Teilgenehmigungsbescheid gemalB § 21 Absatz 5 KHG in Verbindung mit dem
COVID-19-Krankenhausentlastungsgesetz fur die Schaffung von 34 zusatzlichen intensivmedizini-
schen Behandlungskapazitaten mit maschineller Beatmungsmaoglichkeit (sog. Bonus) in Hohe von
TEUR 1.700 und am 12. Juni 2020 einen Zuwendungsbescheid auf der Grundlage der §§ 23 und 44
Landeshaushaltsordnung fiir den zusatzlichen Aufbau von 18 Langzeitbeatmungsplatzen in Hohe
von TEUR 900.

Es haben sich im Rahmen der Priifung keine Anhaltspunkte ergeben, dass die mit dem Erhalt von
Finanz-/Fordermitteln einschlieBlich Garantien verbundenen Verpflichtungen und Auflagen des
Mittelgebers nicht beachtet wurden. Gleichwohl ist nicht auszuschlieBen, dass der Fordermittel-
geber hinsichtlich der ordnungsgemaBen Verwendung der ausgereichten Mittel in der Abwicklung
weitere Voraussetzungen an die Mittelverwendung stellt, als zunachst erwartet. Moglichen Ruick-
zahlungsrisiken ist durch Bildung einer Riickstellung Rechnung getragen.

Fragenkreis 13: Eigenkapitalausstattung und Gewinnverwendung

a) Bestehen Finanzierungsprobleme aufgrund einer evtl. zu niedrigen Eigenkapitalausstat-
tung?

Nein, dies ist zurzeit nicht ersichtlich.

Die Alleingesellschafterin hat in der Sitzung des Rats der Stadt Leverkusen am 25. Juni 2020 be-
schlossen, das Eigenkapital der Klinikum Leverkusen gGmbH um EUR 4,8 Mio. zu erhchen.

Die Eigenkapitalquote belauft sich per 31. Dezember 2020 nach Abzug des Ausgleichspostens flr
Eigenmittelforderung auf 16,3 %, im Vorjahr 16,0 %.

b) Ist der Gewinnverwendungsvorschlag (Ausschiittungspolitik, Riicklagenbildung) mit der
wirtschaftlichen Lage des Unternehmens vereinbar?

Mit dem Jahresiiberschuss des Jahres 2020 reduziert sich der Verlustvortrag aus Vorjahren.
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Fragenkreis 14: Rentabilitat/Wirtschaftlichkeit

a) Wie setzt sich das Betriebsergebnis des Unternehmens/Konzerns nach Segmenten/Konzern-
unternehmen zusammen?

Das Betriebsergebnis (EBITDA) der Gesellschaft ist positiv und belauft sich auf EUR 11,1 Mio.
(i. Vj. EUR 6,3 Mio.). Es betrifft den allgemeinen Krankenhausbereich. Segmente liegen nicht vor.

b) Ist das Jahresergebnis entscheidend von einmaligen Vorgangen gepragt?
Ja.

Die Erlose aus Krankenhausleistungen beinhalten im Berichtsjahr Freihaltepauschalen fiir nicht be-
legte Krankenhausbetten in Hohe von TEUR 13.186,2 flir die Zeiten vom 16. Marz bis 30. September
sowie 19. November bis 31. Dezember 2020 und den Bonus fur die Bereitstellung von zusatzlichen
intensivmedizinischen Behandlungskapazitaten mit maschineller Beatmungsmoglichkeit iiber
TEUR 1.700.

Zudem waren Rickstellungen fir Erlosrisiken in einem gegentiiber dem Vorjahr um ca. EUR 5,1 Mio.
hoheren Umfang zu bilden.

c) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass wesentliche Kredit- oder andere Leistungsbezie-
hungen zwischen Konzerngesellschaften bzw. mit den Gesellschaftern eindeutig zu unan-
gemessenen Konditionen vorgenommen werden?

Nein, fiir unangemessene Konditionen haben sich im Rahmen unserer Priifung keine Anhaltspunkte
ergeben. Leistungsbeziehungen bestehen mit der Tochtergesellschaft Klinikum Leverkusen Service
GmbH, der MVZ Leverkusen gGmbH, der MVZ Klinikum Leverkusen GmbH und der Physio-Centrum
MEDILEV GmbH. Die Leistungsbeziehungen betreffen im Wesentlichen:

1. Dienstleistungen

Die Physio-Centrum MEDILEV GmbH hat im Jahr 2020 fir ihre Muttergesellschaft stationare
Physiotherapieleistungen im Umfang von TEUR 1.163,8 erbracht.

Die Klinikum Leverkusen Service GmbH hat fir ihre Muttergesellschaft Dienstleistungen im nicht-
klinischen Bereich sowie Warenlieferungen im Jahr 2020 im Umfang von TEUR 37.774,2 erbracht.

Die MVZ Leverkusen gGmbH hat fiir ihre Muttergesellschaft im Jahr 2020 Dienstleistungen im Um-
fang von TEUR 400,9 erbracht und Dienstleistungen im Umfang von TEUR 844,2 erhalten.

Die MVZ Klinikum Leverkusen GmbH hat von der Muttergesellschaft im Jahr 2020 Dienstleistungen
im Umfang von TEUR 202,9 erhalten.
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2. Vermietung

Die Einnahmen der Klinikum Leverkusen Service GmbH aus der Vermietung von Einheiten an die
Gesellschafterin Klinikum Leverkusen gGmbH beliefen sich im Berichtsjahr auf TEUR 430,2. Die
Konditionen haben sich gegeniiber dem Vorjahr nicht geandert.

3. Darlehensgewahrung

Die MVZ Leverkusen gGmbH hat der Klinikum Leverkusen gGmbH ein Darlehen liber TEUR 600 zu
einem angemessenen Zinssatz gewahrt.

Die Klinikum Leverkusen gGmbH hat der MVZ Klinikum Leverkusen GmbH mit Datum vom 21. Juli
2017 ein Darlehen Uber TEUR 500 zu einem angemessenen Zinssatz gewahrt. Zur Vermeidung einer
Uberschuldung der MVZ Klinikum Leverkusen GmbH wurde eine Rangriicktrittsvereinbarung mit
Stundungsabrede getroffen, die den Bestand der Darlehensforderung als solche unberuhrt lasst.
Ein Verzicht auf die Forderung wurde nicht vereinbart.

d) Wurde die Konzessionsabgabe steuer- und preisrechtlich erwirtschaftet?

Es liegen keine Konzessionsvertrage vor.

Fragenkreis 15: Verlustbringende Geschafte und ihre Ursachen

a) Gab es verlustbringende Geschafte, die fiir die Vermogens- und Ertragslage von Bedeutung
waren, und was waren die Ursachen der Verluste?

Einzelne verlustbringende Geschafte haben wir im Rahmen unserer Priifung nicht festgestellt. Im
Berichtsjahr wurde insgesamt ein Jahresuberschuss von TEUR 285 erwirtschaftet.

b) Wurden MaBnahmen zeitnah ergriffen, um die Verluste zu begrenzen, und um welche MaB-
nahmen handelt es sich?

Entfallt.
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Fragenkreis 16: Ursachen des Jahresfehlbetrags und MaBnahmen zur Verbesserung der
Ertragslage

a) Was sind die Ursachen des Jahresfehlbetrags?

Entfallt.

b) Welche MaBnahmen wurden eingeleitet bzw. sind beabsichtigt, um die Ertragslage des Un-
ternehmens zu verbessern?

Um die medizinischen und wirtschaftlichen Ergebnisse zu verbessern, werden permanent Verbes-
serungsmaBnahmen entwickelt und umgesetzt. Im Sommer 2019 wurde eine Unternehmensbera-
tung damit beauftragt, das Potenzial zur Ergebnisverbesserung der Klinikum-Leverkusen-Gruppe
zu beschreiben und konkrete MaBnahmen aufzuzeigen. Das MaBnahmenpaket wurde im Rahmen
eines Projekts in 2020 weitgehend abgearbeitet. Von insgesamt 75 geplanten MaBnahmen wurden
48 umfassend umgesetzt. Die Ubrigen MaBnahmen werden ganz Uberwiegend nach Abschluss des
Projekts im Jahr 2021 weiterverfolgt.

Ziele fur das Jahr 2021:

— Erfullung des Versorgungsauftrags in der Pandemie

— Verbesserung der Versorgungsqualitat in der Gesundheitsregion Leverkusen
— Durch Digitalisierung Prozesse und Patientensicherheit verbessern

— Verbesserte Wahrnehmung in der Offentlichkeit

— Verbesserung der Finanzierungssituation
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Klinikum Leverkusen gGmbH, Leverkusen

Rechtliche, wirtschaftliche und steuerliche Verhaltnisse

Rechtliche Verhaltnisse
a) Krankenhaustrager
Es gilt der Gesellschaftsvertrag vom 15. Dezember 1992, zuletzt geandert am 21. Januar 2021.

Mit dem Grindungs- und Einbringungsvertrag vom 15. Dezember 1992 wurde die Gesellschaft er-
richtet und der Gesellschaftsvertrag festgestellt. Die Gesellschaft wurde am 10. November 1993
beim Amtsgericht Koln (HRB 48993) eingetragen und firmiert unter dem Namen Klinikum
Leverkusen gGmbH. Der letzte uns vorliegende Auszug datiert vom 8. Februar 2021.

Gesellschafterin der Klinikum Leverkusen gGmbH ist die Stadt Leverkusen.

Ziel des Unternehmens ist es, auf der Basis des jeweils geltenden Krankenhausplanes ein hoch
qualifiziertes medizinisches und pflegerisches Leistungsangebot zu gewahrleisten, um eine opti-
male Krankenhausversorgung der Bevolkerung in Fortflihrung des gegenwartig hohen Standards zu
sichern. Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb von Einrichtungen der Gesundheitsforde-
rung sowie die Beteiligung an solchen Einrichtungen, insbesondere der Betrieb der Klinikum Lever-
kusen gGmbH als Krankenhaus der regionalen Spitzenversorgung mit Einrichtungen fur eine hoch
differenzierte Diagnostik und Therapie. Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und Mainahmen
berechtigt, die dem Gegenstand des Unternehmens unter Berlicksichtigung der Vorschriften des
§ 3 des Gesellschaftsvertrags dienen.

In der Gesellschafterversammlung am 18. April 2005 wurde das Stammkapital der Gesellschaft von
DM 5.000.000,00 umgestellt und auf EUR 2.557.000,00 gerundet.

In der Gesellschafterversammlung am 23. Juni 2010 wurde § 16 des Gesellschaftsvertrags (Rech-
nungslegung, Jahresabschluss) um folgenden Absatz 7 erweitert:

,Die Vorschriften des § 108 Abs. 2 Satze 2 und 3i. V. m. Abs. 1, Satz 1, Nr. 9 GO NRW sind anzu-
wenden. “

Organe des Klinikums Leverkusen gGmbH sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und
der Geschaftsfuhrer. Im Berichtsjahr 2020 haben am 1. April, 6. Mai, 24. Juni, 9. September und
10. Dezember 2020 Aufsichtsratssitzungen stattgefunden.
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Der von uns geprifte Jahresabschluss zum 31. Dezember 2019, der den uneingeschrankten Besta-
tigungsvermerk tragt, wurde in der Gesellschafterversammlung vom 1. April 2020 festgestellt.

Der Geschaftsfuhrung des Klinikums wurde fiir das Geschaftsjahr 2019 Entlastung erteilt.

Die Gesellschafterversammlung beschloss zudem, den Jahresfehlbetrag von TEUR 2.368 auf neue
Rechnung vorzutragen.

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats zum 31. Dezember 2020 ist im Anhang der Gesellschaft
(Anlage 1) aufgefiihrt.

b) Klinikum Leverkusen

Die zum 1. Januar 2020 vorgenommene Reorganisation des Pflegedienstes fiihrte zu einer gemein-
samen Interimsleitung zwischen der Pflegedirektion und einem Prokuristen, bevor zum 1. August
2020 ein Pflegedirektor eingestellt wurde.

Die fir das Klinikum nach § 11 KHGG NRW zustandige obere Aufsichtsbehorde ist die Bezirksregie-
rung Koln.

Wirtschaftliche Verhaltnisse

Krankenhausplan

Das Krankenhaus ist in den Krankenhausplan des Landes Nordrhein-Westfalen gemaf Feststellungs-
bescheid wie folgt aufgenommen:

Anzahl Betten Anzahl Betten Anzahl Betten
(IST) (Soll) (IST) (Soll) (IST) (Soll)
ab 1.12.2019 | ab 1.12.2019 |ab 1.4.2019 [ab 1.4.2019 [ab 1.4.2018| 1.4.2018

Hauptamtliche Abteilungen
Chirurgie 191 191 191 191 191 191
Frauenheilkunde und Geburtshilfe 71 71 71 71 71 71
Innere Medizin 306 306 306 306 306 306
Kinder- und Jugendmedizin 64 70 64 64 64 64
Neurologie 60 60 60 60 60 60
Urologie 48 48 48 48 48 48

740 746 740 740 740 740
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Entgeltvereinbarungen mit den Kostentragern

Fur die Jahre 2019 und 2020 wurden noch keine Budgetvereinbarungen geschlossen.

Krankenhaus-Grundstiick

Das Grundstiick ist im Grundbuch von Leverkusen-Schlebusch wie folgt eingetragen:
Flur Flurstiick Wirtschaftsart und Lage GroBe
6 288, 289 u. 304  Gebaude- und Freiflachen, 81.744 gm
Dhiinnberg 60; Paracelsusstr. 11, 15,
Am Gesundheitspark 11

Das Grundstiick ist mit Grundschulden iber EUR 46,0 Mio. belastet. In der GrundsticksgrofBe ist die
VerauBerung des Miteigentumsanteils am Gebaude 2 von 895 gm enthalten.

Personal

Die Vergiitung der Mitarbeiter erfolgte auf Basis des TVED-K bzw. TVU-VKA. Seit dem 1. August
2006 finden fiir Arzte der Tarifvertrag fiir Arzte (TV-Arzte/VKA) und fiir die iibrigen Beschaftigten
der Tarifvertrag fur den offentlichen Dienst, besonderer Teil Krankenhauser (TVoD-K) in der
jeweils gliltigen Fassung, Anwendung.

Fur die Mitarbeiter des Klinikums besteht eine betriebliche Altersversorgung durch die Mitglied-
schaft in der Rheinischen Zusatzversorgungskasse, Koln (RZVK).

Die in der Klinikum Leverkusen gGmbH tatigen Beamten auf Lebenszeit sind durch den Personal-
Uberleitungsvertrag vom 9. April 1993 fiir die Dauer der Beschaftigung im Klinikum von der Tatig-
keit bei der Stadt unbefristet beurlaubt. Mit der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses oder Auflo-
sung der Gesellschaft endet die Beurlaubung.

Wesentliche Vertrage

GemalB Grundlagenvereinbarung der Zusammenarbeit zwischen der Klinikum Leverkusen gGmbH
und der Klinikum Leverkusen Service GmbH (KLS) vom 16. September 2009 werden samtliche
Dienstleistungen auBerhalb des medizinischen und pflegerischen Bereichs von der KLS erbracht.

Die einzelnen Dienstleistungen sind in separaten Dienstleistungsvertragen geregelt. Es handelt sich
um folgende Vertrage:

— Patientenverpflegung
— Sterilgutversorgung

— Transport- und Versorgungsdienstleistungen
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— Unterhaltsreinigungen

— Abfallentsorgung

— Wascheversorgung

— IT-Dienstleistungen

— Einkauf Lagerwesen

— Personal- und Administrationsaufgaben

— Sekretariatsdienstleistungen

— Sicherstellung der Bauunterhaltung in/an den Gebauden und den AuBenanlagen
— Sicherstellung der Betriebstechnik

— Dienstleistung technische Immobilienverwaltung
— Fort- und Weiterbildung

— Dienstleistung Immobilienverwaltung

— Parkraumbewirtschaftung

— Medizintechnik

Steuerliche Verhaltnisse

Die Gesellschaft wird unter der Steuernummer 5230/5760/0756 beim Finanzamt Leverkusen
gefihrt.

Die Gesellschaft ist mit Bescheid vom 11. September 2020 (Anlage zum Korperschaftsteuerbe-
scheid 2019) als steuerbeginstigt im Sinne der §§ 51 bis 68 AO anerkannt. Die Gesellschaft ist
grundsatzlich von der Korperschaftsteuer (8§ 5 Abs. 1 Nr. 9 KStG), der Gewerbesteuer (8§ 3 Nr. 6
GewsStG) und der Grundsteuer (8 4 Nr. 6 GrStG) befreit. Soweit wirtschaftliche Geschaftsbetriebe
betrieben werden, erfolgt eine partielle Besteuerung.

Umsatzsteuerpflicht besteht, soweit die Gesellschaft unternehmerisch im Sinne des Umsatzsteu-
ergesetzes tatig wird.

Mit den Tochtergesellschaften Klinikum Leverkusen Service GmbH, MVZ Leverkusen gGmbH und
Physio-Centrum MEDILEV GmbH besteht eine umsatzsteuerrechtliche Organschaft.
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Klinikum Leverkusen gGmbH, Leverkusen

Analysierende Darstellungen

Kennzahlen mit 5-Jahresiibersicht

Zu den Leistungs- und Budgetdaten sowie der Analyse der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
haben wir wesentliche betriebswirtschaftliche Kennzahlen und ausgewahlte Eckdaten nachfolgend
im Uberblick dargestellt:

2020 2019 2018 2017 2016

Allgemeine Kennzahlen'
Planbetten 740 740 740 740 740
Gesamtfallzahl (mit Tagesklinik und Palliativmedizin) 30.745 34.415 33.678 34.246 34.608
Fallzahl (ohne interne Verlegung)

nach DRG-Definition (KFPV) (ohne Tagesklinik) 30.523 34.191 33.479 34.067 34.429
Pflegetage (ohne Tagesklinik) 172.055 199.974 196.411 203.227 210.426
Verweildauer (ohne Tagesklinik) 5,6 5,8 5,9 6,0 6,1
DRG-Fille

vereinbart - - 33.469 33.975 33.935

erzielt 30.517 34.184 33.463 34.057 34.413
Case-Mix

vereinbart - - 36.150,0 36.300,0 36.300,0

erzielt 26.548,708| 36.682,651| 36.160,666| 36.357,468| 36.184,867
Case-Mix-Index (CMI)

vereinbart - - 1,0801 1,0680 1,0697

erzielt (ohne Palliativmedizin) 0,8702 1,0731 1,0806 1,0675 1,0515
Landesbasisfallwert EUR 3.664,45 3.537,00 3.452,70 3.355,00 3.278,19
Vereinbartes DRG-Budget (ohne Ausgleiche,
mit Uberlieger) TEUR - - 124.815,1| 121.786,5| 118.998,3
Vereinbartes Entgelt nach § 6 Abs. 1 KHEntgG TEUR - - 2.069,4 1.615,2 1.335,4
Vereinbartes Entgelt nach § 6 Abs. 2 KHEntgG TEUR - - 0,0 0,0 1,3
Vereinbarte Bundeszusatzentgelte (E2) TEUR - - 2.784,8 3.218,7 3.026,4
Ambulantes Operieren

Félle 1.239 1.259 1.528 1.377 1.170

erzielte Erlose TEUR 428,0 489,0 504,6 579,5 517,3
Tagesklinik Onkologie
Betten - - - - 12
Fallzahl - - - - 18,0
Pflegetage - - - - 41,0
Verweildauer Tage - - - - 2,3
Krankenpflegeschule - Platze - 100 100 80 75 75
Ausbildungsbudget TEUR - - 1.847,0 1.722,5 1.680,5

' zur Definition der Kennzahlen vgl. Anlage VI
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2020 2019 2018 2017 2016

Kennzahlen zur Ertragslage1
Jahresergebnis TEUR 284,8 -2.368,1 28,7 541,8 158,5
Betriebsergebnis 2 TEUR 11.140,3 6.349,6 8.050,9 9.516,8 7.697,9
Neutrales Ergebnis®” TEUR -3.286,7 -46,7 874,4 -323,4 1.699,8
Finanzergebnis®” TEUR -600,8 -794,8 -1.244,8 -906,8 -1.610,6
Investitionsergebnisz’4 TEUR -6.968,0 -7.876,2 -7.651,8 -7.744,8 -7.628,6
Umsatzerlose 1-4 (Ertragslage) TEUR 159.968,9| 148.516,8| 141.969,5 139.678,0] 136.649,5
Umsatzentwicklung % 7,71 4,61 1,64 2,22 3,71
Umsatzrentabilitat % 0,2 -1,6 0,0 0,4 0,1
Personalaufwand (Ertragslage) TEUR 99.950,5 94.187,4 88.003,5 85.597,3 82.217,2
Personalaufwandsentwicklung % 6,12 7,03 2,81 4,11 5,49
Personalaufwandsquote % 53,4 53,9 52,8 52,3 51,9
Personalaufwand je Fall® EUR 3.275,2 2.755,3 2.629,9 2.513,4 2.389,1
Vollkrafte gesamt VK 1.126,5 1.113,7 1.082,3 1.103,7 1.105,5
Vollkrifte Arztlicher Dienst VK 253,9 254,8 247,3 249,7 249,8
Vollkrafte Pflegedienst VK 509,7 502,2 458,7 471,0 475,3
Durchschnittlicher Personalaufwand je VK TEUR 88,7 84,6 81,3 77,6 74,4
Produktivitat je VK TEUR 142,0 133,4 131,2 126,6 123,6
Vollkrafte je 1.000 stationére Falle’ VK 36,9 32,6 32,3 32,4 32,1
Vollkrafte im Pflegedienst je 1.000 stationare Falle® VK 16,7 14,7 13,7 13,8 13,8
Durchschnittlicher Personaleinsatz (Stunden je Fall)

Arztlicher Dienst® 13,6 12,4 12,1 12,0 12,0

Pflegedienst® 26,3 23,1 21,6 21,9 22,0
Materialaufwand (GUV) TEUR 60.442,2 60.551,9 57.623,2 56.331,3 55.051,7
Materialaufwandsentwicklung % -0,2 5,1 2,3 2,3 6,3
Materialaufwandsquote % 32,3 34,6 34,6 34,4 34,7
Materialaufwand je stationirem Fall® EUR 1.980,2 1.771,0 1.721,2 1.653,5 1.599,0
' zur Definition der Kennzahlen vgl. Anlage VI
z Zuordnung von (geforderten) Leasingaufwendungen fur 2020 und 2019 geandert
3 Zuordnung der Beteiligungsertrage im Vergleich zum Vorjahresbericht geandert
4 Abschreibungen und geforderte Leasingaufwendungen
> Fille lt. Mitternachtsstatistik
© auf Basis einer effektiven durchschnittlichen Jahresarbeitszeit von 1.643 Stunden im

Arztlichen Dienst und 1.584 Stunden im Pflegedienst (Ausfallzeit: 15 % bzw. 18 %)
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2020 2019 2018 2017 2016

Kennzahlen zur Ver mi)'genslage1

Anlagevermogen (ohne Finanzanlagen sowie abziiglich

Sonderposten) TEUR 73.207,0 68.133,1 68.922,4 67.505,0 68.864,2
Bereinigtes Eigenkapital TEUR 21.573,7 16.489,1 18.861,1 18.836,4 18.298,6
Steuerriickstellungen und sonstige Rickstellungen TEUR 33.322,0 12.043,0 9.894,0 12.456,0 8.535,0
Deckungsgrad des Anlagevermogens

ersten Grades? % 27,7 27,9 27,3 28,3 28,1

zweiten Grades® % 49,2 45,3 47,2 45,5 47,2

dritten Grades* % 79,5 97,0 106,9 103,2 102,5
Eigenkapitalquote % 16,3 16,0 18,4 18,3 18,7
Eigenkapitalrentabilitat % 1,7 -12,6 0,2 2,9 0,9

. 1
Kennzahlen zur Finanzlage

Finanzmittelfonds TEUR 16.601,3 -5.196,2 -5.020,7 -1.714,0 -2.210,0

davon fiir Fordermittel / Nachlasse TEUR 9.381,3 2.867,7 3.039,8 2.015,5 992,0
Durchschnittlicher Finanzbedarf je Monat TEUR 15.166,6 13.937,3 13.094,2 13.197,3 12.727,9
Einzugsbedingte Liquiditatsreserve in Monaten 0,4 0,3 0,4 0,4 0,5

Durchschnittliche Kapitalbindung
Leistungsforderungen in Tagen 42 44 46 43 43

Cashflow (Eigenmittelbereich)

aus laufender Geschaftstatigkeit TEUR 16.303 736 81 3.630 2.908
aus Investitionstatigkeit TEUR -13.476 -7.187 -6.892 -7.101 -16.174
aus Finanzierungstatigkeit TEUR 18.970 6.276 3.504 3.967 11.324

' zur Definition der Kennzahlen vgl. Anlage VI

z Sonderposten

Anlagevermogen (ohne Finanzanlagen)

3 Sonderposten zzgl. bereinigtem Eigenkapital

Anlagevermogen (ohne Finanzanlagen)

4 Sonderposten zzgl. bereinigtem Eigenkapital zzgl. langfristigen Investitionsdarlehen

Anlagevermogen (ohne Finanzanlagen)
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Belegungsdaten und Auslastung

Wesentliche Belegungs- und Auslastungsdaten haben sich wie folgt entwickelt:

Fdlle Ist DRG
2020 L. Ist-VWD Ist eff. CM | Ist eff. CMI Behand-
(mit UL)
lungstage
Innere Medizin 2.416 7,60 1.992,206 0,8246 18.363
Kardiologie 4.993 6,00 5.082,059 1,0178 29.938
Onkologie/Hamatologie 1.917 5,60 1.266,749 0,6608 10.729
Gastroenterologie 2.216 6,06 1.527,165 0,6892 13.433
Padiatrie 1.942 2,69 720,168 0,3708 5.215
Neonatologie 815 10,57 1.324,178 1,6248 8.611
Allgemeinchirurgie 2.589 5,57 3.058,519 1,1814 14.429
Orthopadie/Unfallchirurgie 2.585 5,97 2.886,820 1,1168 15.429
GefaBchirurgie 774 9,24 1.320,526 1,7061 7.148
Urologie 2.982 4,10 2.541,658 0,8523 12.216
Gynakologie/Geburtshilfe 4.686 4,03 2.752,661 0,5874 18.879
Neurologie 2.602 5,61 2.075,999 0,7978 14.586
30.517 26.548,708 0,8700 168.976
DRGs nach § 6 (1) KHEntgG 6 89
30.523 169.065
Onkologie/Hamatologie
(Palliativmedizin) 222 2.990
30.745 172.055
R DRG
Falle Ist
2019 L. Ist-VWD Ist eff. CM | Ist eff. CMI Behand-
(mit UL)
lungstage
Innere Medizin 2.915 7,03 2.835,842 0,9728 20.492
Kardiologie 5.493 6,17 6.812,435 1,2402 33.892
Onkologie/Hamatologie 2.323 6,07 2.021,426 0,8702 14.101
Gastroenterologie 2.549 6,33 2.135,467 0,8378 16.135
Padiatrie 2.296 2,96 1.243,162 0,5414 6.796
Neonatologie 859 11,25 2.151,220 2,5043 9.664
Allgemeinchirurgie 3.006 5,82 4,346,300 1,4459 17.495
Orthopadie/Unfallchirurgie 3.033 5,97 3.650,389 1,2036 18.107
GefaBchirurgie 912 9,07 1.920,659 2,1060 8.272
Urologie 2.937 4,06 2.924,943 0,9959 11.924
Gynadkologie/Geburtshilfe 4.907 4,60 3.694,875 0,7530 22.572
Neurologie 2.954 5,87 2.945,933 0,9973 17.340
34.184 36.682,651 1,0731 196.790
DRGs nach § 6 (1) KHEntgG 7 109
34.191 196.899
Onkologie/Hamatologie
(Palliativmedizin) 224 3.075
34.415 199.974
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Ertragslage

Wir haben die Gewinn- und Verlustrechnung des Geschaftsjahres 2020 und des Vorjahres des Kli-
nikums Leverkusen gGmbH entsprechend den Vorgaben der dualen Krankenhausfinanzierung
(8 4 KHG) in ein Betriebsergebnis und ein Investitionsergebnis aufgeteilt. Die periodenfremden
— also Vorjahre betreffenden — und die betriebsfremden Ertrage und Aufwendungen haben wir in
einem Neutralen Ergebnis zusammengefasst. Die Belastungen aus der Fremdfinanzierung der Kran-
kenhausinvestitionen sind in einem Finanzergebnis gesondert dargestellt. Soweit das Finanzergeb-
nis periodenfremde Ertrage und Aufwendungen enthalt, haben wir diese explizit benannt.

2020 Vorjahr Veranderung
TEUR % TEUR % TEUR %
Betriebliche Ertrage
Erlose aus Krankenhausleistungen 150.447,5 82,0 138.422,2 81,6( +12.025,3 +8,7
Ubrige Umsatzerlose 9.521,4 5,2 10.094,6 6,0 -573,2 -5,7
Sonstige Ertrage - anteilig - 23.488,0| 12,8 20.987,7| 12,4 +2.500,3] +11,9
183.456,9| 100,0| 169.504,5| 100,0| +13.952,4] +8,2
Betriebliche Aufwendungen
Personal 99.950,5| 54,5 94.187,4] 55,6] +5.763,1 +6,1
Medizinischer Bedarf 40.135,8 21,9| 40.260,4 23,7 -124,6 -0,3
Instandhaltung 4.920,2 2,6 3.860,7 2,31 +1.059,5| +27,4
Sonstige Sachkosten ! 29.501,8 16,1 28.828,4 17,0 +673,4 +2,3
174.508,3| 95,1| 167.136,9| 98,6 +7.371,4] +4,4
EBITDAR 8.948,6 4,9 2.367,6 1,4 +6.581,0| +278,0
Fordermittel (Ertré’;ige)2 3.595,3 2,0 5.362,4 3,11 -1.767,1| -33,0
EBITDAR (gefordert) 12.543,9 6,9 7.730,0 4,5 +4.813,9] +62,3
Mieten 1.403,6 0,8 1.380,4 0,8 +23,21 +1,7
Betriebsergebnis (EBITDA) 11.140,3 6,1 6.349,6 3,7| +4.790,7| +75,5
Investitionsergebnis 1 -6.968,0 -3,8| -7.876,2 -4,6 +908,2| +11,5
EBIT 4.172,3 2,31 -1.526,6 -0,9] +5.698,9| +373,3
Finanzergebnis3 -600,8 -0,3 -794,8 -0,5 +194,0| +24,4
Neutrales Ergebnis3 -3.286,7 -1,8 -46,7 0,0 -3.240,0
Jahresergebnis 284,8 0,2|] -2.368,1 -1,4] +2.652,9|+112,0

Das Jahresergebnis 2020 betragt TEUR 284,8 nach TEUR - 2.368,1 im Vorjahr und hat sich somit
um TEUR 2.652,9 verbessert.

! Zuordnung von (geforderten) Leasingaufwendungen im Vergleich zum Vorjahresbericht geandert
2 Ausweis im Vorjahresbericht unter betriebliche Ertrage

3 Zuordnung der Beteiligungsertrage im Vergleich zum Vorjahresbericht geandert
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Das Zwischenergebnis EBITDAR (gefordert) liegt um EUR 4,8 Mio. hoher als das des Vorjahres
(EUR +7,7 Mio.). Es ist festzustellen, dass das EBIT in 2020 das (negative) Finanzergebnis — unter
Berlicksichtigung periodenfremder Ertrage und -aufwendungen mit EUR 4,2 Mio. uiberkompensieren
kann; in 2019 ergab sich — bei gleicher Ermittlung — eine Unterdeckung von EUR 1,5 Mio.

Der durch den laufenden Geschiaftsbetrieb erwirtschaftete Uberschuss (positives Betriebsergebnis)
wird benotigt, um die Abschreibungen und Zinsaufwendungen fiir zur Finanzierung von Investitio-
nen aufgenommene langfristige Darlehen bzw. den Kapitaldienst nachhaltig zu refinanzieren.

Das Betriebsergebnis hat sich um TEUR 4,8 Mio. auf TEUR 11,1 Mio. verbessert.

Die betrieblichen Ertrage stiegen um +8,2 % bzw. EUR +14,0 Mio. an. Ursachlich fur dieses Ertrags-
wachstum ist — wie auch in den vergangenen vier Geschaftsjahren — der Anstieg der Erlose aus
(stationaren) Krankenhausleistungen und anteilig der Verkauf von Zytostatika an Dritte.

Diese stationaren Leistungen sind streng gesetzlich reglementiert (KHEntgG). Die Hohe der Ist-
Erlose der Finanzbuchhaltung wird wesentlich durch die Summe der mit den Krankenkassen ver-
einbarten Erlosbestandteile des entsprechenden Kalenderjahres (vgl. unter ,Wirtschaftliche Ver-
haltnisse“ sowie unsere nachfolgenden Ausfiihrungen) gepragt.

Die finanzbuchhalterisch dargestellten Erlose aus (stationaren) Krankenhausleistungen entwickel-
ten sich wie folgt:

2020 Vorjahr Veranderung
TEUR TEUR TEUR
a. Erlose nach dem KHEntgG
Erlose aus DRG-Pauschalen 97.286,4 129.713,5 -32.427,1
Erlose Pflegeentgelt 33.821,5 0,0 33.821,5
Bundeseinheitlich bewertete Zusatzentgelte 1.698,0 3.186,5 -1.488,5
Krankenhausindividuelle Entgelte
nach 8 6 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 KHEntgG (teilstationar und DRGs) 766,8 531,9 234,9
Besondere Einrichtung (Palliativ) 714,8 1.425,9 -711,1
Krankenhausindividuelle Zusatzentgelte
nach 8 6 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 und Abs. 2 KHEntgG 30,8 39,4 -8,6
Vor- und nachstationare Behandlung 823,2 1.068,7 -245,5
Zwischensumme 135.141,5 135.965,9 -824,4
b. Sonstige Zu- und Abschlage
Forderprogramm Hygiene, Ausbildungsbudget, Pflege-, Ver-
sorgungszuschlag u. Abschlag Mehrleistungen) 564,7 3.198,6 -2.633,9
Pflegeentlastende MaBnahmen 1.164,3 0,0 1.164,3
Wertberichtigung Pflegebudget / pflegeentlastende MaBnahmen -1.164,3 0,0 -1.164,3
c. Freihaltepauschale 13.186,2 0,0 13.186,2
d. Corona Sachkostenmehrpauschale 1.125,3 0,0 1.125,3
e. Bonus Intensivbetten 1.700,0 0,0 1.700,0
f. Sonstige Erlose -1.270,2 -742,3 -527,9
Zwischensumme 15.306,0 2.456,3 12.849,7
g. Summe Erlése aus Krankenhausleistungen 150.447,5 138.422,2 12.025,3

Die Erlose aus Krankenhausleistungen sind mit EUR 12,0 Mio. deutlich gestiegen. Die Erlosverande-
rung entfallt im Wesentlichen auf Zahlungen im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie

(TEUR 16.011,5).
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In 2020 ist ein pandemiebedingter Leistungsriickgang zu verzeichnen. Die Zahl der behandelten
Patienten ist um 3.670 Falle zuriickgegangen. Der Case Mix lag in 2020 bei 26.548 Punkten (im
Vorjahr 36.683 Case Mix-Punkte). Eine Vergleichbarkeit zum Vorjahr ist beim Case Mix aufgrund
der Ausgliederung des Pflegebudgets in 2020 nicht gegeben.

Die Erlose aus Krankenhausleistungen sind budgetiert und werden in einer Entgeltvereinbarung
vereinbart. Da fur das Jahr 2020 noch keine Entgeltvereinbarung vorliegt hat das Klinikum fir
Zwecke der Bilanzierung die in 2020 erbrachten Ist-Leistungen (bewertet zum aktuellen Landesba-
sisfallwert bzw. zu aktuellen Preisen) zugrunde gelegt. Auf dieser Grundlage wurde ein Zahlbe-
tragsausgleich fiir DRG- Entgelte der umgewerteten Uberlieger 2019/2020 bilanziert, sowie ein
Zahlbetragsausgleich der pflegebudgetrelevanten Personalkosten (Summe der Forderung EUR
1,8 Mio.).

In den Erlosen aus Krankenhausleistungen ist erlosmindernd die Bemessung der Riickstellungen fiir
MDK-Risiken enthalten. Die Riickstellungen wurden in 2020 mit EUR 1,5 Mio. (i. Vj. EUR 2,7 Mio.)
dotiert, weil die Zahl der offenen — im MDK-Verfahren befindlichen — Falle in 2020 gesunken ist.

Ebenfalls erlosmindernd bericksichtigt ist die Zufiihrung zur Riickstellung ,,Strukturgutachten so-
weit Erlosrisiken fiir das Geschaftsjahr 2020 abgedeckt werden (TEUR 2.594); soweit die Dotierung
der Riickstellung Erlosrisiken fur Vorjahre abdeckt (TEUR 2.865) ist dies den periodenfremden Auf-
wendungen (Neutralen Ergebnis) zugeordnet.

Die iibrigen Umsatzerlose enthalten die Erlose aus nicht medizinischen Wahlleistungen, aus am-
bulanten Leistungen des Krankenhauses und aus Nutzungsentgelten der Arzte. Der Riickgang dieser
Erlose (-5,7 %) korrespondiert erwartungsgemaB mit den (wesentlich durch die Corona-Pandemie
beeinflussten) rucklaufigen Fallzahlen des stationaren Bereichs.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage — anteilig — sind ein Sammelposten, in dem divergierende
Entwicklungen der einzelnen Erlosarten zu verzeichnen sind. Hervorzuheben sind hier Erstattungen
gemah dem Mutterschutzgesetz und der weitere Anstieg der Erlose aus Zytostatika Verkaufen; die
fur den Einkauf bzw. die Herstellung der Zytostatika angefallenen Aufwendungen sind in der Posi-
tion ,,Medizinischer Bedarf* flir den dort teilweisen Kostenanstieg verantwortlich. Die sonstigen
betrieblichen Ertrage sind mit EUR 2,5 Mio. deutlich gestiegen.

Die Steigerung der betrieblichen Aufwendungen liegt — aus Basis des EBITDAR (gefordert) — um
EUR 4,8 Mio. niedriger als die Zunahme der betrieblichen Ertrage (einschl. Fordermittel).

Aussagen Uiber die Kostenentwicklungen konnen wir an dieser Stelle nur eingeschrankt treffen, da
wesentliche Teile der Aufwendungen in Form von Pauschalen mit der eigenen Tochtergesellschaft
Klinikum Leverkusen Service GmbH verrechnet werden.
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Die Personalaufwendungen (nach Verrechnung von Personalkostenerstattungen der KLS GmbH)
haben sich in 2020 im Vergleich zum Vorjahr um EUR 5,8 Mio. (+6,1 %) erhoht. Auf die Veranderung
des Personalaufwandes wirkt sich ebenfalls die Zuordnung von Mitarbeitern zu den Tochtergesell-
schaften aus. Infolgedessen betragen die Personalaufwendungen des Klinikums in Relation zu der
Summe der betrieblichen Ertrage in 2020 54,5 % (i. Vj. 55,6 %). Krankenhauser ohne ein solches
umfangliches Outsourcing liegen in Relation zur Summe der betrieblichen Ertrage eher bei ca. 60 %
und hoher.

Aus der nachfolgenden Darstellung ist die Aufteilung des Personalaufwands der GuV auf das Klini-
kum Leverkusen selbst und deren Tochter ersichtlich. Wie im Vorjahr wurde der Zinsanteil aus der
Rickstellungsbewertung dem Personalaufwand des Klinikums zugeordnet.

2020 Vorjahr Veranderung
Durch- Durch- Durch-
Voll- | schnittl. Voll- [ schnittl. Voll- | schnittl.
Gesamt | krafte |personal-| Gesamt | krdfte |Personal-| Gesamt | kréfte |personal-
(VK)' | kosten (VK)' | kosten (VK)' | kosten
je VK je VK je VK
TEUR Anzahl | TEUR TEUR | Anzahl | TEUR TEUR | Anzahl| in%
Ertragslage 99.950,5| 1.126,5 88,7| 94.187,4| 1.113,7 84,6 +5.763,1 +12,8 +4,8
Physio & KLS 6.231,2 96,9 64,3 6.455,5 105,3 61,3 -224,3 -8,4 +4,9
Aufzinsung -930,5 -970,3 +39,8
Gesamt 105.251,2| 1.223,4 86,01 99.672,6] 1.219,0 81,8| +5.578,6 +4,4 +5,1

Die Gesamtsumme von EUR 105,3 Mio. in 2020 (i. Vj. EUR 99,7 Mio.) findet sich in der handels-
rechtlichen Gewinn- und Verlustrechnung als Personalaufwand wieder. Betriebswirtschaftlich sind
nur EUR 100,0 Mio. bzw. EUR 94,2 Mio. aus den Erlosen des Krankenhauses zu decken. Die librigen
Personalaufwendungen werden durch konzerninterne Weiterverrechnungen refinanziert.

Im Folgenden werden daher nur noch die betriebswirtschaftlichen — nicht weiterverrechneten Per-
sonalaufwendungen — analysiert.
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Die folgende nach Dienstarten gegliederte Ubersicht zeigt, dass Steigerungen der Vollkrafte im
Wesentlichen in den arztlichen bzw. pflegerischen Dienstarten zu verzeichnen sind.

2020 Vorjahr Veranderung
Durch- Durch- Durch-
Voll- schnittl. Voll- schnittl. Voll- schnittl.
Gesamt krafte Personal- | Gesamt krafte Personal- | Gesamt krafte Personal-
(VK) kosten (VK) kosten (VK) kosten
je VK je VK je VK
TEUR Anzahl TEUR TEUR Anzahl TEUR TEUR Anzahl in%
Arztlicher Dienst 33.172,4 253,9 130,7| 32.942,0 254,8 129,3 +230,4 -0,9 +1,1
Pflegedienst 34.761,3 509,7 68,2| 33.085,2 502,2 65,9 +1.676,1 +7,5 +3,5
Medizinisch-
technischer Dienst 7.732,2 116,5 66,4 8.018,7 124,7 64,3 -286,5 -8,2 +3,3
Funktionsdienst 11.849,4 175,6 67,5| 10.981,8 167,4 65,6 +867,6 +8,2 +2,9
Verwaltungsdienst 3.449,6 44,5 77,5 3.502,1 46,8 74,8 -52,5 -2,3 +3,6
Sonderdienste 705,2 9,3 75,8 728,3 9,5 76,7 -23,1 -0,2 -1,2
Personal der
Ausbildungsstatten 813,9 12,6 64,6 551,0 7,1 77,6 +262,9 +5,5 -16,8
Altersteilzeit
-Freistellungsphase- 87,3 4,4 19,8 66,1 1,2 55,1 +21,2 +3,2 -64,1
Sonstiges Personal 2.589,8 1.389,8 +1.200,0
Nicht zurechenbare
Personalkosten 3.759,8 1.942,2 +1.817,6
98.920,9 1.126,5 87,8] 93.207,2 1.113,7 83,7| +5.713,7 +12,8 +4,9
Arztlicher Dienst
- durch Liquidationsertrage gedeckt - 1.029,6 980,2 +49,4
Ertragslage 99.950,5 1.126,5 88,7| 94.187,4 1.113,7 84,6 +5.763,1 +12,8 +4,8

Die Personalaufwendungen des Klinikums liegen in 2020 mit EUR 100,0 Mio. um EUR +5,8 Mio. Uber
dem Ergebnis des Personalaufwands 2019 (EUR 94,2 Mio.). Diese Steigerung ist im Wesentlichen
auf die Erhohung der Vollkrafte (+12,8 VK), Erhohung der Pensions- und Beihilferiickstellungen und
auf die Tarifsteigerungen (TV Arzte/VKA und TV6D-K) die im Geschaftsjahr wirksam geworden sind
(einschlieBlich gezahlter Corona-Pramie) zurlickzufuhren.

Zur Sicherstellung der Anforderungen der vom Klinikum Leverkusen einzuhaltenden Pflegeperso-
naluntergrenzen und zur Verbesserung der Arbeitsbedingungen der in der Pflege am Bett tatigen
Mitarbeiter/-innen wurden im Berichtsjahr etwa 8 Vollkrafte mehr eingesetzt als im Vorjahr.

Der Medizinische Bedarf im Materialaufwand ist absolut um EUR 0,1 Mio. (-0,3 %) auf fast unver-
andert zum Vorjahr EUR 40,1 Mio. gesunken. Bei dem Medizinischen Bedarf handelt es sich im
Wesentlichen um variable Aufwendungen die insbesondere mit den Erlosen aus Krankenhausleis-
tungen (im Berichtsjahr +EUR 12,0 Mio.) korrespondieren. Im Berichtsjahr ist — bereinigt um
Corona-Pandemie bedingte Erlose — das Verhaltnis beider Werte um ca. 0,8 % auf 29,8 % gestiegen
(i. Vj. 29,1 %).

Die Position ,,Fordermittel (Ertrage)“ (EUR 3,6 Mio., i. Vj. EUR 5,4 Mio.) beinhaltet — als Sal-
dogroRe — die folgenden Positionen:

— Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten und Ausgleichsposten (nicht zahlungswirksam)
— Ausgezahlte Fordermittel (zahlungswirksam)

— Zufihrung zu den Verbindlichkeiten (nicht zahlungswirksam)
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In der Position ,,Fordermittel” sind — wirtschaftlich — die mit der Baupauschale finanzierten Dar-
lehenszinsen (Riickgang zum Vorjahr: EUR 0,4 Mio.), Darlehenstilgungen (Rickgang zum Vorjahr:
EUR 0,8 Mio.) und Leasingaufwendungen sowie die durch Ertrage aus der Auflosung von Sonderpos-
ten und Ausgleichsposten gedeckten Abschreibungen (Riickgang zum Vorjahr: EUR 0,5 Mio.) ent-
halten.

Das Investitionsergebnis (= Abschreibungen) ist im Vergleich zum Vorjahr um ca. EUR 0,9 Mio. nied-
riger und setzt sich wie folgt zusammen:

2020 Vorjahr Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
Abschreibungen auf Immaterielle
Vermogensgegenstande und Sachanlagen
finanziert aus Fordermitteln -3.030,9( -3.637,8 +606,9| +16,7
finanziert aus Eigenmitteln -3.821,0f -4.120,8 +299,8| +7,3
Aufwendungen fur die KHG geforderte Nutzung
von Anlagegegenstanden -116,1 -117,6 +1,5| +1,3
-6.968,0| -7.876,2 908,2| +11,5
Das Finanzergebnis teilt sich wie folgt auf:
2020 Vorjahr Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
Zinsertrage
Ifd. Zinsertrage und ahnliche Ertrage 11,4 28,7 -17,3] -60,3
Beteiligungsertrage 99,3 317,0 -217,7| -68,7
110,7 345,7 -235,0| -68,0
Zinsaufwendungen
Zinsen fir Darlehen und Betriebsmittelkredite 711,5 1.140,5 -429,01 -37,6
711,5 1.140,5 -429,0| -37,6
-600,8 -794,8 +194,0| +24,4

Das Zinsniveau der aufgenommenen Darlehen ist mittelfristig fest vereinbart und dabei teilweise
umfinanziert. Diese Umfinanzierung wirkt sich bezogen auf die Zinsbindungsdauer positiv auf das
Zinsergebnis aus.

Seit dem 1. August 2019 ist die Gesellschaft in den Liquiditatsverbund (Cash Pool) der Gesellschaf-
terin Stadt Leverkusen einbezogen. Dies wirkt sich positiv fir die Gesellschaft aus, da alle kurz-
fristigen Bankverbindlichkeiten dadurch bereits im Vorjahr abgelost wurden.
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Das Neutrale Ergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

2020 Vorjahr Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
Neutrale Ertrage
Ertrage aus der Auflosung von Rickstellungen 576,2 570,5 +5,7 +1,0
Ausgleiche aus Vorjahren 78,2 1.741,7| -1.663,5( -95,5
Periodenfremde Ertrage 267,4 659,0 -391,6( -59,4
Sonstiges 71,7 166,0 -94,3|1 -56,8

993,5 3.137,2| -2.143,7| -68,3

Neutrale Aufwendungen

Periodenfremde Aufwendungen 3.968,5 1.907,7| +2.060,8| +108,0
Ausgleiche aus Vorjahren 3,6 839,0 -835,4| -99,6
Ertragsteuern 202,8 269,0 -66,2| -24,6
Sonstiges 105,4 168,2 -62,8| -37,3

4.280,3| 3.183,9| +1.096,4| +34,4

-3.286,8 -46,7| -3.240,1

Das neutrale Ergebnis verschlechterte sich insgesamt von TEUR -46,7 im Vorjahr auf TEUR -3.286,8
im Berichtsjahr. Die Veranderung ist im Wesentlichen auf folgende Sachverhalte zuriickzufiihren:

Die periodenfremden Aufwendungen enthalten im Berichtsjahr vornehmlich Aufwendungen aus der
Zufuhrung zur Rickstellung fiir ,,Strukturgutachten“ (TEUR 2.865).

Zusammenfassend ist fur das Jahresergebnis 2020 festzustellen:
Der EBITDAR (gefordert) liegt mit EUR 12,5 Mio. um EUR 4,8 Mio. hoher als im Vorjahr.

Der Saldo aus Betriebs-, Investitions- und Finanzergebnis ist im Geschaftsjahr 2020 positiv
(EUR 3,6 Mio.); im Vorjahr ergab sich eine Unterdeckung von EUR -2,3 Mio.

Der Zunahme der betrieblichen Ertrage (EUR +14,0 Mio.) steht eine Steigerung des Personalauf-
wands (EUR +5,8 Mio.) sowie der Sachkosten von (EUR +1,6 Mio.) gegeniiber.

Zudem hat sich der Riickgang des Saldos der unter ,,Fordermittel* ausgewiesenen Ertrage und Auf-
wendungen in Hohe von EUR -1,8 Mio. ergebnismindernd ausgewirkt.
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Vermogenslage

Die Vermogenslage des Klinikums zum 31. Dezember 2020 (Vorjahr 31. Dezember 2019) setzt sich
wie folgt zusammen:

31.12.2020 Vorjahr Veranderung
TEUR % TEUR % TEUR %
Immaterielle Vermogensgegenstande und Sachanlagen
abziiglich (Sonderposten zuzuglich
Ausgleichsposten aus Darlehensforderung) 73.207,0 55,4 68.133,1 66,0 +5.073,9 +7,3
Finanzanlagen 8.109,5 6,1 8.189,2 7,9 -79,7 -1,0
Anlagevermdgen 81.316,5| 61,5| 76.322,3 73,91 +4.994,2 +6,5
Vorrate 5.373,3 4.1 5.260,5 5,1 +112,8 +2,1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 17.682,0 13,4 17.257,3 16,7 +424.,7 +2,5
Forderungen an Gesellschafter 120,2 0,1 146,8 0,1 -26,6| -18,1
Forderungen nach Krankenhausfinanzierungsrecht 8.602,5 6,5 8.426,6 8,2 +175,9 +2,1
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.085,2 0,8 665,5 0,6 +419,7| +63,1
Sonstige Vermogensgegenstande und aktiver
Rechnungsabgrenzungsposten 1.293,9 1,0 420,4 0,4 +873,5| +207,8
Finanzmittelfonds 16.601,3 12,6] -5.196,2 -5,0| +21.797,5| +419,5
Umlaufvermogen 50.758,4| 38,5 26.980,9 26,1| +23.777,5| +88,1
BETRIEBSVERMOGEN 132.074,9] 100,0( 103.303,2| 100,0| +28.771,7| +27,9
Eigenkapital abziiglich Ausgleichsposten fur Eigen-
mittelférderung 21.573,7 16,3] 16.489,1 16,0 +5.084,6| +30,8
Pensions-, Steuer- und sonstige Riickstellungen 33.322,0 25,2 23.203,0 22,5 +10.119,0| +43,6
Riickstellungen 33.322,0| 25,2| 23.203,0| 22,5| +10.119,0| +43,6
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 52.142,2 39,5| 50.029,3 48,4 +2.112,9 +4,2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.717,8 2,8 1.468,6 1,4] +2.249,2| +153,2
Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschafter 1,4 0,0 60,3 0,1 -58,9| -97,7
Verbindlichkeiten nach Krankenhausfinanzierungsrecht 11.020,5 8,4 4.115,8 4,01 +6.904,7| +167,8
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen 2.538,3 1,9 1.600,3 1,5 +938,0| +58,6
Sonstige Verbindlichkeiten 7.759,0 5,9 6.336,8 6,1 +1.422,2| +22,4
Verbindlichkeiten 77.179,2 58,5] 63.611,1 61,5| +13.568,1| +21,3
BETRIEBSKAPITAL 132.074,9( 100,0| 103.303,2( 100,0| +28.771,7| +27,9

Zur Entwicklung des Anlagevermogens verweisen wir auf den detaillierten Anlagenspiegel (An-
lage |, Seite 8).

Die Forderungen/Verbindlichkeiten nach KHEntgG reduzierten sich im Saldo um EUR 2,4 Mio. auf
EUR 4,1 Mio.
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Die Forderungen nach KHG enthalten folgende Ausgleichsforderungen nach KHEntgG:

Vortrag

Verrechnung

- Ausgleiche des Jahres 2018 und Vorjahre/ § 5(4) KHEntgG
- Zuschlage Tarifsteigerung Zuschlage 2020

- GB-A Zuschlage 2020

- Ausbildungsfonds 2020

Zuflihrung

- Zahlbetragsausgleich aG-DRG / Ausgleich Pflegepersonalkosten 2020

- Ausgleich Pflegeentlastende MaBnahmen 2020

- abzgl. Wertberichtigung Pflegebudget/ pflegeentlastende MaBnahmen 2020

- Ausgleiche Vorjahre

Stand 31.12.2020

EUR

8.426.552,51

-3.368.933,57
-400.000,00
-215.509,15

-67.630,14

-4.052.072,86

1.806.936,07
1.164.308,00
-1.164.308,00
193.040,03

1.999.976,10

6.374.455,75

Zudem werden unter der Bilanzposition ,,Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht“
zum Bilanzstichtag die noch nicht zugeflossene Freihaltepauschale (§ 21 Abs. 1a KHG) ausgewiesen.

Die Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht enthalten nachfolgende Aus-

gleichsverpflichtungen nach KHEntgG:

Vortrag

Zufiuihrung

- Zahlbetragsausgleiche 2020 Zusatzentgelte, tages- und fallbezogene Entgelte
- Ausgleich Ausbildung 2020

Stand 31.12.2020

EUR

1.939.724,00

39.607,05
323.341,36

362.948,41

2.302.672,41

Daneben werden unter der Bilanzposition ,,Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungs-
recht” die Verbindlichkeiten aus bewilligten Fordermitteln fir Investitionen ausgewiesen, welche

noch nicht verwendet wurden.
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Die Erhohung der Riickstellungen (EUR 10,1 Mio.) entfallen im Wesentlichen auf die Riickstellungen
fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen (EUR +1,8 Mio.) und die sonstigen Rickstellungen
(EUR +8,4 Mio.).

Die Pensions- und Beihilfertickstellungen erhohten sich im Wesentlichen aufgrund von Zinseffekten
und der Umstellung von einem Einzelabrechnungs- auf ein Umlagesystem (Beihilfe) um
EUR 1,8 Mio.

Der Anstieg der sonstigen Riickstellungen beruht tiberwiegend auf der Fortfiihrung und Aufstockung
einer Risikovorsorge aufgrund von Rickzahlungsrisiken flir abgerechnete Leistungen (Komplexbe-
handlungen), fir deren Abrechnung die Erfiillung von strukturellen Anforderungen durch das Klini-
kum Voraussetzung ist. Die bilanzierte Riickstellung beriicksichtigt insbesondere neben dem Risiko
einer (auf dem Klagewege) geltend gemachten Riickforderung eine Risikovorsorge flir mogliche
Rickforderungsanspriiche weiterer Kostentrager.
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Finanzlage

Zur Darstellung von Herkunft und Verwendung der Finanzmittel sowie zur Offenlegung der Ent-
wicklung der finanziellen Lage wahrend des abgelaufenen Geschaftsjahres haben wir die nachste-
hende Fassung der Kapitalflussrechnung in Anlehnung an DRS 21 herangezogen, welche sich auf
Einzahlungs- und Auszahlungsstrome bezieht.

31.12.2020| Vorjahr | Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Jahresergebnis 285 -2.368 2.653
zuziiglich Leasingsraten 203 248 -45
Abschreibungen (+) auf Investitionen (Eigenmittel) des Anlagevermogens 3.465 4.120 -655
Zunahme (+) / Abnahme (-) der Riickstellungen 10.119 3.414 6.705
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage (-)

- Sonstige nicht investive Ertrage -113 0 -113
Gewinn (-) / Verlust (+) aus der VerauBerung von Gegenstanden des Anlagevermdégens 207 0 207
Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorrate -113 -269 156
Zunahme (-) / Abnahme (+) der Forderungen -1.868 -1.615 -253
Zunahme (+) / Abnahme (-) der Verbindlichkeiten 3.893 -1.936 5.829
Einzahlung von Fordermitteln fiir Kreditfinanzierung

des laufenden Geschaftsjahres (-) -381 -1.606 1.225
Einzahlung von Beteiligungsertragen (-) -99 -317 218
Zinsaufwendungen (+) / Zinsertrage (-) 705 1.065 -360
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 16.303 736 15.567
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Anlagevermogens (Eigenmittel) 318 0 318
Einzahlungen aus Abgang von Finanzanlagevermogen 49 0 49
Erhaltene Ausschiittungen (+) 99 317 -218
Auszahlungen fir Investitionen (Fordermittel) in das Anlagevermogen (-) -3.404 -3.161 -243
Auszahlungen fiir Investitionen (Eigenmittel) in das Anlagevermogen (-) -10.538 -4.228 -6.310
Auszahlungen fiir Investitionen des Finanzanlagevermogens (-) 0 -115 115
Cashflow aus Investitionstatigkeit -13.476 -7.187 -6.289
Auszahlung von Leasingraten (-) -203 -247 44
Einzahlung von Fordermitteln 12.469 4.085 8.384
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten (+) 5.138 4.962 176
Einzahlungen aus Zuwendungen Dritter (+) 496 1.707 -1.211
Einzahlungen des Gesellschafters (+) 4.800 0 4.800
Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten (-) -3.025 -3.166 141
Gezahlte Zinsen -705 -1.065 360
Cashflow aus Finanzierungstdtigkeit 18.970 6.276 12.694
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 21.797 -175 21.972
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode -5.196 -5.021 -175
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 16.601 -5.196 21.797

Der Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit (EUR +16,3 Mio.) und der Mittelzufluss aus der
Finanzierungstatigkeit (EUR + 19,0 Mio.) reichen im Berichtsjahr vollig aus, um den Mittelabfluss
aus der Investitionstatigkeit i. H. v. EUR -13,5 Mio. zu decken.

Im Saldo hat der Finanzmittelfonds im Vergleich zum Vorjahr um EUR 21,8 Mio. zugenommen.

In dem Finanzmittelfonds sind noch nicht verwendete Fordermittel in Hohe von EUR 9,4 Mio. ent-
halten.

|JBDO
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Die Zusammensetzung des Finanzmittelfonds ist der folgenden Ubersicht zu entnehmen.

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
Kassenforderungen (i. Vj. -verbindlichkeiten) ggii.
der Gesellschafterin Stadt Leverkusen (Cash Pool)

31.12.2020 Vorjahr Veranderung
TEUR TEUR TEUR
12.758 3.552 9.206
3.843 -8.748 12.591
16.601 -5.196 21.797

Seit dem 1. August 2019 ist die Gesellschaft in den Liquiditatsverbund (Cash Pool) der Gesellschaf-
terin Stadt Leverkusen einbezogen. Das Klinikum Leverkusen konnte dadurch im Vorjahr alle kurz-
fristigen Bankverbindlichkeiten ablosen und dartber hinaus im Berichtsjahr weitere EUR 3,8 Mio.

im Cash Pool anlegen.

|IBDO
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Klinikum Leverkusen gGmbH, Leverkusen

Definition der Kennzahlen

Bezeichnung der Kennzahl

Berechnung der Kennzahl

Falzahl nach Definition BPflV

Gesamtfalzahl

Case-Mix

Case-Mix-Index (CMI)

Pflegetage

Nutzungsgrad

Vereinbartes DRG-Budget (ohne Ausgleiche)

Falle Ambulantes Operieren

Verweildauer

Umsatzerlose

Umsatzentwicklung

Personalaufwandsentwicklung

Volkraft

Aufnahmen + Entlassungen

2

Abgerechnete DRG-Fallpauschalen (einschl. Uberlieger)
+ Féalle sonstiger Erlose nach § 6 Abs. 1 KHEntgG
Summe der mit den Relativgewichten
gewichteten Falle oder auch Summe der
Bewertungsrelationen genannt
Summe der Bewertungsrelationen dividiert
durch die Falizahl, die der Summe
der Bewertungsrelationen zugrunde liegt

Summe der Mitternachtsbestande der Belegung

Pflegetage x 100

Anzahlder Planbetten x Tage des Jahres

DRG-Erlosbudget +/- Ausgleiche fiir Vorjahre
(Formular B2 Zeile 31 +/- Zeile 30)

zuziiglich Uberlieger
abgerechnete OP-Eingriffe

Pflegetage

Falzahl

Erlose aus Krankenhausleistungen
+ Erlose aus Wabhlleistungen
+ Erlose aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses
+ Nutzungsentgelte der Arzte
+ Umsatzerlose eines Krankenhauses nach § 277 des
Handelsgesetzbuchs

(Umsatzerlose Ifd. Jahr - Umsatzerlose
Vorjahr) x 100

Umsatzerlose Vorjahr

(Personalaufwand Ifd. Jahr - Personalaufwand Vorjahr) x 100

Personalaufwand Vorjahr

Ein Mitarbeiter, der im Geschaftsjahr seine Regelarbeitsleistung
(z. B. 38,5 Std. pro Woche im 6ffentlichen Dienst)
das gesamte Jahr vollerbringt, zahlt als 1 Volkraft
(Teilzeitbeschaftigte und nicht das ganze Jahr
Beschaftigte werden anteilig berlicksichtigt).

Produktivitat (je Volkraft) Umsatzerlose
Volkrafte
Personalaufwandsquote Personalaufwand x 100
Betriebliche Ertrage
Anlage \' I—
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Bezeichnung der Kennzahl

Berechnung der Kennzahl

Materialaufwandsentwicklung

Materialaufwandsquote

Umsatzrentabilitat (in %)

Bereinigtes Eigenkapital

Eigenkapitalrentabilitat (in %)

Eigenkapitalquote

Durchschnittlicher Finanzbedarf je Monat

Working capital

Einzugsbedingte Liquiditatsreserve
in Monaten

Kapitalbindung Leistungsforderungen

Kapitalbindung Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen in Tagen

Finanzmittelfonds

Verschuldungsgrad Eigenmittelbereich

(Materialaufwand Ifd. Jahr -
Materialaufwand Vorjahr) x 100

Materialaufwand Vorjahr

Materialaufwand x 100

Betriebliche Ertrage

Jahresergebnis x 100

Umsatzerlose

Bilanzielles Eigenkapital
abziiglich Ausgleichsposten aus
Eigenmittelforderung

Jahresergebnis x 100

Bereinigtes Eigenkapital1.1.

Bereinigtes Eigenkapital
x 100

Bilanzsumme Vermogenslage

Personalaufwand + Materialaufwand +
Sonstiger betrieblicher Aufwand - Aufwand
aus der Zufiihrung wesentlicher Riickstelungen

12

Finanzmittebestand + kurzfr. Forderungen
- kurzfr. Verbindlichkeiten - kurzfr. liquiditats-
wirksam werdende Riickstellungen

Working capital

Durchschnittlicher Finanzbedarf je Monat

Forderungen aus Leistungen x Tage des Jahres

Umsatzerlose (ohne Ausgleichsbetrage)

Verbindichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen x Tage des Jahres

Aufwand iiber Kreditoren +
Zugéange des Anlagevermogens

Kassenbestand und Guthaben
bei Kreditinstituten
- kurzfristige Verbindlichkeiten gegen-
iber Kreditinstituten

Fremdkapital des Eigenmittelbereichs

Bilanzsumme des Eigenmittelbereichs

|IBDO
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BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft

- Besondere Auftragsbedingungen -

1. Allgemeines

(a) Wir erbringen unsere Leistungen auf Basis (i) des Auftragsschreibens und
etwaiger, dem Auftragsschreiben als Anlage beigefiigter Leistungsbeschrei-
bungen, (ii) dieser Besonderen Auftragsbedingungen (BAB) und (iii) der Allge-
meinen Auftragsbedingungen des Instituts der Wirtschaftspriifer (AAB) (zu-
sammen nachfolgend ,,Mandatsvereinbarung“). Dies gilt auch fiir den Teil
der Leistungen, der ggf. schon vor dem rechtswirksamen Abschluss der Man-
datsvereinbarung erbracht wurde. Abweichende oder widersprechende Ge-
schaftsbedingungen gelten nur, wenn sie von uns ausdriicklich schriftlich an-
erkannt wurden. Die BAB und AAB gelten auch dann, wenn wir einer Beauf-
tragung unter Zugrundelegung abweichender Geschaftsbedingungen (z.B. im
Rahmen von Bestellscheinen) nicht ausdriicklich widersprechen.

(b) Sofern nichts anderes vereinbart ist, finden die BAB und AAB auch dann
Anwendung, wenn wir lber die im Auftragsschreiben oder in etwaigen
Anlagen vereinbarten Leistungen hinaus fir Sie tatig werden.

2. Vergiitung, Falligkeit

(a) Unsere Rechnungen, inkl. etwaiger Abschlags- und Vorschussrechnungen,
werden in Euro erstellt und sind sofort fallig. Die von etwaigen Subunterneh-
mern erbrachten Leistungen stellen wir lhnen als eigene Auslagen in Rech-
nung.

(b) Fur die Anforderung von Vorschiissen gilt Nummer 13 (1) Satz 2 AAB. Im

Ubrigen sind wir berechtigt, jederzeit angemessene Abschldage auf Honorare
oder Gebiihren und Auslagen sowie Nebenkosten in Rechnung zu stellen.

(c) Angaben zum voraussichtlich anfallenden Honorar verstehen sich grund-
satzlich als Honorarschatzung, sofern nicht ausdriicklich ein Pauschalhonorar
vereinbart ist. Ein Pauschalhonorar darf liberschritten werden, wenn durch
den Eintritt unvorhersehbarer Umstande, die nicht in unserem Verantwor-
tungsbereich liegen, ein nicht nur unerheblicher Mehraufwand entsteht.

(d) Endet unsere Leistungserbringung vorzeitig, sind wir berechtigt, den bis
dahin entstandenen Zeitaufwand abzurechnen, sofern die Beendigung der
Mandatsvereinbarung nicht durch ein pflichtwidriges Verhalten unsererseits
verschuldet wurde. Auch im letzteren Fall kann aber der bisherige Zeitauf-
wand abgerechnet werden, sofern und soweit die erbrachte Leistung trotz
der vorzeitigen Vertragsbeendigung verwertbar ist.

(e) Die StBVV findet nur Anwendung, sofern und soweit dies ausdriicklich
schriftlich vereinbart ist. Sofern Sie uns nach Abschluss der Mandatsverein-
barung mit weiteren, liber das Auftragsschreiben hinausgehenden Leistungen
beauftragen, werden diese entweder gemaR gesonderter Vereinbarung oder,
in Ermangelung einer gesonderten Vereinbarung, mit den in unserem Hause
fir die jeweilige Leistung Uiblichen Stundensatzen abgerechnet, die wir Ihnen
auf Wunsch gerne mitteilen.

(f) Sofern wir (ggf. auch erst nach der Leistungserbringung) gebeten oder
verpflichtet werden, Informationen im Zusammenhang mit unserer Leistungs-
erbringung einem Gericht, Sach- oder Insolvenzverwalter, einer Behorde, Re-
gulierungs- und Aufsichtsstellen (WPK, PCAOB, DPR) oder anderen Dritten zur
Verfiigung zu stellen (dies schlieBt Vernehmungen unserer Mitarbeiter als
Zeugen ein), diirfen wir den in diesem Zusammenhang entstehenden Zeitauf-
wand in Rechnung stellen. Wir werden fiir diese Tatigkeiten die mit Ihnen in
der Mandatsvereinbarung geregelten Stundensatze in Ansatz bringen.

3. Haftungsbeschrankung

(a) Soweit in dieser Nummer 3 BAB nichts anderes bestimmt ist, bemisst sich
unsere Haftung nach MaBgabe der Nummer 9 der AAB. Abweichend von Num-
mer 9 (2) und (5) der AAB tritt allerdings an die Stelle der dort genannten
Haftungshochstbetrage einheitlich ein Betrag von € 5 Mio. Nummer 9 (1) der
AAB bleibt stets unberihrt.

(b) Sofern Sie der Auffassung sind, dass das unserer Leistungserbringung in-
newohnende Risiko den Betrag von € 5 Mio. nicht nur unerheblich libersteigt,
sind wir bereit, mit Ihnen und unserem Haftpflichtversicherer die Moglichkeit
und die Kosten einer Erhohung unserer Haftungsgrenze zu erdrtern. Kommt
es in diesem Zusammenhang zu einem gesonderten Pramienaufwand, so ist
dieser von lhnen zu tragen.

(c) Wir haften entgegen Nummer 9 (2) AAB und 3 (a) BAB nur dann betrags-
maBig unbegrenzt, sofern dies (i) ausdriicklich schriftlich vereinbart oder (ii)
nach US-amerikanischen Unabhangigkeitsregelungen zwingend erforderlich
ist.

4. Unsere Arbeitsergebnisse
Arbeitsergebnisse die schriftlich darzustellen und zu unterzeichnen sind, sind

nur verbindlich, wenn sie von zwei Mitarbeiter/innen original unterzeichnet
wurden bzw. in E-Mails zwei Mitarbeiter/innen als Unterzeichner benannt

Anlage VIl
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sind. Sofern nichts anderes vereinbart wird und keine gesetzlichen oder be-
rufsstandischen Regelungen entgegenstehen, sind wir auch berechtigt, un-
sere Arbeitsergebnisse ausschlieBlich (i) als PDF und/oder (ii) per E-Mail
und/oder (iii) mit qualifiziert elektronischer Signatur auszuliefern.

5. Weitergabe unserer Arbeitsergebnisse, Nutzungsrechte

(a) Unsere Arbeitsergebnisse dienen einzig dem vertraglich vereinbarten
Zweck, sind daher ausschlieBlich an Sie gerichtet und dirfen zu keinem an-
deren Zweck verwendet werden. Fiir die Weitergabe unserer beruflichen Au-
Berungen an Dritte oder deren Verwendung zu Werbezwecken gilt Nummer 6
der AAB.

(b) Eine schriftliche Zustimmung zur Weitergabe unserer beruflichen AuBe-
rungen an Dritte erfolgt regelmaRig nur unter der Bedingung der vorherigen
Unterzeichnung einer berufsiiblichen Weitergabevereinbarung (Hold Harm-
less Release Letter) durch den oder die Dritten, sofern nichts anderes schrift-
lich vereinbart wird. Eine Weitergabe unserer Arbeitsergebnisse darf stets
nur in vollem Wortlaut inkl. aller Anlagen erfolgen. § 334 BGB bleibt von einer
Weitergabe unberihrt.

(c) Sie sind verpflichtet, uns von allen Schaden freizuhalten, die aus einer
Nichtbeachtung der vorstehenden Regelungen gemaB Nummer 5 (a) und/oder
(b) entstehen.

(d) Wir raumen Ihnen Nutzungsrechte an den von uns erstellten Arbeitsergeb-
nissen nur insoweit ein, als dies angesichts des Zwecks der jeweiligen Man-
datsvereinbarung erforderlich ist.

6. Grundlagen unserer Zusammenarbeit

(a) Der zur Erbringung unserer Leistungen anfallende und unserer Honorarkal-
kulation zugrunde liegende Zeitaufwand hangt maBgeblich davon ab, ob die
Voraussetzungen gemaB Nummer 3 (1) der AAB vorliegen.

(b) Sofern sich aus dem Auftragsschreiben, uns bindenden gesetzlichen Rege-
lungen oder sonstigen Vorschriften sowie einschlagigen Standards nichts an-
deres ergibt, sind wir nicht verpflichtet, die uns zur Verfuigung gestellten
Informationen auf inhaltliche Richtigkeit und Vollstandigkeit zu tberpriifen.

7. Besondere Vorschrift fiir die Steuerberatung

(a) Sie beauftragen und bevollméachtigen uns, die fiir Sie erstellten Angaben,
die fiir eine elektronische Ubermittlung an die Finanzbehdrden vorgesehen
und jeweils freigegeben sind, in lhrem Namen unmittelbar tber die DATEV eG
bei der zustandigen Stelle der Finanzverwaltung elektronisch einzureichen.
Auftrag und Bevollméachtigung gelten ab sofort und sind jederzeit widerruf-
lich. Der Widerruf bedarf mindestens der Textform.

(b) Die Ubersendung fristbehafteter Schriftstiicke verpflichtet uns nur dann
zur Einleitung fristwahrender MaBnahmen, wenn uns diese per Post oder per
Fax ubermittelt werden.

8. Elektronische Kommunikation und Virenschutz

Fiir die elektronische Kommunikation gilt Nummer 12 der AAB. lhnen ist dar-
Uber hinaus bekannt, dass Daten, die Uber das Internet versendet werden,
nicht zuverlassig gegen Zugriffe Dritter geschiitzt werden, verloren gehen,
verzogert Uibermittelt oder mit Viren befallen sein konnen. Im Rahmen des
gesetzlich Zulassigen iibernehmen wir deshalb keine Verantwortung und Haf-
tung fiir die Unversehrtheit von E-Mails, nachdem sie unseren Herrschaftsbe-
reich verlassen haben, und fiir Ihnen oder Dritten hieraus entstehende Scha-
den. Dies gilt auch, sofern trotz der von uns verwendeten Virusschutzpro-
gramme durch die Zusendung von E-Mails ein Virus in lhre Systeme gelangt.

9. BDO Netzwerk, Sole Recourse

(a) Wir sind Mitglied von BDO International Limited, einer britischen Gesell-
schaft mit beschrankter Nachschusspflicht, und gehdren zum internationalen
BDO Netzwerk rechtlich voneinander unabhangiger Mitgliedsfirmen. BDO ist
die Marke des BDO Netzwerks und der BDO Mitgliedsfirmen (,,BDO Firm“). Zur
Auftragsdurchfiihrung diirfen wir andere BDO Firms als Subunternehmer ein-
schalten. Zu diesem Zweck entbinden Sie uns bereits jetzt diesen gegeniiber
von unserer Verschwiegenheitspflicht.

(b) Sie erkennen an, dass wir in diesen Fallen die alleinige Verantwortung
auch fur die Leistungen unserer BDO Firms libernehmen. DemgemaB werden
Sie gegen eine BDO Firm, die wir als Subunternehmer eingeschaltet haben
(einschlieBlich der BDO International Limited und der Brussels Worldwide Ser-
vices BVBA), keine Anspriiche jedweder Art geltend machen. Dies gilt nicht
fir Anspriiche, die sich auf strafbares und/oder vorsatzliches Handeln bezie-
hen, sowie auf etwaige weitere Anspriiche, die nach dem Recht der Bundes-
republik Deutschland nicht ausgeschlossen werden konnen.
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(c) Die nach der Mandatsvereinbarung zur Anwendung kommenden Regelun-
gen zur Haftung und insbesondere die Haftungsbeschrankung gelten auch zu-
gunsten der BDO Firm, die wir als Subunternehmer einschalten. Diese konnen
sich unmittelbar auf die Regelungen in vorstehender Nummer 9 (b) BAB be-
rufen.

10. BDO Legal Rechtsanwaltsgesellschaft mbH (BDO Legal), nationaler BDO
Konzern

(a) Sofern Sie im Zusammenhang mit unseren Leistungen auch die BDO Legal
oder andere Gesellschaften des nationalen BDO Konzerns beauftragen, ent-
binden Sie uns diesen ggii. bereits jetzt bzgl. aller auftragsrelevanten Infor-
mationen von der Verschwiegenheitspflicht, um eine moglichst reibungslose
und effiziente Leistungserbringung zu ermaglichen.

(b) Wir sind von der BDO Legal und anderen Gesellschaften des nationalen
BDO Konzerns rechtlich unabhangig. Entsprechend libernehmen wir weder
Verantwortung fiir deren Handlungen oder Unterlassungen, noch begriinden
wir mit diesen eine Gesellschaft biirgerlichen Rechts oder haften mit diesen
gesamtschuldnerisch.

11. Geldwaschegesetz, Sanktionen

Wir sind nach den Bestimmungen des Gesetzes Uber das Aufspiiren von Ge-
winnen aus schweren Straftaten (GwG) u.a. verpflichtet, in Bezug auf unsere
Vertragspartner ldentifizierungshandlungen durchzufiihren. Sie sind daher
verpflichtet, uns alle nach dem GwG mitzuteilenden Informationen und Nach-
weise vollstandig und wahrheitsgemaB zukommen zu lassen und diese im wei-
teren Verlauf der Geschaftsbeziehung unaufgefordert zu aktualisieren. Auf
unsere Verpflichtungen zur Beendigung von Geschaftsbeziehungen gemaB der
einschlagigen Regelungen des GwG weisen wir ausdriicklich hin. Ferner wei-
sen wir darauf hin, dass wir unsere Geschaftsbeziehungen u.a. auch im Hin-
blick auf einschlagige nationale bzw. internationale Sanktionen uberpriifen.
Wir behalten uns vor, die Geschaftsbeziehung durch fristlose Kiindigung zu
beenden, sofern wir im Rahmen der Sanktionspriifungen feststellen, dass Sie
und/oder etwaige hrer beherrschenden Gesellschafter von einschlagigen
Sanktionen betroffen sind.

12. Marketing

Soweit Sie uns schriftlich nicht anders anweisen und keine hochstpersonli-
chen Angelegenheiten oder Mandate von Verbrauchern i.S.d. § 13 BGB be-
troffen sind, gestatten Sie uns, den Auftragsinhalt zu Marketingzwecken be-
kannt zu machen. Die Gestattung erstreckt sich ausschlieBlich auf die sachli-
che Beschreibung des wesentlichen Auftragsinhalts und des Auftraggebers
(z.B. Referenzlisten mit Firma und -logo sowie Score Cards).

© BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Version 1. Januar 2020

13. Verjahrung

(a) Fur die Verjahrung von Méangelbeseitigungsanspriichen gilt Nummer 7 (2)
der AAB. Im Ubrigen gelten fiir die Verjahrung die nachfolgenden Absatze.

(b) Im Falle von einfacher Fahrlassigkeit, die nicht die Verletzung von Leben,
Korper, Freiheit oder Gesundheit zum Gegenstand hat, betragt die regelma-
Rige Verjahrungsfrist fiir gegen uns gerichtete Anspriiche ein Jahr.

(c) Die Verjahrungsfrist beginnt mit dem Schluss des Kalenderjahres, in dem
der Anspruch entstanden ist und Sie von den anspruchsbegriindenden Um-
standen und der Person des Schuldners Kenntnis erlangt haben oder ohne
grobe Fahrlassigkeit hatten erlangen konnen. Ohne Riicksicht auf die Kenntnis
oder grob fahrlassige Unkenntnis verjahren die Anspriiche nach Ablauf einer
Frist von fiinf Jahren ab ihrer Entstehung sowie ohne Riicksicht auf ihre Ent-
stehung und die Kenntnis oder grob fahrlassige Unkenntnis in zehn Jahren von
der Begehung der Handlung, der Pflichtverletzung oder dem sonstigen Scha-
den auslosenden Ereignis an. MaBgeblich ist die friiher endende Frist.

(d) Im Ubrigen verbleibt es bei den gesetzlichen Vorschriften.
14. Gerichtsstand, Form des Vertragsabschlusses, Salvatorische Klausel

(a) Sofern Sie Kaufmann, eine juristische Person des 6ffentlichen Rechts oder
ein offentlich rechtliches Sondervermaogen sind oder keinen allgemeinen Ge-
richtsstand im Inland haben, ist Gerichtsstand fur alle Streitigkeiten im Zu-
sammenhang mit der Mandatsvereinbarung nach unserer Wahl (i) Hamburg,
(ii) das Gericht an dem Ort, an dem die streitgegenstandlichen Arbeiten er-
bracht wurden, oder (iii) das Gericht, in dessen Zustandigkeitsbereich Sie |h-
ren Sitz oder Wohnort haben.

(b) Jede Mandatsvereinbarung bedarf ebenso der Schriftform, wie deren An-
derung. Zur Wahrung der Schriftform ist es neben der beidseitigen Unter-
zeichnung und Austauschs eines Originaldokumentes durch Unterschrift
und/oder qualifiziert elektronische Signatur auch ausreichend, wenn entwe-
der (i) die Mandatsvereinbarung von beiden Vertragsparteien je einseitig un-
terschrieben und dann mit der anderen Vertragspartei ausgetauscht wird, (ii)
die Mandatsvereinbarung in unterzeichneter Form ausschlieBlich per E-Mail
ausgetauscht wird (PDF) oder (iii) die von uns unterzeichnete Mandatsverein-
barung libersandt und sodann von Ihnen durch gesondertes einseitiges Schrei-
ben (z.B. Bestellschein) angenommen wird.

(c) Sollten eine oder mehrere Regelungen dieser Vereinbarung ganz oder teil-
weise nichtig oder undurchfiihrbar sein, beriihrt dies nicht die Wirksamkeit
der ubrigen Bestimmungen. An die Stelle der nichtigen oder undurchfiihrba-
ren Regelung tritt in dem Fall eine andere Regelung, die den gewiinschten,
von den Vertragsparteien angestrebten Zielen soweit als moglich entspricht.
Dies gilt entsprechend im Falle einer Vertragsliicke.
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Allgemeine Auftragsbedingungen

fir

Wirtschaftsprufer und Wirtschaftsprufungsgesellschaften
vom 1. Januar 2017

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fiir Vertrage zwischen Wirtschaftsprifern
oder Wirtschaftspriifungsgesellschaften (im Nachstehenden zusammenfas-
send ,Wirtschaftspriifer genannt) und ihren Auftraggebern Uber Prifungen,
Steuerberatung, Beratungen in wirtschaftlichen Angelegenheiten und sonsti-
ge Auftrage, soweit nicht etwas anderes ausdriicklich schriftlich vereinbart
oder gesetzlich zwingend vorgeschrieben ist.

(2) Dritte kénnen nur dann Anspriiche aus dem Vertrag zwischen Wirt-
schaftsprifer und Auftraggeber herleiten, wenn dies ausdriicklich vereinbart
ist oder sich aus zwingenden gesetzlichen Regelungen ergibt. Im Hinblick auf
solche Anspriiche gelten diese Auftragsbedingungen auch diesen Dritten
gegenuber.

2. Umfang und Ausfiihrung des Auftrags

(1) Gegenstand des Auftrags ist die vereinbarte Leistung, nicht ein bestimm-
ter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundsatzen ordnungs-
maRiger Berufsauslibung ausgefiihrt. Der Wirtschaftsprifer Gbernimmt im
Zusammenhang mit seinen Leistungen keine Aufgaben der Geschéaftsfiih-
rung. Der Wirtschaftsprifer ist fir die Nutzung oder Umsetzung der Ergebnis-
se seiner Leistungen nicht verantwortlich. Der Wirtschaftspriifer ist berechtigt,
sich zur Durchfiihrung des Auftrags sachversténdiger Personen zu bedienen.

(2) Die Berticksichtigung auslandischen Rechts bedarf — auler bei betriebs-
wirtschaftlichen Prifungen — der ausdricklichen schriftlichen Vereinbarung.

(3) Andert sich die Sach- oder Rechtslage nach Abgabe der abschlieRenden
beruflichen AuRerung, so ist der Wirtschaftspriifer nicht verpflichtet, den
Auftraggeber auf Anderungen oder sich daraus ergebende Folgerungen
hinzuweisen.

3. Mitwirkungspflichten des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafiir zu sorgen, dass dem Wirtschaftsprifer alle fir
die Ausfiihrung des Auftrags notwendigen Unterlagen und weiteren Informa-
tionen rechtzeitig Ubermittelt werden und ihm von allen Vorgadngen und
Umsténden Kenntnis gegeben wird, die fur die Ausfiihrung des Auftrags von
Bedeutung sein koénnen. Dies gilt auch fir die Unterlagen und weiteren
Informationen, Vorgédnge und Umsténde, die erst wahrend der Tatigkeit des
Wirtschaftsprifers bekannt werden. Der Auftraggeber wird dem Wirtschafts-
prifer geeignete Auskunftspersonen benennen.

(2) Auf Verlangen des Wirtschaftspriifers hat der Auftraggeber die Vollstan-
digkeit der vorgelegten Unterlagen und der weiteren Informationen sowie der
gegebenen Auskinfte und Erklarungen in einer vom Wirtschaftspriifer formu-
lierten schriftlichen Erklarung zu bestéatigen.

4. Sicherung der Unabhéngigkeit

(1) Der Auftraggeber hat alles zu unterlassen, was die Unabhéngigkeit der
Mitarbeiter des Wirtschaftspriifers gefahrdet. Dies gilt fiir die Dauer des
Auftragsverhéltnisses insbesondere fiir Angebote auf Anstellung oder Uber-
nahme von Organfunktionen und flir Angebote, Auftrdge auf eigene Rech-
nung zu Ubernehmen.

(2) Sollte die Durchfiihrung des Auftrags die Unabhangigkeit des Wirtschafts-
priifers, die der mit ihm verbundenen Unternehmen, seiner Netzwerkunter-
nehmen oder solcher mit ihm assoziierten Unternehmen, auf die die Unab-
hangigkeitsvorschriften in gleicher Weise Anwendung finden wie auf den
Wirtschaftsprifer, in anderen Auftragsverhéltnissen beeintréachtigen, ist der
Wirtschaftsprifer zur auRerordentlichen Kiindigung des Auftrags berechtigt.

5. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Soweit der Wirtschaftspriifer Ergebnisse im Rahmen der Bearbeitung des
Auftrags schriftlich darzustellen hat, ist alleine diese schriftliche Darstellung
maRgebend. Entwirfe schriftlicher Darstellungen sind unverbindlich. Sofern
nicht anders vereinbart, sind mindliche Erklarungen und Auskinfte des
Wirtschaftspriifers nur dann verbindlich, wenn sie schriftlich bestatigt werden.
Erklarungen und Auskiinfte des Wirtschaftspriifers auBerhalb des erteilten
Auftrags sind stets unverbindlich.
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6. Weitergabe einer beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers

(1) Die Weitergabe beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers (Arbeits-
ergebnisse oder Ausziige von Arbeitsergebnissen — sei es im Entwurf oder in
der Endfassung) oder die Information tber das Tatigwerden des Wirtschafts-
prifers fir den Auftraggeber an einen Dritten bedarf der schriftlichen Zustim-
mung des Wirtschaftspriifers, es sei denn, der Auftraggeber ist zur Weiter-
gabe oder Information aufgrund eines Gesetzes oder einer behdérdlichen
Anordnung verpflichtet.

(2) Die Verwendung beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers und die
Information Uber das Tatigwerden des Wirtschaftsprifers fur den Auftragge-
ber zu Werbezwecken durch den Auftraggeber sind unzulassig.

7. Méangelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Mangeln hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherfiillung
durch den Wirtschaftsprifer. Nur bei Fehlschlagen, Unterlassen bzw. unbe-
rechtigter Verweigerung, Unzumutbarkeit oder Unmdglichkeit der Nacherfil-
lung kann er die Vergutung mindern oder vom Vertrag zurlcktreten; ist der
Auftrag nicht von einem Verbraucher erteilt worden, so kann der Auftraggeber
wegen eines Mangels nur dann vom Vertrag zuriicktreten, wenn die erbrach-
te Leistung wegen Fehlschlagens, Unterlassung, Unzumutbarkeit oder
Unmdglichkeit der Nacherfillung fiir ihn ohne Interesse ist. Soweit darliber
hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt Nr. 9.

(2) Der Anspruch auf Beseitigung von Mangeln muss vom Auftraggeber
unverziglich in Textform geltend gemacht werden. Anspriiche nach Abs. 1,
die nicht auf einer vorsatzlichen Handlung beruhen, verjdhren nach Ablauf
eines Jahres ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.

(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Mangel, die in einer beruflichen AuRerung (Bericht, Gutachten und
dgl.) des Wirtschaftspriifers enthalten sind, koénnen jederzeit vom Wirt-
schaftsprifer auch Dritten gegeniiber berichtigt werden. Unrichtigkeiten, die
geeignet sind, in der beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers enthaltene
Ergebnisse infrage zu stellen, berechtigen diesen, die AuRerung auch Dritten
gegenuber zuriickzunehmen. In den vorgenannten Fallen ist der Auftragge-
ber vom Wirtschaftsprifer tunlichst vorher zu héren.

8. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftsprifer ist nach MalRgabe der Gesetze (§ 323 Abs. 1 HGB,
§ 43 WPO, § 203 StGB) verpflichtet, Gber Tatsachen und Umstande, die ihm
bei seiner Berufstatigkeit anvertraut oder bekannt werden, Stillschweigen zu
bewahren, es sei denn, dass der Auftraggeber ihn von dieser Schweigepflicht
entbindet.

(2) Der Wirtschaftsprifer wird bei der Verarbeitung von personenbezogenen
Daten die nationalen und europarechtlichen Regelungen zum Datenschutz
beachten.

9. Haftung

(1) Fur gesetzlich vorgeschriebene Leistungen des Wirtschaftspriifers, insbe-
sondere Prifungen, gelten die jeweils anzuwendenden gesetzlichen Haf-
tungsbeschrankungen, insbesondere die Haftungsbeschrankung des § 323
Abs. 2 HGB.

(2) Sofern weder eine gesetzliche Haftungsbeschrankung Anwendung findet
noch eine einzelvertragliche Haftungsbeschrankung besteht, ist die Haftung
des Wirtschaftspriifers flir Schadensersatzanspriiche jeder Art, mit Ausnah-
me von Schaden aus der Verletzung von Leben, Kérper und Gesundheit,
sowie von Schéaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach § 1
ProdHaftG begriinden, bei einem fahrlassig verursachten einzelnen Scha-
densfall gemaf § 54a Abs. 1 Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrankt.

(3) Einreden und Einwendungen aus dem Vertragsverhaltnis mit dem Auf-
traggeber stehen dem Wirtschaftspriifer auch gegeniber Dritten zu.

(4) Leiten mehrere Anspruchsteller aus dem mit dem Wirtschaftsprifer
bestehenden Vertragsverhaltnis Anspriiche aus einer fahrlassigen Pflichtver-
letzung des Wirtschaftsprifers her, gilt der in Abs. 2 genannte Hochstbetrag
fir die betreffenden Anspriiche aller Anspruchsteller insgesamt.



(5) Ein einzelner Schadensfall im Sinne von Abs. 2 ist auch beziglich eines
aus mehreren Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens
gegeben. Der einzelne Schadensfall umfasst samtliche Folgen einer Pflicht-
verletzung ohne Ruicksicht darauf, ob Schaden in einem oder in mehreren
aufeinanderfolgenden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf
gleicher oder gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen als
einheitliche Pflichtverletzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten mitei-
nander in rechtlichem oder wirtschaftichem Zusammenhang stehen. In
diesem Fall kann der Wirtschaftspriifer nur bis zur Héhe von 5 Mio. € in
Anspruch genommen werden. Die Begrenzung auf das Funffache der Min-
destversicherungssumme gilt nicht bei gesetzlich vorgeschriebenen Pflicht-
prufungen.

(6) Ein Schadensersatzanspruch erlischt, wenn nicht innerhalb von sechs
Monaten nach der schriftlichen Ablehnung der Ersatzleistung Klage erhoben
wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde. Dies gilt nicht
fur Schadensersatzanspriiche, die auf vorsatzliches Verhalten zuriickzufiih-
ren sind, sowie bei einer schuldhaften Verletzung von Leben, Kérper oder
Gesundheit sowie bei Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach §
1 ProdHaftG begriinden. Das Recht, die Einrede der Verjahrung geltend zu
machen, bleibt unberiihrt.

10. Erganzende Bestimmungen fiir Priifungsauftrage

(1) Andert der Auftraggeber nachtraglich den durch den Wirtschaftspriifer
gepriiften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen Abschluss oder
Lagebericht, darf er diesen Bestatigungsvermerk nicht weiterverwenden.

Hat der Wirtschaftsprifer einen Bestatigungsvermerk nicht erteilt, so ist ein
Hinweis auf die durch den Wirtschaftspriifer durchgefiihrte Priifung im Lage-
bericht oder an anderer fiir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit schrift-
licher Einwilligung des Wirtschaftspriifers und mit dem von ihm genehmigten
Wortlaut zulassig.

(2) Widerruft der Wirtschaftsprifer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftspriifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf finf Berichtsausfertigungen. Weitere
Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestellt.

11. Erganzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in Steuersachen

(1) Der Wirtschaftsprifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuerli-
chen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftraggeber
genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und vollstan-
dig zugrunde zu legen; dies gilt auch fiir Buchfihrungsauftrage. Er hat jedoch
den Auftraggeber auf von ihm festgestellte Unrichtigkeiten hinzuweisen.

(2) Der Steuerberatungsauftrag umfasst nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, dass der Wirtschaftspriifer hierzu
ausdrucklich den Auftrag tbernommen hat. In diesem Fall hat der Auftragge-
ber dem Wirtschaftsprifer alle fir die Wahrung von Fristen wesentlichen
Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig vorzulegen, dass
dem Wirtschaftspriifer eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verfiigung
steht.

(3) Mangels einer anderweitigen schriftichen Vereinbarung umfasst die
laufende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Tatigkei-
ten:

a) Ausarbeitung der Jahressteuererklarungen fiir die Einkommensteuer,
Korperschaftsteuer und Gewerbesteuer sowie der Vermogensteuererkla-
rungen, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber vorzulegenden Jahres-
abschliisse und sonstiger fiir die Besteuerung erforderlicher Aufstellungen
und Nachweise

b) Nachpriifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten Steuern

c) Verhandlungen mit den Finanzbehdérden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erklarungen und Bescheiden

d) Mitwirkung bei Betriebsprifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebspriifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern

e) Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.

Der Wirtschaftspriifer beriicksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche verdffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.

(4) Erhalt der Wirtschaftsprifer fir die laufende Steuerberatung ein Pau-
schalhonorar, so sind mangels anderweitiger schriftlicher Vereinbarungen die
unter Abs. 3 Buchst. d) und e) genannten Tatigkeiten gesondert zu honorie-
ren.

(5) Sofern der Wirtschaftsprifer auch Steuerberater ist und die Steuerbera-
terverglitungsverordnung fiir die Bemessung der Vergitung anzuwenden ist,
kann eine héhere oder niedrigere als die gesetzliche Vergiitung in Textform
vereinbart werden.

(6) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer, Korper-
schaftsteuer, Gewerbesteuer, Einheitsbewertung und Vermdgensteuer sowie
aller Fragen der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuern und Abgaben
erfolgt auf Grund eines besonderen Auftrags. Dies gilt auch fiir

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z.B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer, Kapitalverkehrsteuer, Grunderwerbsteuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der Fi-
nanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen,

c) die beratende und gutachtliche Tatigkeit im Zusammenhang mit Um-
wandlungen, Kapitalerhhung und -herabsetzung, Sanierung, Eintritt und
Ausscheiden eines Gesellschafters, BetriebsveraufRerung, Liquidation und
dergleichen und

d) die Unterstltzung bei der Erfiillung von Anzeige- und Dokumentations-
pflichten.

(7) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserklarung als
zusétzliche Téatigkeit (bernommen wird, gehért dazu nicht die Uberpriifung
etwaiger besonderer buchmafiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob alle
in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Verglinstigungen wahrge-
nommen worden sind. Eine Gewahr fiir die vollstandige Erfassung der Unter-
lagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzugs wird nicht ibernommen.

12. Elektronische Kommunikation

Die Kommunikation zwischen dem Wirtschaftspriifer und dem Auftraggeber
kann auch per E-Mail erfolgen. Soweit der Auftraggeber eine Kommunikation
per E-Mail nicht wiinscht oder besondere Sicherheitsanforderungen stellt, wie
etwa die Verschlisselung von E-Mails, wird der Auftraggeber den Wirt-
schaftspriifer entsprechend in Textform informieren.

13. Vergiitung

(1) Der Wirtschaftsprifer hat neben seiner Gebiihren- oder Honorarforderung
Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zusatzlich
berechnet. Er kann angemessene Vorschisse auf Vergiitung und Auslagen-
ersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vollen Befrie-
digung seiner Anspriiche abhangig machen. Mehrere Auftraggeber haften als
Gesamtschuldner.

(2) Ist der Auftraggeber kein Verbraucher, so ist eine Aufrechnung gegen
Forderungen des Wirtschaftsprifers auf Vergiitung und Auslagenersatz nur
mit unbestrittenen oder rechtskraftig festgestellten Forderungen zulassig.

14. Streitschlichtungen

Der Wirtschaftsprifer ist nicht bereit, an Streitbeilegungsverfahren vor einer
Verbraucherschlichtungsstelle im Sinne des § 2 des Verbraucherstreitbeile-
gungsgesetzes teilzunehmen.

15. Anzuwendendes Recht

Fir den Auftrag, seine Durchfiihrung und die sich hieraus ergebenden An-
spruche gilt nur deutsches Recht.
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