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An den Oberbiirgermeister der Stadt Leverkusen, Biiro des Rates

Bitte setzen Sie nachfolgenden Antrag auf die Tagesordnung der nichsten
Sitzung des Rechnungspriifungsausschusses sowie die des dann folgenden Rates:

Die bestehende Arbeitsgruppe der Stadtverwaltung zur Korruptionsbekimpfung
erhilt den Auftrag, anhand des diesem Antrag beiliegenden Konzeptes eines
Integritdtspaktes von Transparency InternationaliVorschldge zu erarbeiten, die

Korruptionsbekdmpfung in der Stadtverwaltung bzw. bei stddtischen Tachtern
zy verbessern.

Begriindung:
Die Ausfiihrungen des Transparency International Deutschiand e.V. bieten gute

Ansiitze zur Verbesserung der Korruptionsbekdmpifung.

Stefan Manglitz Karl Schweiger

( Er%#dlehoofs )
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TRANSPARENCY

INTERNATIONAL
Deutschland e.V.

De Koalilion gegen Kormaption,

Der Integrititspakt von Transparendy International: |
Das Konzept und seine Anwendungiin Deutschland

10. April 2010

Einfithrung und Ziele des Integritiitspakts (IP) ,

- 1. Der Integritatspakt (IP) ist ein instrument, das von Transparency International
in den 1990er Jahren entwickselt wurde, um Regisrungen, Kommunalverwaltungen,
der Wirtschaft und der Zivilgesellschaft bei der Bek4mpfung der Korruption bei
offentlichen Beschaffungsverfahren zu helfen. IPs gelten normalerwsise fiir Vertrége,
bei denen der eine Vertragspariner eine Zentral-, Provinz- oder
Kommunalverwalitung oder gin &ffentliches Unternehnien ist (der "Auftraggeber”), die
andere Vertragspartsi ein privates Unternehmen, das:an dem Erhalt eines Auftrages
und an seiner Durchfiihrung interessiert ist (der "Auftragnehmer”). Der IP kann aber
ohne weiteres auch von einem privaten Auftraggeber verwendet werden.

2. Der IP ist ¢in wesentliches, effektives Instrument des modernen Risiko-
Managemants. '

3. Der Vertrag - und damit der IP - kann die Planung und technische
Vorbereitung eines Investitionsprojekts, die Auswahl des Auftragnehmers,
Bauausfilhrung, Installierung oder die Betreibung einer Investition durch den
Auftraggeber betreffen, aber auch den Verkauf eines dffentlichen Unternehmens (im
Rahmen eines Privatisierungsprogramms einer Regletung), die Vergabe von
Betreiber- oder Extraktions-Lizenzen und Konzessiongn, sowie die damit
zusammenhéngenden technischen oder finanziellen Dienstleistungen. Der |P solite
alle Aktivitdten einschliefen, von der Vorbereitung derifrihesten Projektplanung

— durch Ingenieurblros Ober die Auswahl der Lieferanteh und Baufirmen bis zur
Durchfiihrung des Projekts und seiner Nutzung.

4, Der IP schafft gegenseitige vertragliche Rechte/Anspriiche und
Verpflichtungen aller Beteiligten. Iin manchen L&éndern beseitigt der alies
einschlieRende IP Unsicherheiten hinsichtlich der Qualitst, Anwendbarkeit und
Durchsetzung gesetzlicher Bestimmungen. Das bedeutet, dass der IP (berall ohne
den normalerweise zeitraubenden Prozess der Anderung gesetzlicher
Bestimmungen benutzt werden kann. In Deutschland Kann der IP kompakter sein,
weil man sich auf bestehende Gesetze und Regelwerke (wie die Strafgesetze, die
Vergabeverordnung und die VOBs) stittzen und berufen kann.

5. Der IP als Instrument der Korruptionspréventiont hat zwei zentrale Zieie:
{a) er soll @s Wirtschaftsunternehmen erméglichen, auf Kerruption zu verzichten,
durch die Zusicherung, dass

(i) ihre Wettbewerber ebenfalls auf Korruption verzichten, und

Vorsitzande: Sylvia Schenk Transparancy Internationat - Deutschland a.V. HypoVeresinsbank Berlin
Stallv.: Dr. Peter von Blomberg, Dr. Hecda van Wadsl Alle Schbnhauser Sir. 44 Konto 5811 678
Geschilftsfilhrar: Dy, Christian Humbarg D-10119 Berlin : BLZ 100 208 80
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(i} die fUr die jeweilige Entscheidung zustéindigen Amtstrager sich ebenfalls
verpflichten, Korruption - einschliefllich der Forderung oder Annahme von
Bestechungszahlungen - zu verhindern und ein transparentes Verfahren
durchzufihren, und

(b) er soll es Regierungen und anderen Verwaltungen ermdglichen, die durch
Korruption herbeigefiihrten hohen Schaden und Wettbhewerbsverzerrungen zu
vermeiden.

6. Der IP soll auch, Gber den einzelnen Vertrag hihaus, das 6ffentliche Vertraten
in den Prozess der Entscheidungsfindung eines Landes oder einer
Kommunalverwaltung stérken, dffentliche Unterstitzung far
Verwaltungsentscheidungen erwirken und ein vertrauenerweckerides Geschéfts- und
Investitionsklima schaffen. '

7. Man mag fragen, was der IP in einem Land miteinem gut strukturierten
Gesetzeswerk (wie Deutschland) beitragen kann, da ér doch im Wesentlichen nur
bestehende gesetzliche Verpfiichtungen und Positionen wiederholt. Die Antwort ist
klar: Trotz guter und kiarer Gesetze gibt es auch in Deutschland viele
Korruptionsvorfélle. Der IP bedeutet sine wechselseitijje Seibstverpflichtung, mit der
die Partner sich dazu bekennen, dass sie mit der Reclitslage voll vertraut sind, dass
sie sich voll an die Gesetze halten werden, dass ihnen die Integritdt der
Geschéftsabwicklung ein wichtiges Anliegen ist, und dass sie daher auch bereit sind,
sich bei VerstéRen angemessenen Sanktionen zu untgérwerfen. Erfahrungsgemaf
bedeutet dies eine zusétzliche, wirksame Schwelis gegen leichtfertige, aber auch
gegen systematisch vorbereitete Rechtsversttle. Viele Auftraggeber und
Auftragnehmer verstehen den IP nicht nur als klares Signal nach auflen, sondern vor
allem auch nach innen, an ihre eigenen Mitarbeiterinnén und Mitarbeiter.

Die Selbstverpflichtung des Auftraggebers

8. Unter dem IP verpfiichten sich der Auftraggeber und seine mit dem Prozess

befassten Beamten und Mitarbeiter in folgender Weise:

« Kein Beamter oder Mitarbeiter des Auftraggebers wird selbst oder durch
Famillenangehorige ein Geschenk, eine Bestechungshandlung oder irgendeinen
anderen Vorteil im Gegenzug flir einen Vorteil bei der Angebotsabgabe, der
Evaluierung der Angebote, der Vertragsgestaltung und der Durchfiihrung des
Vertrages veriangen oder annehmen,

» Der Auftraggeber wird alle technischen, rechtlichen:und verfahrensrelevanten
Informationen hinsichtlich des Auftrages alien Anbigtern in gleicher Weise offen
legen.

» Kein Beamter oder Mitarbeiter des Auftraggebers wird einem Anbieter oder
Auftragnehmer vertrauliche |nformationen weitergeben, wenn diese Informationen
dem Anbieter oder Auftragnehmer unzuléssige Vorleile in der Auftragserteilung
oder der Vertragsdurchfihrung verschaffen kdnnten.

+ Alle an dem Auswahlprozess, der Evaluisrung der Angebote, der
Vertragsgestaltung und der Durchftihrung beteiligteh Beamten und Mitarbeiter
des Auftraggebers legen in geseigneter Form alle etwaigen interessenkonflikte
offen. Es ist hdchst wiinschenswert, dass sie auch ihr Vermﬁgen sowie das ihrer
Familie offen legen.

¢ Alle Beamten und Mitarbeiter des Auftraggebers informieren die entsprechenden
Regierungs- oder Verwaltungsstellen von jeder verguchten oder tatséchlichen
Verletzung der obigen Verpflichtungen,

Vorsitzande: Sylvia Schenk Transparency tniemational - Deyischiand 8.V, HypoVereingbank Berlin

Stallv.: Gr. Patar von Biomberg, Dr. Hedda von Wedal Alle Schénhauger Sty, 44 Konto 5611 878
Geachafisfuhrar: Dr. Chrigtian Humborg D-101109 Berlin BLZ 100 208 80
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In Deutschland kénnen einige dieser Punkte durch einen Hinweis auf die
einschlédgigen gesefzlichen Bestimmungen ersetzt wetden.

. Die Selbstverpflichtung der Anbieter (Auftragnehnier)
9. Die sich um den Vertrag bewerbenden Anbietet (und das den Zuschiag
erhalitende und den Auftrag ausfiihrende Unternehmetn) verpflichten sich, ,im
Namen des Vorstands oder der Geschéftsfilhrung” des Unternehmens,

» keinem Beamten oder Mitarbeiter des Auftraggebers (oder ihren Verwandten oder
Fraunden) eine Bestechung, ain Geschenk oder amderen Vorteil anzubieten oder
2u verschaffen im Gegenzug fiir irgendeinen Vortell bei der Angebotsabgabe, der
Evaluierung der Angebote, der Vertragsgestaitungund der Durchfiihrung des
Auftrages; :

» mit anderen Anbietern, die sich flr den Auftrag intaressieren, keinerlei Prais- oder
andere Absprachen zur Einschrankung der Transpirenz und der Fairness des
Verfahrens zu treffen;

+ keine Vorteile im Austausch fir unprofessionelles Verhaiten zu akzeptieren; und

+ alle etwaigen Zahiungen an Agenten und andere Mittelspersonen offen zu legen
(unter Angabe des Betrages, der Zahlungsweise und des Zahlungsortes, und der
dieser Zahlung zugrunde liegenden Dienstleistung) solche Zahlungen sollen
unter keinen Umsténden einen fairen Betrag fur tats4chlich erbrachte legitime
Dienstleistungen Ubersteigen.

Die ersten zwei oder drei Punkte soliten in Deutschiand durch einen Hinweis auf die

einschlidgigen Bestimmungen des StGB, des GWB, der VgV efc. ergéinzt werden,

10.  Consultants/Berater/Ingenieurbiros verpflichten sich, nicht nur keine
Bestechungszahlungen zur Erlangung ihres eigenen Auftrags anzubieten oder zu
zahien, sondern auch, das Projekt oder die Projektbestandteile ohne Diskriminierung
und ohne besondere Vorteile flir einzelne Anblater zu antwerfen und zu verwalten, so
dass achter Wettbewerb gesichert ist.

11. Der Nachweis des Bestehens und der Anwendung eines firmen-internen
Compliance Programms und eines Code of Conduct, der unter anderem
Bestechungshandlungen und anderes ungesetzliches und unethisches Verhalten
ausdricklich ausschiiet, wére ein wilnschenswertes unterstitzendes Element zur
Selbstverpflichtung der Anbieter (Auftragnehmer) und wirde die Erwartung der
Zuverl&ssigkeit des Unternshmans (im Sinne der VOBS) starken.

12, Falls die Einsetzung von Subauftragnehmern oder Nachunternehmern
vorgesehen ist, soll der Auftragnehmer verpflichtet werdien, von allen
Nachunternehmern eine entsprechend modifizierte Verpflichtungserklérung
beizubringen. Diese ist im Regelfall vor der Zustimmung des Auftraggebers zur
Beschaftigung des Nachunternehmers vorzulegen. :

Sanktionen

13.  Der Auftraggeber sollte ankiindigen, dass, wenn/Beamte oder andere
Mitarbeiter des Aufiraggebers die sinschlégigen Gesetze oder die zusatzlichen, oben
genannten Verpflichtungen verietzen, angemessene disziplindre, zivilrechtliche un
unter Umstanden strafrechtliche Sanktionen eingeleitetwerden. :

Vorsitzende: Sylvia Schenk ' Transparency international - Deutschidnd e.V. ' HypoVerainsbank Beriin
Stellv.: Or. Peler von Blomberg, Dr. Hedda von Wedal Alls Schbnhauser Sir. 44 Konto 5611 670
GeschafisiOhrer: Gr. Chnatian Humborg D-10119 Berlin BLZ 100 206 90
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14.  Bei Verletzungen durch einen Anbieter oder Auftragnehmer sollen die

folgenden Sankltionen einzeln oder kumulativ greifen:

* Versagung oder Annullierung des Auftrags;

» Verfall etwaiger Bieter- oder Durchftihrungs-Sicherheiten (Bonds),

» Entstehen einer Schadensersatzverpflichtung gegénliber dem Auftraggeber und
den anderen Anbietern; der "pauschalierte Schadansersatz”, bei dem die Hbhe
des zu ersetzenden Schadens als ein Prozentsatzides Auftragsweries
vorbestimmt ist (es sei denn, der Auftraggeber odér geschadigte Mitbewerber
kann einen héheren Schaden nachweisen, oder dér beschuldigte Anbieter oder
Auftragnehmer kann nachweisen, dass der Schaden geringer ist), ist besonders
leicht durchzusetzen; und

» Ausschluss von zukinftigen Auftragsvergabeverfahren (“Auftrags-Sperre") flr
eine der Schwere der Verletzung entsprechende Zeit (normalerweise zwischen 6
Monaten und drei Jahren, bei besondars schwerer Verfehlung auch ldnger); diese
Sanktion ist normalerweise besonders wirksam.

15.  Die Anwendung der Sanktionen kann nicht auf Verdacht allein beruhen, aber
man darf auch keine rechiskraftige gerichtliche Verurteilung verlangen (das wirde
die Sanktion zu lange verzdgern und damit unwirksan machen). Man kann davon
ausgehen, dass die Verletzung stattgefunden hat, wern ein Mitarbeiter des
beschuldigten Anbieters die Verletzung gesteht odar wenn — auf der Basis der
Fakten, mdglicherweise auch eines laufenden Strafvetfahrens -,kein begriindeter
Zweifel besteht'. International setzt sich mehr und mehr der Standard des ,mare
likely than not" (aiso es ist ,eher wahrscheinlich als unwahrscheinlich®) durch.

. Schiedsgerichtsbarkelt

18.  Um zeitraubende mehr-instanziiche Gerichtsvetfahren zu vermaiden, kénnten
Konflikte tiber die Anwendung des IP, insbesondere die Leistung von
Schadensersatz, durch die Vereinbarung nationaler oder internationater
Schiedsgerichtsbarkeit geltist werden. Der IP legt dann die entsprechende
Schiedsgerichts-Institution und das Verfahren fest.

Transparenz des Verfahrens

17.  Hochstmogliche Transparenz aller relevanten Entscheidungen und
informationen wahrend des gesamten Prozesses sindidie Grundlage fur einen
erfoigreichen IP. Dies bezieht sich auf den Projektentwurf und die wesentlichen
Aspekte der Investition, die Auswahl der fir die Vorbeteitung und Durchfiihrung des
gesamten Prozesses genutzten ConsuItantslBeraterllngenleurbUros das
Leistungsverzeichnis, die Praqualifizierung von Baufirrnen, das Angebots- und
Auswahlverfahren, die Evaluierung der Angebote, die Vertragsverhandlungen mit
dem ausgewdhiten Auftragnehmer oder Lieferanten, uhd die Durchfiihrung des
Auftrags.

18. Diese Transparenz kann vornehmlich dadurch érreicht werden, dass der
Auftraggeber alle relevanten informationen von sich auys offen legt. Das Internet
bietet ein sehr gutes (Ielcht zugéngliches und gisichzeitig kosteneffizientes) Forum
fur diese Transparenz'. Dazu wiirde die technische und wirtschaftliche Beschreibung

" Eine flir die Ziele des IP sehr relevante Entwicklung ist die Nutzung des internets in
mehreren Landern flr die villige Transparenz der Bestchaffungsprozesse. So laufen
Vorsitzenda: Syivia Schenk Transpacancy International - Deutschland s.V. HypoVereingbank Barlin
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der Projektides, eine Liste aller Anbieter (fiir alle Phasen des Frozesses,
einschliellich der technischen und rechtlichen Vorbereitung der Ausschreibungen
etc) mit inren Preisen; eine Liste der Anbieter, deren Angebot als ungiltig
abgewiesen wurde, mit den Griinden daflir; eine Zusammenfassung der
wesentlichen Elemente und Kriterien der Evaluierung der gliltigen Angebote, sowie
der wesentlichen Griinds fur die Auswahl des Siegersi gehtren.? Notwendig wére
auch aine ffentliche Erkidrung, dass die in der Einladung zur Angebotsabgabe
aufgezahiten Auswahlkriterien voll angewendet und efflllt wurden, Der Zugang zu
wirklichen Geschiftsgeheimnissen (eng definiert) mugs natUrlich geschitzt und
vertraulich behandelt werden.

19.  Offentliche Anhdrungen an kritischen Momenten im Prozess sind ebenfalls ein
effektives, bewéhrtes Instrument, insbesondere bei teuren und die Bevilkerung
besonders tangierenden Investitionsprojekten (Flughéfen, Untergrundbahnen,
Schnellstralen, Klinikbauten etc). :

Monitoring und dffentliche Begleitung des Prozesses

20. Dringend zu empfehlen ist auch die systematis¢he und laufende Beobachtung
und Begleitung des gesamten Projekt-Prozesses durdh unabhéngige
Vergabeexperten als Monitoren. Hierzu kann der Aufttaggeber individuelie Experten,
ein kommerzielles Unternehmen, eine Abteilung des Auftraggebers, die nichts mit
der Auftragsvergabe und dem Projekt insgesamt zu tun hat, oder auch eine
Organisation der Zivilgesellschaft ermachtigen. Offentliche Auftraggeber in
Deutschland, die den IP anwendan wollen, sollten ohrie weiteres individuelle
Experten cder lokale oder regionale Organisationen der Zivilgesellschaft
identifizieren kénnen, die bereit und mit begrenzten Kosten (die im Bedarfsfall auch
vom Auftraggeber gedeckt werden missten) in der Lage sind, diese Monitoring-
Aufgabe zu (Ubernehmen. Diesen individuellen Expertén bzw. Beobachtungs- oder
Monitoring-Organisation misste freier Zugang zu allen Projektunterlagen beim
Auftraggeber und, bei Nachweis eines berechtigten Inleresses, auch bei den
Auftragnehmern, sowie das Recht zur Teilnahme an allen projektrelevanten
Besprechungen singerdumt werden. Der Monitor geht: Hinwelsen auf unkorrektes
Verhalten der Prozessbetsiligten nach und informiert die Gaschaftsleitung des
Auftraggebers; falls der Auftraggeber in angemessendr Zeit auf solche Informationen
nicht wirksam reagiert, kann der Monitor auch die zusténdigen
Strafverfolgungsbehérden direk! informieren.

21. Das Endresultat eines solchen Manitaring-Verfahrens sollte eine Erkidrung
des Monitors am Ende des Auswahl- cder Durchfiihruhgsprozesses dahingehend
sein, dass der Prozess sauber und fair und chne Anzdichen von Korruption
abgelaufen ist, oder - falls dies nicht der Fall sein solite — welche

in Mexiko sémtliche Beschaffungsverfahren fur Glter und Bauleistungen im
gesamten Staatsgebiet Uber das internet, und alle relg@vanten Informationen sind
jedermann frei zugénglich. Ahnliche Systeme existieran z.B. in Brasilien, Chile,
Kolumbien und in Seoul/Korea. Der dadurch erzielte hohe Grad an Transparenz
macht Manipulationen zu privatem Nutzen erheblich s¢hwieriger und steigert die
Bereitschaft von Auftraggebern und Anbietern, das IP-Konzept anzuwenden,
erheblich.
! Das wirde Uber das in Deutschland vorgeschriebenei Verfahren hinausgehen, den
nicht ausgewéhlten Anbietern die Griinde fir ihre Ablehnung mitzuteilen.

Vursitzanda: Sylvia Schenk Transparency infernatienal - Dautachiand a.V. HypoVaerainsbank Berlin
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Unregelmafigkeiten sich zeigten, wie der Auftraggebér mit ihnen umging und die
jeweilige Entscheidung dieser UnregelméBigkeiten.

22.  Das Monitoring-Verfanren solite auch auf die Durchfihrungsphase
ausgedehnt werden, weil gerade in dieser Phase bei Preiserhdhungen oder
Anderungen des Leistungsverzeichnisses sehr hdufigi korrupt vorgegangen wird.

Dokumentation und Audit .

23. Die verschiedenen Verpflichtungen und Regelungen knnen in einem eigenen
Jntegritatsvertrag" enthalten sein, der vom Auftraggeber und allen Anbietern zum
frihest moglichen Zeitpunkt (etwa als Teil der Préqualifizierungs- oder Auswahl-
Dokumentation) unterschrieben werden muss, oder sie kénnten auf die traditionelien
Vergabe-Dokumente als ,zustzliche Verpflichtungen® verteilt und auf geeignete
Weise ausdriicklich durch Unterschrift akzeptiert werden.

24, Es ist sehr empfehlenswert, von vornherein festzulegen (und das auch
bffentlich bekannt zu geben), dass das Vergabeverfatiren mit dem IP nach Abschluss
einem Audit unterworfen wird, durch den geprift wird,i wie sich die Einfihrung der IP-
Aspekte auf die Effizienz, den zeitlichen Ablauf, die Ttansparenz, die Anzahl der
Beschwerden und vor allem auf das Ergebnis ausgewlirkt hat. Man kéinnte hier an
eine Audit-Gruppe denken, die von einem unabhéngigen Wirtschaftsprifer geleitet
wird und Vertreter der auftraggebenden Behorrde, der/Anbieter und von
Transparency Deutschiand einschlieft.

Bisherige Erfahrungen ,

25. Seit dem Ende der 90er Jahre ist der Integritdtdpakt mit groBem Erfolg in einer
Reihe von Landem angewendet worden. Vorreiter waren L&nder wie Kolumbien und
Pakistan, die traditionsgemaf grolle Schaden durch Korruption erlitten hatten und
deren Regierungen einen Ausweg aus den hdchst schédlichen traditionellen
Gepflogenheiten suchten. Bald folgten Pakte in vielenianderen lateinamerikanischen
Landern einschlieRlich Mexiko, Argentinien, Chile und Ecuador, sowie in Korea.

26. Trotz reicher Erfahrung mit dem integrity Pact ih vielen anderen Léndern hat
es lange gedauert, bis deutsche Auftraggeber Interesse am IP zeigten. Im Frihjahr
2004 beschloss dann die Rhein-Sieg Abfallwirtschaftsgeselischaft (RSAG) in
Siegburg, eines der vielen Trienekens-geschadigten kommunalen Unternehmen, den
IP einzufihren, wenn auch zun#chst ochne den wichtigen Bestandteil “externes
unabhéngiges Monitoring”. Letztere Entscheidung fieliaus Kostengriinden, und auch
in Anbetracht der Ubersichtlichkeit der RSAG, die es der Geschéftsieitung
ermdglicht, das Monitoring selbst vorzunehmen,

27. Ebenfalls 2004 wandte sich die Flughafen Berlih-Schonefeld

GmbH (FBS) an Transparency Deutschland und beschloss nach eingehenden
Gesprachen, den vollen IP fUr alle Auftragsvergaben im Zusammenhang mit dem
neuen GroRflughafen anzuwenden. Der IP findet derzkit auf alle Auftrage
Anwendung. Die FBS hat zwei Vergabe-Experten (voh denen einer federfithrendes
Mitglied bei Transparency Deutschland ist) als ,externe unabhéngige Beobachter
eingesetzt und gibt innen ungehinderten Zugang zu allen relevanten Informationen,
Dokumenten und Besprechungen. Der Text des von der FBS genutzten IP ist zu

finden unter www.transparency.de.

Vorsitzande: Sylvia Schenk Transpargncy Intarnetionsl - Deutsghland e.v. | HypoVersinsbank Berlin
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28. Die bisherigen Erfahrungen mit dem IP beim Bau des Flughafens Berlin-

. Schonefeld sind ausgezsichnet; Wéhrend die friihe Geschichte des Flughafen-
Projekts in den 1990er Jahren viele Korruptionsvorwiirfe enthalt und das Konzept
fundamental geandert werden musste, hat es seit der Einfihrung des IP im Frihjahr

- 2005 keinerlei Vorwiirfe von Korruption gegeben, und die anféngliche Skepsis der
Anbieter hat einer breiten Akzeptanz Platz ggemacht.

29, Im Herbst 2009 schioss Transparency Deutschland mit der ,Gesundheit Nord
gGmbH Klinikverbund Bremen” {,GeNo") eine Vereinbarung iber die Anwendung
des IP bei einem gréReren Klinikneubau in Bremen. Hier sind die Rechte und
Pflichten des Monitors in einem detaillierten Monitor+Vertrag zusammengestellt. Der
Text dieses Vertrages ist ebenfalls unter www transpgrency.de zu finden.

30. Derzeit ist Transparency Deutschiand mit zwbi weiteren groRen offentlichen
Auftraggebern Uber die Einsetzung des IP im Gesprégh.

Schiusshbemerkung

31. Das Integritdtspakt-Konzept ist gut, prakiisch und bewéhrt. Wir haben
Uberzeugende Rlckmeldungen von Regierungen und Anbietern, dass der IP sowohi
die Notwendigkeit wie die Gelegenheiten fir Korruption einschriénken und damit
mehr Integritdt und Effizienz in die Beschaffungsprozesse bringen kann.
Regierungen, Kommunalverwaltungen und dffentliche: Auftraggeber, die die
Korruption einddmmen wollen, sehen den IP als ein wirksames zusétzliches
tnstrument. Private Unternehmen, die den IP kennen gelernt haben, sind
enthusiastische Forderer, weil sie wissen, dass Korruption letztendlich teuer,
unberechenbar, riskant und erniedrigend ist.
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