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1 Wirtschaftliche Lage und Geschaftsverlauf

Die KulturStadtLev (KSL) leistet einen wesentlichen Beitrag zur guten Lebensqualitat in
Leverkusen als lebenswerter Stadt mit vielfaltigen kulturellen Angeboten fir alle Bevolke-
rungsschichten. Im Rahmen der sozialen Dimension einer nachhaltigen gesamtgesell-
schaftlichen Entwicklung Gbernimmt die KSL Verantwortung, um durch kulturelle Veran-
staltungen sowie Qualifizierungsmalinahmen sozialer Ausgrenzung vorzubeugen und die
Lebenszufriedenheit sowie den gesellschaftlichen Zusammenhalt zu stérken. So soll auch
fur nachfolgende Generationen ein intaktes soziales Geflige sichergestellt werden.

Die Dienstleistungen in den kulturellen Einrichtungen der KSL werden zu den vom Rat der
Stadt Leverkusen beschlossenen - nicht kostendeckenden - Preisen angeboten. Die Kul-
turarbeit ist auch bei guter Resonanz und damit verbundenen Ertradgen nicht kostende-
ckend zu leisten, sondern ist auf Dauer auf einen Zuschuss angewiesen.

Aufgrund von Vorgaben der Bezirksregierung Koéln durfen im stadtischen Haushalt keine
speziellen Sachkonten fur die Eigenbetriebe mehr verwendet werden, sondern die Zah-
lungsstrome sind sachkontengerecht zu veranschlagen und zu verbuchen.

Damit gestaltet sich die jahrliche Zuschussabrechnung aulRerst schwierig. Eine Differen-
zierung von Zahlungen, die in den Zuschuss einzurechnen sind, wére bei der Vielzahl von
unterschiedlichen Leistungsbeziehungen zwischen der Stadt und der KSL extrem aufwen-
dig und personell nicht mehr leistbar.

Zwischen dem Fachbereich Finanzen und der Betriebsleitung der KSL wurde daher ver-
einbart, dass neben den auch bisher abzurechnenden einzelnen Leistungen ein fester Zu-
schuss (Zahlung ohne unmittelbare Gegenleistung) an die KSL gezahlt wird. Seit dem
Jahr 2015 wird der Zuschuss analog der durch das Land Nordrhein-Westfalen festgeleg-
ten Orientierungsdaten erhoht. Auf diese Weise wird der allgemeinen Preisentwicklung
Rechnung getragen (siehe auch Ausfiihrungen zur Finanzplanung ab Seite 56).

Die offentlich-rechtliche Vereinbarung zwischen der Bezirksregierung Koéln und der Stadt
Leverkusen, die im Kontext der Gutergleisverlegung geschlossen worden ist, hat im Er-
gebnis dazu gefihrt, dass durch nicht kompensierte Zuschusskirzungen der KSL eine
zusatzliche Belastung in einer GroRenordnung von rd. 3 Mio. € entstanden ist.

Neben der prozentualen Erhéhung bertcksichtigt der Zuschuss aufgrund politischer Be-
schlisse seit 2020 im Bereich des Kulturbiros eine Erhéhung um 45.000 € fur die Foérde-
rung der Freien Szene (zzgl. einmalig 90.000 € im Jahr 2020 ,Corona-Hilfen®) sowie ab
2021 zusatzlich 10.000 €. Daruber hinaus werden fir die Férderung kleinerer Projekte wei-
tere 10.000 € zur Verfugung gestellt. Fir das Museum erhoht sich der Zuschuss seit 2021
fiir digitale Kultur- und Offentlichkeitsarbeit um 10.000 €. Die Mehrkosten bei den Honorar-
und Personalkosten der Musikschule, die aufgrund der Umwandlung von Honorarvertra-
gen in TV6D-Vertrage und durch die dynamische Anpassung der Honorare entstehen,
werden seit 2021 (160.000 € fur das Jahr 2021 und 320.000 € ab 2022) Gber eine erhdhte
Zuschusszahlung kompensiert. Fur eine neue Abo-Reihe mit dem Orchester I'arte del
mondo werden ab 2023 zusatzlich 32.000 € bereitgestellt.

In den Jahren 2022 bis 2026 sollen fur ein Konzept zur Erstellung einer neuen Planungs-
grundlage fur die Entwicklung des Ensembles Morsbroich insgesamt 1,9 Mio. € zusatzlich



bereitgestellt werden (300.000 € in 2022 und in den Jahren 2023 bis 2026 jeweils

400.000 €), die ab 2023 Uber einen erhdéhten Zuschuss gegenfinanziert werden sollen. Die
300.000 € im Jahr 2022 waren aus dem laufenden Wirtschaftsplan zu finanzieren und
fuhrten insofern zu einer zusatzlichen Reduzierung des Eigenkapitals.

FUr die Erstellung eines Parkpflegewerks sollen in 2023 einmalig 40.000 € und fur die
dauerhafte Pflege des Schlossparks ab 2023 jahrlich 50.000 € zusétzlich eingeplant und
Uber den Zuschuss der Kernverwaltung finanziert werden. Im Jahr 2022 erfolgte die Be-
reitstellung der 50.000 € ohne zusétzliche Bezuschussung.

Unabhangig von politischen Beschliissen werden seit dem Jahr 2021 fur die Darstellung
und Verbuchung der Leistungsbeziehungen mit dem Fachbereich Rechnungsprifung und
Beratung 10.000 € bereitgestellt.

In der Ratssitzung am 04.04.2022 hat der Rat auf Basis der Untersuchungsergebnisse
einer Wirtschaftsprifungsgesellschaft beschlossen, dass die Herauslosung des Museums
aus der Kulturstadt (KSL) Leverkusen und die Griindung einer eigenbetriebséhnlichen Ein-
richtung unter den aktuellen und mittelfristig zu erwartenden Rahmenbedingungen nicht
umgesetzt wird. Die Empfehlungen des Anfang 2018 vorgelegten Standortentwicklungs-
konzepts des Museumsvereins zur nachhaltigen Sicherung des Museumsbetriebs und
finanziellen Entlastung der KulturStadtLev bzw. der Stadt Leverkusen, werden vor dem
Hintergrund der Erarbeitung der neuen Planungsgrundlage fur die Entwicklung des En-
sembles Morsbroich nicht mehr weiterverfolgt.

Im Rahmen dieser neuen Planungsgrundlage soll im dufR3eren Schlosspark die sogenannte
,Wasserachse des Schlossparks®, die bislang keinen zentralen Baustein fir die Revitali-
sierung darstellte, frihzeitig umgesetzt werden. Anders als in den anderen Bereichen der
Plangebiete, in denen die beteiligungsorientierten Prozesse noch Zeit bendtigen, kdnnten
MalRnahmen im Zusammenhang mit der Wasserachse bereits in 2023 erfolgen. Ziel ist
daher, dem Rat der Stadt Leverkusen in 2023 eine entsprechende Entwurfsplanung fur die
Fassung eines Baubeschlusses vorzulegen. Die konkrete Umsetzung der Malinahmen
steht finanziell jedoch unter dem Vorbehalt der Aufrechterhaltung der Férderung aus dem
Investitionsprogramm ,Nationale Projekte des Stadtebaus” des Bundes.

Die Auswirkungen der Corona-Pandemie und des seit 24. Februar 2022 andauernden Uk-
rainekonflikts haben das Wirtschaftsjahr 2022 maR3geblich gepréagt und werden auch die
Jahre 2023 ff. erheblich beeinflussen. Auch wenn die gesetzlichen Restriktionen in Bezug
auf die Corona-Pandemie aufgrund der Entwicklung der Infektionszahlen und der Immuni-
tat der Bevolkerung im Laufe des Jahres 2022 in weiten Teilen aufgehoben wurden, sind
die ,Spatfolgen® noch deutlich spurbar.

Insbesondere in Kombination mit den vor allem wirtschaftlichen Folgen des Ukrainekon-
flikts ist schwer einzuschatzen, ob und wann eine Nachfrage nach den Angeboten der KSL
wieder auf dem Niveau ,vor Corona“ erreicht werden kann. Es ist vor diesem Hintergrund
sehr schwierig zu bewerten, warum teilweise weniger Besucherinnen und Besucher kultu-
relle Angebote nicht wahrgenommen haben:

Es kdnnte moglicherweise an der Angst vor potentiellen Infektionen gelegen haben
und/oder an den stark gestiegenen Preisen fur Lebensmittel und Energie, so dass im Frei-
zeitbereich gespart wurde. Darliber hinaus bzw. ergdnzend kdnnten das kulturelle Ange-



bot sowie demografische Effekte eine Rolle gespielt haben oder es waren Kombinationen
von verschiedenen Grinden.

Hilfreich bei der Bewertung der schwer zu beantwortenden Fragestellungen kdnnten hier
die politischen Beschliisse zur Entgeltordnung der Bibliothek, des angedachten probewei-
sen Verzichts auf den Museumseintritt und des reduzierten/kostenfreien Eintritts zu Fo-
rum-Veranstaltungen fur Kinder und Jugendliche sein, so dass auf diese Weise zumindest
finanzielle Grinde in den Hintergrund treten kénnten.

Die bisher unabsehbaren Konsequenzen der Corona-Pandemie und die Folgen des Ukra-
inekonflikts auf die KSL héatten sich auf die bereits ohnehin kritische Entwicklung des Ei-
genkapitals zusatzlich belastend ausgewirkt, ebenso wie der steigende Bedarf an Kassen-
krediten und damit einhergehend die entsprechende Zinsbelastung.

Durch das ,,Gesetz zur Isolierung der aus der COVID-19-Pandemie und dem Krieg gegen
die Ukraine folgenden Belastungen der kommunalen Haushalte im Land Nordrhein-
Westfalen (NKF-COVID-19-Ukraine-Isolierungsgesetz — NKF-CUIG)* hat sich jedoch die
Moglichkeit eroffnet, dass bis jetzt fur die Jahre 2020 bis 2023 die Bezuschussung der
Kernverwaltung in Héhe der durch die Corona-Pandemie voraussichtlich zu erwartenden
Mehrausgaben bzw. Mindereinnahmen erhdht wird. Die Isolierung von Haushaltsbelastun-
gen aufgrund des Ukrainekonflikts kann voraussichtlich bis einschlief3lich 2026 geltend
gemacht werden.

Insofern ist derzeit davon auszugehen, dass die ausgefuhrten beflirchteten negativen Ef-
fekte finanziell ausgeglichen werden kénnen. Aufgrund der geschilderten Unwéagbarkeiten
und Schwierigkeiten bei der Abgrenzung und Kalkulation der beiden Komponenten des
NKF-CUIG, missen zusammen mit dem Fachbereich Konzernsteuerung unter Beachtung
der gesetzlichen Vorgaben noch praxisgerechte Abrechnungsmodalitaten entwickelt wer-
den.

Die zusatzliche Bezuschussung wurde bei der Wirtschafts- und Finanzplanung zunéachst
nicht einkalkuliert, so dass die Jahresergebnisse 2021 bis 2026 gegenuber der Wirt-
schafts- und Finanzplanung voraussichtlich positiver ausfallen werden. Fir den stadti-
schen Haushalt 2023 wurden jeweils 1 Mio. € fur die Auswirkungen der Corona-Pandemie
und die des Ukrainekonflikts angemeldet. Diese Annahmen basieren auf einem ,Worst-
Case-Szenario“, das sehr wahrscheinlich nicht eintreten wird, so dass die tatsachliche In-
anspruchnahme der Bezuschussung geringer ausfallen konnte.

Das sehr komplexe und dynamische Gesetzgebungsverfahren der Gas- und Strompreis-
bremse sowie der weiteren Sonderregelungen fir andere Energietrager mit zudem unter-
schiedlicher Besteuerung verdeutlichen, wie schwierig eine belastbare Kalkulation am Bei-
spiel der Energiepreise aktuell ist. Das betrifft auch eine Vielzahl von anderen ,allgemei-
nen Preissteigerungen®, die insbesondere nach Beginn des Ukrainekonflikts durch viele
Unternehmen erhoben werden, deren Ursachen jedoch nicht eindeutig diesem Ereignis
zuzuordnen sind, sondern teilweise eine Vielzahl von Griinden haben.

Die Auswirkungen der Corona-Pandemie und des Ukrainekonflikts werden sich nach aktu-
eller Einschatzung langerfristig und nachhaltig auf die kulturellen Einrichtungen der KSL
auswirken; sowohl programmatisch/inhaltlich als auch organisatorisch/finanziell (abhéangig
davon, wie lange die Moglichkeiten der o. g. Isolation der Belastungen der Corona-
Pandemie und des Ukrainekonflikts tatsachlich bestehen werden, wie lange die Gas- und
Strompreisbremse gelten, etc.). Ob und wann eine Nachfrage nach den kulturellen Ange-



boten auf dem Niveau vor der Pandemie und des Ukrainekonflikts wieder erreicht werden
kann, ist schwer einzuschatzen.

Auch wenn die geschilderte sehr problematische Entwicklung die Wirtschafts- und Finanz-
planung der KSL erheblich belastet, wird von einem unveranderten Leistungsangebot in
allen Teilbetrieben ausgegangen.

2022
Nach der Prognose zum 30.09.2022 werden sich das liquide und handelsrechtliche Er-
gebnis (Defizit) zum urspringlichen Planansatz voraussichtlich um jeweils 220.850 € auf -
1.810.650 € bzw. -2.087.950 € verringern.
2023
Der Wirtschaftsplan 2023 weist nach Bereinigung um die nicht liquiden

» Abschreibungen fir Neu- und Altanlagen in Hohe von 296.200 €,

» Ruckstellungen fur Urlaub und Altersteilzeitarbeit in Hohe von 16.200 € und

» Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten in Hohe von 35.100 €

ein liquides Ergebnis von -3.467.900 € (Vj. -2.031.500,00 €) aus. Das handelsrechtliche
Ergebnis belauft sich auf -3.745.200 € (Vj. -2.308.800,00 €).

1.1 Allgemeine Erlauterungen zum Erfolgsplan

Der Erfolgsplan stellt alle voraussehbaren Ertrage und Aufwendungen des kommenden
Wirtschaftsjahres dar. Er ist die Basis der wirtschaftlichen Planungen der KSL fur das

Wirtschaftsjahr 2023.
Ertrage

Die Ertrage setzen sich wie folgt zusammen:

Ertrage Wirtschaftsplan Wirtschaftsplan
2023 2022

Umsatzerldse

FORUM,; Entgelte Theater 250.000 360.000
FORUM; Vermietungen Forum einschl. Uberlassung Be- 205.000 290.000
triebsvorrichtung (ohne KSL-interne Vermietung)

Kulturbirro; Entgelte JKG und Erlése eigene Veranstaltungen 41.500 41.500
Bibliothek; Entgelte und Erldse eigene Veranstaltungen 80.500 90.300
Museum; Entgelte aus Kursen und Eintrittsgelder 51.000 50.000
VHS; Umsatzerldse 729.000 635.000
Archiv; Entgelte 5.000 5.000
Musikschule; Entgelte 876.000 876.000
Miet- und Dienstwohnungserlése 94.700 82.500
Pachterlose 80.000 140.000
Ertrdge aus Sponsoringleistungen 12.000 12.000
Erstattung Personal- und Materialkosten durch TEG 58.650 58.650
KSL-interne Buchungen fir Mieten 198.050 209.450
Sonstige Umsatzerldse alle Teilbetriebe 169.750 214.000
Summe Umsatzerldse 2.851.150 3.064.400




Ertrage Wirtschaftsplan Wirtschaftsplan
2023 2022

Sonstige betriebliche Ertrage

Archiv; Sicherung und Archivierung stédt. Informationstrager 319.850 319.850
Ertrage aus Weiterbelastungen 107.400 106.050
Kulturférderung 31.900 15.500
Beitrag des Landes 929.200 819.200
Zuweisungen Landschaftsverband 30.000 25.000
KSL-interne Buchungen fiir Handwerkerleistungen BBL 210.000 170.000
Sonstige Ertrédge (ohne die u.g. nachrichtlichen Ertrage) 271.600 115.000
Summe sonstige betriebliche Ertrage 1.899.950 1.570.600
Gesamtsumme 4.751.100 4.635.000

Aufwendungen

Bei dem Gesamtaufwand in Hohe von 19.971.950 € (Vj. 17.793.100 €) handelt es sich,
wie aus den nachfolgenden Einzeltabellen ersichtlich ist, nur zu einem geringen Teil um so
genannte freiwillige Leistungen. Tatsachlich setzen sie sich zusammen aus:

Aufwendungen Wirtschaftsplan Wirtschaftsplan
2023 2022

Liguiden Personalkosten 10.727.500 10.151.900
Nicht liguiden Personalriickstellungen und Abschreibungen 312.400 312.400
Mietzahlungen an die Kernverwaltung und Leistungsverrech- 1.227.200 1.138.050
nungen (ohne Buchhaltung)
Sonst. gesetzlichen und vertraglichen Leistungen 5.276.300 4.369.750
Kosten der Verwaltung 636.000 561.000
Kulturférderung einschl. Weiterleitung von Zuschissen an 303.700 265.450
Dritte
Eigenen kulturellen Angeboten (ohne Honorare) einschl. der 1.488.850 994.550
damit verbundenen Nebenkosten wie GEMA, KSK, Raum-
anmietungen usw.
Gesamtaufwendungen 19.971.950 17.793.100
Zinsen und Steuern 19.950 19.900
Aufldsung Sonderposten -35.100 -35.100
Ergebnis vor Zuschuss Kernverwaltung -15.205.700 -13.142.900




darunter: gesetzliche und vertragliche Verpflichtungen

Aufwendungen Wirtschaftsplan | Wirtschaftsplan
2023 2022

Energiekosten 634.100 478.650
Wartungen 176.000 161.600
Instandhaltung Geb&ude und techn. Anlagen 934.000 641.500
Instandhaltung Betriebs- und Geschéftsausstattung 59.900 69.400
Fremdanmietungen 227.600 86.700
Anmietungen KSL-intern 206.250 209.450
EDV-Aufwand 836.350 690.950
Reinigung durch Fremdunternehmen 305.450 285.450
Inanspruchnahme TBL 1.200 1.200
Inanspruchnahme JSL 19.050 78.750
Inanspruchnahme FB 20 Buchhaltung 155.000 155.000
Versicherungsleistungen 98.550 89.750
Inanspruchnahme Handwerkerleistungen BBL KSL-intern 210.000 170.000
Honorare, insbesondere fir VHS, JKG und Musikschule 844.500 687.350
Kosten Kultur-Ticket und Ticket-Online/CTS/DTS 34.300 32.300
Eigene Mitgliedschaften und anteilige an Kernverwaltung so- 47.900 41.700
wie Beitrage

Zahlung an Eigentimergemeinschaft Forum u.a. fir Unterhal- 221.000 219.500
tung Gebaude

Dienst- und Schutzkleidung 6.100 5.600
Rhein. Gemeindeunfallversicherungsverband (GUVV) 56.450 55.050
Steuern, Abgaben und Gebihren und Arbeitszeiterfassung 50.850 51.500
Servicevertrdge Waschrdume 1.300 1.250
Nutzung Botenwagen 8.400 8.400
Nebenkosten Geldverkehr 15.500 17.200
VHS-Rat; Sitzungsgelder Ausschuss 4.000 3.200
Erstattung Fahrtkosten VHS (fir BAMF — durchlaufend) 9.000 9.000
Nebenkostenerstattung fir Bibliotheks-Zweigstelle Rheindorf 6.400 6.100
Beschaffung Parktickets 0 1.000
Brandwachen 19.200 19.200
Nicht abzugsfahige Vorsteuer 35.000 35.000
Zwischensumme 5.223.350 4.311.750
Nachrichtlich:

Anmietungen bei der Kernverwaltung 809.700 800.000
Inanspruchnahme Kernverwaltung (interne Verrechnungen) 427.200 338.050
Summe gesetzliche und vertragliche Verpflichtungen 6.460.250 5.449.800

darunter: Kosten der Verwaltung

Aufwendungen Wirtschaftsplan | Wirtschaftsplan
2023 2022

Hilfs- und Betriebsstoffe fiir Instandhaltung der Gebaude und 65.000 61.100
der technischen Anlagen
Betriebsbedarf 15.950 15.950
Werbe- und Druckkosten 108.900 98.000
Post- und Fernmeldegebihren 97.100 94.750
Biro- und Kassenmaterial 12.400 12.400
Dienstreisen- und Kilometerentschadigung 14.000 14.100
Fortbildung 48.500 21.700

Fachliteratur einschl. Abos

2.000

1.500




Aufwendungen Wirtschaftsplan | Wirtschaftsplan
2023 2022
Kopier- und Vervielfaltigungskosten 50 50
sonst. betriebliche Aufwendungen 235.800 211.350
Jahresabschlusskosten 25.000 21.000
Verwalterkosten TEG 11.300 9.100
Summe Verwaltungskosten 636.000 561.000

darunter: eigene kulturelle Angebote (die im Wirtschaftsplan in den Aufwendungen fiir Roh-,

Hilfs- und Betriebsstoffe enthalten sind)

Aufwendungen Wirtschaftsplan | Wirtschaftsplan
2023 2022
Kulturveranstaltungen und Ausstellungen 1.244.900 791.400
GEMA 15.400 15.400
Kinstlersozialkasse (KSK) 20.650 21.850
Beschaffung von Medien fur die Bibliothek 153.900 123.900
Sachaufwand fur Kurse usw. der Teilbetriebe 54.000 42.000
Summe eigene kulturelle Angebote 1.488.850 994.550

1.2 Allgemeine Erlauterungen zu den Personalkosten

Bei den Personalkosten werden aufgrund von unbesetzten Stellen, laufenden Stellenbe-
setzungsverfahren und Ende der Gehaltsfortzahlung bei Erkrankung nach der Prognose
zum 30.09.2022 Einsparungen von 461.850 € prognostiziert.

Am 25.10.2020 einigten sich die Tarifparteien fir eine Laufzeit vom 01.09.2020 bis
31.12.2022 auf folgenden Tarifabschluss fur die Beschaftigten (Kommunen):

e ab 01.04.2021 plus 1,4 %,
mind. aber 50 €, Auszubildende plus 25 €
e ab 01.04.2022 plus 1,8 %, Auszubildende plus 25 €
¢ eine einmalige Corona-Sonderzahlung (Auszahlung im Dezember 2020):
Entgeltgruppe 1-8/S 2-S 8b 600 €
Entgeltgruppe 9a-12/S 9-S 18 400 €
Entgeltgruppe 13-15 300 €

Das Tarifergebnis fur die Landesbeschaftigten wurde 2021 wie folgt zeit- und wirkungs-
gleich auf den Beamtenbereich Ubertragen:

e ab 01.12.2022 plus 2,8 % fur aktive Beamte und Versorgungsempfanger

e steuerfreie Corona-Sonderzahlung von 1.300 € bis spatestens 31.03.2022 fir
aktive Beamte

e steuerfreie Corona-Sonderzahlung von 650 € bis spatestens 31.03.2022 fur Anwar-
terinnen und Anwarter

Zum Zeitpunkt der Erstellung des Wirtschaftsplans 2023 sind die Verhandlungen fur die
Tarifbeschéaftigen noch nicht abgeschlossen. Bei der Kalkulation der Personalkosten wur-
de eine Erhéhung von 3,0 % zugrunde gelegt.

Fur die Jahre der Finanzplanung 2024 bis 2027 wurden Steigerungsraten von jahrlich
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1,0 % eingeplant. Die beschriebenen Annahmen zur Entwicklung der Personalkosten ent-
sprechen im Wesentlichen der Kalkulation der Stadtverwaltung. Das Land NRW hat mit
den Orientierungsdaten 2023 - 2026 fur die mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung der
Gemeinden und Gemeindeverbande folgende Aussage getroffen: ,Aufgrund der Corona-
Pandemie sowie hoher Inflation und der hiermit verbundenen auf3ergewdhnlichen Um-
stande fur die kommunale Aufgabenwahrnehmung, wird in diesem Jahr erneut darauf ver-
zichtet, den Kommunen Orientierungs- bzw. Zielwerte fur die Aufwendungen vorzugeben.®

1.3 Allgemeine Erlauterungen zu den EDV-Kosten

Die EDV-Kosten steigen gegentiber 2022 unter anderem aufgrund der fast flachendecken-

den Einfihrung von Homeoffice, Online-Payment- und Cloudlésungen sowie Aktualisierun-

gen und Erweiterungen von Fachanwendungen der Teilbetriebe von 690.950 € um 145.400
€ auf 836.350 €.

1.4 Allgemeine Erlauterungen zur Gebaudeunterhaltung

Der Betriebsausschuss der KulturStadtLev hat das fur die Jahre 2020 bis 2024 erstellte
WeilRbuch IV fir die KSL-eigenen Gebaude und Anlagen am 21.01.2020 zur Kenntnis ge-
nommen. Die Gesamtsumme der Instandhaltungskosten der Gebaude, der technischen
Anlagen und Maschinen sowie der Wartungskosten belauft sich 2023 auf 1.109.500 €
(Vj. 802.600 €) und setzt sich wie folgt zusammen:

Teilbetrieb Gebaude Anlagen und | Wartungen Miete Brand-
inkl. MwSt. Maschinen meldeanlagen
Forum 114.000 267.500 104.700 500
Museum 253.000 220.000 31.750 3.000
VHS 0 0 30.000 0
Musikschule 45.000 5.000 4.550 0
Archiv (Villa Rémer) 12.500 5.000 3.400 0
Kulturbiiro (Kunstlerbunker) 7.500 1.000 1.100 0
Summe 432.000 498.500 175.500 3.500

1.5 Allgemeine Erlauterungen zu den Energiekosten in den KSL-eigenen

Gebéauden

Bei der Kalkulation der Anséatze fur 2023 wird davon ausgegangen, dass die Verbrauche
von 2022 durch fortlaufend intensive Sparbemuhungen gehalten werden kdnnen.

Energietrager Ansatz 2023 Ansatz 2022 Prognose 2022 | Ist 31.12.2021

Strom 246.900 197.400 189.200 161.070,88
Wasser 21.200 21.050 17.050 14.013,05
Gas 98.000 39.200 41.200 33.730,64
Fernwarme 268.000 221.000 221.000 213.403,59
Gesamt 634.100 478.650 468.450 422.218,16

Die in den von der KSL angemieteten Gebauden und Raumen anfallenden Energiekosten
der Teilbetriebe Stadtbibliothek, VHS, Stadtarchiv sowie der Jugendkunstgruppen werden
im Rahmen der Mietzahlungen als Nebenkosten gezahlt und abgerechnet.
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1.6 KSL-interne Verrechnungen

Zur Optimierung der Kostentransparenz stellt der Teilbetrieb FORUM, der samtliche Ge-
baudekosten des Forums tragt, den KSL-internen Mietern, dies sind die Betriebsleitung,
das Buro Betriebsleitung, das Kulturbiro und die VHS, Mietkosten fir die Nutzung der
Raume in Rechnung. Auch die Kosten der Handwerker des Biros Betriebsleitung, die auf
Anforderung fur alle Teilbetriebe tatig sind, werden den Teilbetrieben KSL-intern belastet.
1.7 Aufnahme von Krediten

Kredite wurden fur Mallnahmen aus dem Vermdgensplan bisher nicht in Anspruch ge-
nommen; die Finanzierung erfolgte tUber Kassenkreditmittel.

1.8 Erfassung der Vermédgenswerte — Abschreibungen

Die Vermdgensgegenstéande wurden komplett bewertet und in das SAP-System Uber-
nommen.

1.9 Ruckstellungen fir Mehrarbeitsstunden, Urlaub und Altersteilzeit

Mittel werden im Wirtschaftsplan 2023 dargestellt, fiihren aber nicht zu liquiditatsmaligen
Belastungen.
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2 Wirtschaftsplane der Teilbetriebe

2.1 KulturStadtLev — Zusammenfassung
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Biiro Betriebsleitung

Bezeichnung

Umsatzerldse

Zwischensumme

Sonstige betriebliche Ertrage

(Ibrige sonstige betriebliche Ertrdge

Zwischensumme
Gesamtsumme der Ertrage

Materialaufwand

Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und filr bezogene

Betriebsstoffe
Skontoertrag
Gebihren

Zwischensumme
Aufwendungen fir bezogene

Inanspruchnahme TBL
Inanspruchnahme Stadtdruckerei
Inanspruchnahme JSL

Inanspruchnahme Dienstleistungen
Kernverwalung

Inanspruchnahme Dienstleistungen FB 20 -

Buchhattung
Zwischensumme

Personalaufwand
Personalaufwand
Zufiahrung zur Urlaubsrickstellung

Zufuhrung Rickstellung Mehrarbeitzstunden

Penzionzumlage Stadt

Zwischensumme

Erfolgsplan
2023

8.650,00

8.650,00

246.850,00

246.850,00

255.500,00

1.400,00
200,00

1,600,00

&00,00
0,00
&00,00
85.000,00

155.000,00
241.600,00

§56.450,00
2.200,00

141.400,00

1.100.050,00

Erfolgsplan
2022

8.650,00

8.650,00

205.900,00

205.900,00

214.550,00

1.000,00
200,00

1,200,00

800,00
100,00
500,00
82.200,00

155.000,00
238.600,00

870.450,00
2.200,00

114.000,00

986.650,00

Prognose
Ergebnis
2022
8.650,00

8.650,00

245.950,00

248.950,00

257.600,00

2.100,00
200,00

2.300,00

800,00
0,00
800,00

80.800,00

155.000,00
237.400,00

&71.400,00
2.000,00

120.200,00

993.600,00

Erfolgsplan
2021

&.650,00

8.650,00

171.500,00

171.500,00

180.150,00

3.000,00
200,00

3.200,00

800,00
0,00
500,00
80.700,00

155.000,00
237.000,00

784.950,00
2.200,00

100.000,00

8B7.150,00

Erlauterungen

2023

Ertrige aus den Teilbetrieben fiir die
Inanspruchnahme der Handwerker des Biiros
BL

Hier sind die Serviceleistungen Fir die
Inan=spruchnabme der Dienstleistungen der
Kernwerwaltung (FE 11, 14, 20 und 30]
weranschlage.
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Biiro Betriebsleitung

. Prognose »
Bezeichnung Erfolgsplan | Erfolgsplan Erq?ebnis Erfolgsplan Erlauterungen
2023 2022 2022 2021 2023
Abschreibungen
PlanmiRige Abschreibungen Sachanlagen 1.000,00 1.000,00 1.000,00 800,00
Zwischensumme 1.000,00 1.000,00 1.000,00 800,00
Sonstiger betrieblicher Aufwand
Versicherungsbeitrdge 26.850,00 22.500,00 20.900,00 Z2.500,00 | Hafpflichtuersicherung Fiir Gesamt-KEL
Mitgliedsbeitrd ge 1.350,00 1.350,00 1.300,00 1.300,00
Mietaufwand 19.250,00 19.250,00 19.250,00 19.250,00
Kfz-Kosten 2.850,00 1.150,00 1.300,00 1.150,00
Werbe- und Druckkosten 0,00 0,00 0,00 0,00
Dienst- u. Schutzkleidung 3.000,00 2.500,00 1.000,00 1.300,00
Instandhattungs- u. Wartungskosten 0,00 0,00 0,00 0,00
Post- und Fernmeldegebihren §.400,00 8.700,00 5.850,00 §.100,00
Fortkildung 5.000,00 5.000,00 1.000,00 5.000,00
Reizekosten 500,00 2.000,00 500,00 2.500,00
BirebedarfiKassenmaterial 1.000,00 1.000,00 500,00 500,00
(lbrige sonstige betriebliche Aufwendungen 27.500,00 28.200,00 26.800,00 27.650,00
EDV Aufwand 50.000,00 71.000,00 52.000,00 51.000,00
Jahresabschlusskosten 25.000,00 21.000,00 21.000,00 20.000,00
Zwischensumme 208.700,00 182.250,00 151.500,00 158.650,00
Gesamtsumme Aufwand| 1.552.950,00| 1.409.700,00( 1.385.800,00( 1.286.800,00
Zinzaufwand Kassenkredite 7.000,00 7.000,00 7.000,00 6.000,00
KFZ-Steuer 100,00 100,00 100,00 100,00
Auflézung Sonderposten 0,00 0,00 0,00 0,00
Ergebnis -1.304.550,00 -1.202.250,00 -1.135.300,00 -1.112.750,00
Zuschussbedarf| 1.304.550,00( 1.202.250,00] 1.135.300,00| 1.112.750,00
Kostendeckungsgrad 16,38% 15,14% 18,49% 13,93%

2.3 Teilbetriebe

2.3.1 Teilbetrieb FORUM, Veranstaltungen und Kulturmarketing

Aufgaben

Der Teilbetrieb FORUM hat die Aufgabe, ein umfangreiches niveauvolles Gastspielpro-
gramm mit Theater- und Konzertveranstaltungen, Kabarett und Kleinkunst sowie Sonder-
projekten an unterschiedlichen Spielorten in der Stadt zu planen und durchzufthren.

DarlUber hinaus betreibt und unterhalt er das Gebaude Forum als eigene Spielstétte, als
Haus der Volkshochschule und als Mietobjekt fiir externe Veranstalter von Auffihrungen,
Versammlungen, Festen, Tagungen, Seminaren, Markten und Messen.

Die FORUM-Dramaturgie zeichnet auch fir die Pflege des KSL-eigenen Internet- und Fa-
cebook-Auftritts in Verbindung mit Corporate Design und Corporate Identity des Gesamt-
betriebs verantwortlich. Sie ist aul3erdem zentraler Ansprechpartner fir die Zusammenar-
beit mit dem Kultursekretariat NRW Glitersloh, dem die Stadt Leverkusen 2012 beigetre-
ten ist. Die Aufgaben des Sachgebiets Kulturbiro mit den Jugendkunstgruppen sind in
einem separaten Teilwirtschaftsplan dargestellt.
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Im Folgenden wird die Arbeit in den Sachgebieten FORUM-Verwaltung und FORUM-
Dramaturgie erlautert.

Entwicklung und Zielerreichung 2022
Sachgebiet FORUM-Verwaltung

Vermietung

Auch im Jahr 2022 haben die andauernde COVID-19-Pandemie und die daraus resultie-
renden Einschrankungen dafur gesorgt, dass im 1. Quartal des Jahres 2022 Veranstaltun-
gen aus dem Vermietungsbereich abgesagt oder verschoben werden mussten. Sogar die
bereits fest terminierten Karnevalssitzungen wurden aufgrund der anhaltenden Unsicher-
heit und letztlich auf Bitten der nordrhein-westfalischen Landesregierung freiwillig durch
die jeweiligen Gesellschaften abgesagt. Aber auch andere Veranstalter wurden aufgrund
der unkalkulierbaren Entwicklung der COVID-19-Pandemie dazu gezwungen, bereits fest
terminierte oder aus den Vorjahren verlegte Veranstaltungen (erneut) zu verschieben. Po-
sitiv zu erwahnen ist jedoch, dass aufgrund der im Laufe des Fruhjahrs eingetretenen Lo-
ckerungen zum ersten Mal seit Beginn der COVID-19-Pandemie wieder Abitur- und Ab-
schlussfeiern durchgefuhrt wurden. Ferner konnten im Kultur- und Tagungsbereich wieder
einige grol3e Veranstaltungen stattfinden. Trotz vermehrter Anmietungen im 2. Halbjahr ist
die Nachfrage aber aufgrund der andauernden Ungewissheit hinsichtlich der Entwicklung
der COVID-19-Pandemie und der zusatzlich hinzugekommenen Energiekrise durch den
Ukrainekonflikt noch zurtickhaltend.

Eigene Veranstaltungen

In der Spielzeit 2021/2022 konnten alle angekiindigten Eigenen Veranstaltungen unter der
MaRgabe der einzuhaltenden SARS-CoV-2-Arbeitsschutzstandards und in Anlehnung an
das bereits genehmigte Hygienekonzept, teilweise mit Zuschauerbegrenzung, stattfinden.
In kleinen Spielstéatten (insb. Spiegelsaal) wurde zwischenzeitig vortibergehend dennoch
die Platzkapazitat reduziert, obwohl die Verfigungslage dies nicht forderte. Grund war das
Anliegen, dem Publikum auch in kleinen Raumen ein Gefuhl der Sicherheit im Umgang mit
der Pandemie zu vermitteln, in der Sorge, dass das Publikum andernfalls ausbleiben
konnte. Aufgrund der andauernden dynamischen Lage und der damit verbundenen Unge-
wissheit, blieb der Zuschauerzuspruch insgesamt verhalten; wobei bei vereinzelten Veran-
staltungen die Saalkapazitat nahezu erreicht wurde. Demnach wurden Theaterentgelte fur
das Jahr 2022 in Hohe von etwa 219.000 € generiert, welches einem prozentualen Anteil
von ca. 61% des kalkulierten Ansatzes entspricht.

Forum-Technik

Vor dem Hintergrund der anhaltenden Lieferengpéasse musste der Projektstart einiger fur
das Jahr 2022 geplanten Investitionen verschoben werden. Dennoch konnten der Antrieb
der Rauchhaube im Buhnenbereich, der Schmuck- und Spielvorhang sowie die Bihnen-
scheinwerfer durch neue Modelle mit LED Technik ausgetauscht werden. Ferner ist ge-
plant die Beschallungsanlage im Terrassensaal zu erneuern.
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Fordermittel

Abgesehen von den enormen finanziellen Auswirkungen bzw. Einnahmeneinbul3en der
COVID-19-Pandemie in Bezug auf den Veranstaltungs- und Vermietungsbereich, wurden
dennoch aufgrund der Inanspruchnahme verschiedener ,Corona-Hilfsangebote“ des Lan-
des Fordermittel von nahezu 100.000 € generiert.

Ziele 2023
Vermietung

Die Nachfrage im Vermietungsbereich fir das Jahr 2023 bleibt aufgrund der derzeitig noch
andauernden Ungewissheit weiterhin unterhalb des Niveaus von vor drei Jahren. Auch
wenn alle wiederkehrenden Veranstaltungen mit derzeitigem Stand geplant werden und
einige Veranstaltungen bereits aus 2022 nach 2023 verlegt wurden, bleiben die Veranstal-
ter momentan, insbesondere im kulturellen Bereich, noch sehr zuriickhaltend. Zuriickzu-
fuhren ist dies vermutlich auch auf die vermehrte Personalknappheit innerhalb der Agentu-
ren bzw. in der gesamten Veranstaltungsbranche. Ferner stammen aber auch einige Teil-
nehmende von Tournee-Produktionen aus der Ukraine oder Russland, so dass fur diese
Veranstalter aufgrund der Ausreise-Einschrankungen eine langfristige Planung schlicht
unmdglich ist. Dennoch ist davon auszugehen, dass es keine erneuten starken Einschran-
kungen aufgrund der COVID-19-Pandemie geben wird und somit Veranstaltungen durch-
gefuihrt werden kdnnen. Der Veranstaltungsbereich wird sich dadurch insgesamt wieder
stabilisieren, wobei die drohende Energieknappheit eventuell erneut zu Absagen oder Ver-
legungen fiihren kdnnte.

Eigene Veranstaltungen

Fir die Saison 2022/2023 wurde am 14.06.2022 wieder ein vollumfangliches Kulturpro-
gramm veroffentlicht, welches keine Einschrankung der Saalkapazitat vorsieht. Des Weite-
ren wird ab der Spielzeit 2022/2023 erstmalig zu den bestehenden Sparten-Abonnements
eine zusatzliche Konzertreihe von vier Veranstaltungen mit dem Orchester ,I'arte del mon-
do“ angeboten. Diese neue Reihe wird zukunftig unter der Bezeichnung ,Konzert-
Abonnement D“ geflihrt und zeichnet sich durch das Ensemble ,I'arte del mondo® und de-
ren zahlreicher namhafter Kiinstlerinnen und Kinstler aus sowie insbesondere durch ein
vielseitiges musikalisches Repertoire. Zudem differenziert sich dieses Konzert-
Abonnement D von den anderen in der Hinsicht, dass das Konzertrepertoire in verschie-
denen Veranstaltungsorten an unterschiedlichen Zuschauerkapazitaten ausgerichtet wird.

Auch wenn Zuversicht besteht, dass die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie das kul-
turelle Leben und somit die Eigenen Veranstaltungen in der Saison 2022/2023 weniger
beeinflussen werden als in den letzten Jahren zuvor, so bleibt aber dennoch grof3e Unge-
wissheit bestehen. Demnach werden die Theaterentgelte fur das Jahr 2023 mit einem
Planansatz von 250.000 € kalkuliert.

Entwicklung und Zielerreichung 2022
Sachgebiet Dramaturgie

In der Spielzeit 2021/2022 fanden alle angekindigten Eigenen Veranstaltungen des stad-
tischen Theater- und Konzertprogrammes, bis auf eine Absage wegen eines Quarantane-
falls im Ensemble der gastierenden Kunstler (,Gestillte Sehnsucht®), eine krankheitsbe-
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dingte Absage (Prayon) und eine Terminverschiebung, statt. Der Publikumszuspruch blieb
jedoch verhalten. Eine Ausnahme war das Kinder- und Jugendprogramm, das von den
Kindergarten und Schulen sehr besucherstark genutzt wurde. Den Abonnentinnen und
Abonnenten, deren Abos 2020/2021 pausiert hatten, wurde vom 17.06. bis 23.07.2022 ein
Vorkaufsrecht eingerdumt.

Neben der Férderung durch das Kultursekretariat Gutersloh wurden fur die Eigenen Ver-
anstaltungen auch in 2022 Férdermittel aus ,Inthega Neustart Kultur® beantragt und in HO-
he von knapp 70.000 €. bewilligt.

Seit 2012 partizipiert der Teilbetrieb FORUM jahrlich mit den Theater- und Konzertveran-
staltungen, vor allem im Bereich Kindertheater, an geférderten Projekten des Kultursekre-
tariats NRW Gutersloh. Im Jahr 2022 waren und sind das 18 Produktionen im stadtischen
Kulturprogramm, fir die Fordermittel in Hohe von ca. 32.000 € bewilligt wurden.

Aus zusatzlichen Férdermitteln in Hohe von 13.700 € von ,Inthega Neustart Kultur® 2022
fur Malinahmen zur Publikumsriickgewinnung wurde in Zusammenarbeit mit der Firma
Siegersbusch Film ein Imagefilm Gber das Forum erstellt und zusammen mit dem neuen
Saisonprogramm veroffentlicht. Ein Relaunch der Plakatreihen ist in Arbeit, weitere Wer-
betrailer sind 2022 geplant sowie eine professionelle Beratung bei der Verbesserung des
Facebook-Auftritts im Gesprach.

Die Kooperation mit der internationalen tanzmesse nrw, die 2020 Pandemie-bedingt nicht
stattfinden konnte, wird zu Beginn der Saison 2022/2023 mit einer Auffihrung im Forum
fortgefuhrt und Interesse fur 2024 ist von der tanzmesse bereits bekundet worden.

Der Relaunch des KSL-Newsletters in Zusammenarbeit mit einem Dienstleister wurde er-
folgreich abgeschlossen.

Ziele 2023

In 2023 soll das Theater- und Konzertprogramm in gleicher Quantitat und Qualitat wie in
der Zeit vor der Pandemie angeboten und vermarktet werden, die Teilnahme an Forder-
programmen, u.a. des Kultursekretariats NRW Gutersloh, dient dabei der Zielerreichung.

Weitere MalRnahmen der Publikums-Ruck- und Neugewinnung sind im Gesprach, ebenso
Vermittlungsprogramme und MalRnahmen fir das Kinder- und Jugendpublikum (Schulen
und Kindergéarten).
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Teilbetrieb FORUM

Bezeichnung

Umsatzerlise

Entgefte Theater

Entgelte WVermietung

Sonstige Erlase

Wieterlise

Pacht Restaurant

Ertrdge aus Wermietung Reklameflichen
Sonstige Ertrdge

Kostenerstattung aus TEG-Abrechnung

Zwischensumme

Sonstige betriebliche Ertrége
(brige sonstige betriebliche Ertrdge

Zwischensumme
Gesamtsumme der Ertrage
Materialaufwand

Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene

Energieaufwand

Aufwand eigene Veranstaltungen
Aufwand WVermietungen

Hilfs- und Betriebsstoffe, Skontoertrag

Gebihren
Brandschutz und Brandwachen

Zwischensumme

Aufwendungen flir bezogene
Leistungen

Inanspruchnahme TBL

Reinigung durch Fremdunternehmen
Inanspruchnahme Stadtdruckerei
Sonstige bezogene Leistungen
Inanspruchnahme JSL

Henorare allgemein
Inanspruchnahme Dienstleistungen
Kernverwalung

Zwischensumme

Erfolgsplan
2023

250.000,00

212.500,00

20.000,00

168.400,00
70.000,00
800,00
8.000,00
50.000,00

779.700,00

135.400,00

135.400,00

915.100,00

419.000,00
702.000,00
3.000,00
47.500,00
12.850,00
18.000,00

1.202.450,00

50,00
170.000,00
5.000,00
5.000,00
50,00
7.000,00

44.150,00

231.250,00

Erfolgsplan
2022

360.000,00

308.000,00

50.000,00

179.800,00
130.000,00
800,00
12.000,00
50.000,00

1.090.600,00

18.500,00

18.500,00

1.109.100,00

335.000,00
650.000,00

3.000,00
45.300,00
13.450,00
18.000,00

1.066.750,00

50,00
153.000,00
5.000,00
7.000,00
50,00
&.850,00

36.850,00

210.800,00

Prognose
Ergebnis
2022

230.000,00

205.350,00

Z2.000,00

203.900,00
30.000,00
500,00
§.000,00
50.000,00

748.150,00

154.200,00

154.200,00

902.350,00

333.000,00
633.000,00

1.000,00
40.000,00
7.250,00
10.000,00

1.024.250,00

50,00
158.000,00
3.500,00
1.000,00
50,00
5.100,00

22.850,00

191.550,00

Erfolgsplan
2021

340.000,00

188.000,00

45.000,00

173.800,00
130.000,00
800,00
20.000,00
50.000,00

957.600,00

18.500,00

18.500,00

976.100,00

335.400,00
622.000,00
3.000,00
47.500,00
13.750,00
18.000,00

1.040.650,00

50,00
146.000,00
5.000,00
7.000,00
50,00
6.000,00

44.650,00

208.750,00

Erlauterungen

2023

Dier Zuschuss an die Westdeutsche Sinfonia
Lewerkusen [WSL) darf in der GroRenordnung
[biz maximal 25.000 1) erhdht werden, die der
zweckgebundenen Mehkreinnahme durch die
Preiserhdhung entspricht [Beschluss BRESL vom
26.03.20104; siche Kulturbiiro "Kulturfarderung ).
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Teilbetrieb FORUM
. Prognose .
Bezeichnung Erfolgsplan | Erfolgsplan Erg?ebnis Erfolgsplan Erlauterungen
2023 2022 2022 2021 2023
Personalaufwand
Personalaufwand 1.850.950,00| 1.703.950,00 1.638.850,00) 1.791.950,00
Anpassung Urlaubsriickstellung 3.500,00 3.500,00 3.500,00 1.000,00
Zufuhrung Rickstellung
Mehrarbetzstunden 0.00 0.00 0.00 0.00
Pensionsumiage Stadt 65.900,00 §3.100,00 §7.300,00 89.300,00
Zwischensumme| 1.921.350,00( 91.800.550,00( 1.709.650,00| 1.882.250,00
Abschreibungen
Planmaltige Abschreibungen Sachanlagen 1059.600,00 1059.600,00 1059.600,00 113.000,00
Abschreibung auf Atanlagen 0,00 0,00 0,00 100,00
Zwischensumme 109.600,00 109.600,00 109.600,00 113.100,00
Sonstiger betrieblicher Aufwand
Wersicherungsbeitrige 31.750,00 31.000,00 29.300,00 25.000,00
Witgliedsbeitrdge 14.400,00 5.500,00 13.950,00 5.600,00
Aufwendungen fir TEG 232.300,00 228.500,00 228.900,00 223.500,00
Kosten Ticketverkauf 31.500,00 25.500,00 18.000,00 32.000,00
Werbe- und Druckkosten 51.000,00 51.000,00 45.000,00 21.000,00
Dienst- und Schutzkleidung 2.500,00 2.500,00 1.500,00 2.500,00
Instandhaltungs- u. Wartungskosten 525.700,00 434 700,00 520.200,00 522 500,00
Post- u. Fernmeldegeblhren 27.300,00 26.850,00 22.350,00 27.050,00
Fortbildung 2.000,00 2.000,00 1.500,00 3.000,00
Reisekosten 1.000,00 1.000,00 1.000,00 200,00
Birobedarf/Kassenmaterial 1.550,00 1.550,00 1.550,00 1.550,00
[brige sonstige betrisbliche 210.300,00 180.950,00 214.750,00 178.250,00
Aufwand nicht abzugsfihige Vorsteuer 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00
EDW-Aufwand 55.600,00 70.800,00 78.500,00 70.800,00
Zwischensumme| 1.262.900,00( 1.155.350,00( 1.213.500,00 1.156.650,00
Gesamtsumme Aufwand 4.727.550,00(4.343.050,00| 4.248.550,00(4.401.400,00
Steuern 7.300,00 7.300,00 §.850,00 7.300,00
Aufldsung Sonderposten -50,00 -50,00 -50,00 -50,00
Ergebnis| -3.519.700,00( -3.241.200,00 -3.353.000,00( -3.432.550,00
Zuschussbedarf|3.819.700,00(3.241.200,00| 3.353.000,00|3.432.550,00
Kostendeckungsgrad 19,33% 25,49% 21,20% 22,14%

2.3.2 Sachgebiet Kulturbiiro

Aufgaben

Als Partner fur die freie Kulturszene der Stadt Leverkusen sorgt das Kulturburo fur eine
gerechte und transparente Vergabe von Férdermitteln und berat bei der Beantragung von
Landesmitteln. Mit der ,Leverkusener Kunstnacht® und dem Literaturfestival ,Levliest* be-
treut das Kulturbiro zwei kulturelle GroRveranstaltungen zur Prasentation der vielféltigen
freien Szene. Darliber hinaus organisiert das Kulturbliro Kabarett-Veranstaltungen in der
Kolonie 1. Das Kulturblro setzt die Landesprojekte ,Kulturrucksack®, ,Kultur und Schule*
und ,Kulturstrolche® fir Leverkusen um, indem hier Konzepte entwickelt, Gelder beantragt,
Partnerinstitutionen betreut und Dokumentationen erstellt werden. Auch bei diesen Projek-

ten steht die Zusammenarbeit mit der freien Kulturszene Leverkusens im Fokus.
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Jugendkunstgruppen:

Zum Kulturbtiro gehéren auch die Jugendkunstgruppen, eine wichtige Institution der kultu-
rellen Bildung fur Kinder und Jugendliche. Die seit mehr als 40 Jahren erfolgreiche Lever-
kusener Jugendkunstschule bietet Kurse und Workshops, deren Themen vom bildneri-
schen Gestalten Uber Foto- und Computerangebote, Medienwerkstatt, Werken und Kera-
mik bis hin zu Tanz, Theater und dem Circus Fantastico reichen. Das Alter der Teilneh-
mer*innen liegt zwischen vier und zwanzig Jahren. Es wird in kleinen festen Gruppen und
mit qualifizierten Fachkraften gearbeitet, so dass eine individuelle Férderung der Teilneh-
merinnen und Teilnehmer erfolgen kann.

Entwicklungen und Zielerreichung 2022

Das Jahr 2022 wurde auch im Kulturblro von den Corona-bedingten Restriktionen beein-
flusst, allerdings weit weniger als noch im Vorjahr. Im Zuge der Corona-Pandemie wurden
schnell gute Wege gefunden, um die Kunstlerinnen und Kunstler und die freien Kulturinsti-
tutionen in der Stadt zu unterstitzen. Diese Unterstiitzungswege (Corona-Kulturhilfen)
werden in 2022 nicht mehr nachgefragt und daher nicht mehr angeboten.

Die neue Forderart ,Forderung spontaner kultureller Projekte” wird dagegen sehr gut an-
genommen. Hier werden zunehmend auch Projekte mit oder fur Geflichtete(n) aus der
Ukraine geplant.

Der Spielbetrieb der Spielzeit 2021/2022 in der Kolonie 1 wurde wieder in den alten R&um-
lichkeiten aufgenommen. Die Nachfrage ist noch verhalten, von der 100%igen Auslastung
vor der Corona-Pandemie ist man noch sehr weit entfernt.

Im Schuljahr 2021/2022 nahmen 15 Leverkusener Grundschulklassen an dem Projekt
~Kulturstrolche teil. Damit konnte die maximale Forderhéhe ausgeschopft werden. Die
Kulturstrolche erleben ,Kultur hinter den Kulissen®, sprechen mit Schauspielerinnen und
Schauspielern, erforschen die Bibliothek, durfen die ,geheimen Raume* des Stadtarchivs
erkunden, erfahren mit den jungen Darsteller*innen des ,Jungen Musical Leverkusen®, wie
es sich anfuhlt, ein Bihnenheld bzw. eine Buihnenheldin zu sein, sprihen ihre eigenen
Graffiti mit erfahrenen Kunstlern usw. Die Landesprojekte ,Kultur und Schule® (von Kinst-
lerinnen und Klnstlern geleitete Kreativworkshops an Schulen) und ,Kulturrucksack® (kos-
tenlose Kreativangebote fur Kinder und Jugendliche im Alter von 10 bis 14 Jahren) werden
weiterhin durchgefuhrt. Fir den Kulturrucksack wurde ein neues theaterpadagogisches
Format entwickelt, welches das Theaterangebot des Forums besonders in den Blick
nimmt.

Die 18. Leverkusener Kunstnacht fand am 28. Oktober 2022 wie geplant statt. Die Teil-
nehmendenzahlen konnten wegen ausbleibender Rickmeldungen leider nicht ermittelt
werden.

Zusatzlich wurde eine originelle Méglichkeit gefunden, Kunst im Stadtgebiet erlebbar zu
machen. 45 LitfalRsaulen in der Stadt wurden von den teilnehmenden Kunstlerinnen und
Kinstlern kiinstlerisch gestaltet und dienten als Street-Gallery. Die Aktion wurde in 2022
im Rahmen der 18. Leverkusener Kunstnacht erfolgreich wiederholt.

Jugendkunstgruppen:
Das Studienjahr 2021/2022 stand am Anfang weiter stark unter dem Druck der Corona-
Welle. Mit dem Jahreswechsel verstarkte sich dann aber die Nachfrage nach unserem
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Kursangebot. Es wurden 48 Regelkurse und 22 Workshops angeboten, aul3erdem gab es
mit finf OGS-Einrichtungen an Grundschulen Kooperationen. Erreicht wurden mit diesen
Angeboten 728 Kinder und Jugendliche. Neben diesem Kursprogramm konnten auch wie-
der entgeltfreie Workshops aus den Forderprogrammen Kulturrucksack und Kulturstrolche
umgesetzt werden. Weiter konnte ein Austausch mit Besuch und Gegenbesuch mit Ju-
gendlichen von der Musik- und Kunstschule aus der Partnerstadt Schwedt organisiert
werden. Der Jugendaustausch wurde aus dem Forderprogramm ,Aufholen nach Corona
fur Kinder und Jugendliche® gefordert.

Zum Kursjahr 2022/2023 liegt wieder ein gedrucktes Programmbheft der Jugendkunstgrup-
pen vor. Im vergangenen Jahr wurde aus Sorge vor zu vielen Anderungen im Kursbetrieb
durch die Corona-Pandemie darauf verzichtet. Nun sind die Jugendkunstgruppen etwas
optimistischer und hoffen, dass die evtl. zukunftigen Einschrankungen durch die Corona-
Pandemie trotzdem einen weitestgehend normalen Kursbetrieb erméglichen werden.

Ziele 2023

Das Kulturbtiro wird weiterhin die freie Kulturszene der Stadt in allen Belangen unterstit-
zen. In 2023 steht eine neue Auflage von Levliest an, die dann hoffentlich wieder in Préa-
senz stattfinden kann.

Jugendkunstgruppen:

Die Jugendkunstgruppen erwarten eine weitere Normalisierung des Kursbetriebes und
werden die Angebote fur Kinder und Jugendliche an die aktuellen Entwicklungen anpas-
sen.

Personalsituation und —perspektiven:

Das Kulturbtiro, das die freie Kulturszene der Stadt mit finanzieller Férderung und der Or-
ganisation gemeinsamer Grol3events starkt, hat seit seiner Griindung im Jahr 2002 zwei
von drei Stellen verloren. Es hat bisher keine Proteste der freien Szene gegeben, weil es
durch das hohe Engagement der verbleibenden Mitarbeiterin keine Einbuf3en fur die freien
Kulturinstitutionen und Kulturagent*innen der Stadt gegeben hat. AuRerdem gibt es im
Krankheitsfall keinerlei Vertretung, so dass weder Férderung noch Veranstaltungen ge-
wahrleistet sind. Konkret: Die Kunstnacht wiirde bei einem Personalausfall nicht stattfin-
den kénnen, Uber 60 Projekte der freien Kulturszene im gesamten Stadtgebiet wirden ent-
fallen, die Landesprojekte ,Kultur und Schule®, ,Kulturrucksack® und ,Kulturstrolche® mit
einem Fordervolumen von rund 80.000 Euro mussten ruhen. Daher ist es zur Fortfliihrung
und Sicherung der Dienstgeschafte sowie zur Vermeidung von Uberlastungssituationen
dringend erforderlich, mindestens eine der eingesparten Stellen wieder einzurichten.

Die Jugendkunstgruppen mdchten im September 2023, mit Beginn des Kursjahres
2023/2024, die Stelle ,stellvertretende Leitung Jugendkunstgruppen® mit einer kinstle-
risch/padagogischen Fachkraft wieder einrichten. Das Fachwissen ist zur Weiterentwick-
lung und dem alltaglichen Betrieb der Jugendkunstgruppen unverzichtbar. Aul3erdem sind
die Arbeitsablaufe ohne Vertretung vor Ort im Urlaubs- oder Krankheitsfall problematisch
und kénnten dauerhaft zu Uberlastungssituationen anderer KSL-Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter fihren. Die ,stellvertretende Leitung Jugendkunstgruppen® wiirde auch sicherstel-
len, dass nach dem absehbaren Ausscheiden der derzeitigen Leitung, der Betrieb der Ju-
gendkunstgruppen kontinuierlich bis zur Wiederbesetzung fortgefiihrt werden kann.
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Die 0. g. Stellen wurden im Zuge der Ratsbeschliisse zu den Wirtschafts- und Stellenplan-
vorlagen in den vergangenen Jahren aufgrund von Konsolidierungsvorgaben eingespart.
Es hat sich jedoch gezeigt, dass fur die Bewaltigung der vielfaltigen Aufgaben des Kultur-
biros und der Jugendkunstgruppen die personelle Unterstiitzung auf einem Mindestni-
veau zur Aufrechthaltung des Dienstbetriebs dringend erforderlich ist.

In der Personalkostenkalkulation des Kulturbiros sind entsprechende Mittel fiir das zu-
satzliche Personal bertcksichtigt, so dass — vorbehaltlich der politischen Zustimmung -
eine Stellenbesetzung finanziell abgesichert ware.

Sachgebiet Kulturbiiro

. Prognose .
Bezeichnung Erfolgsplan | Erfolgsplan Erq?ahnis Erfolgsplan Erlauterungen
2023 2022 2022 2021 2023
Umsatzerigse
Entgete JKG 33.500,00 33.500,00 33.500,00 33.500,00
Umszatzerldse eigene Veranstaltungen 8.000,00 2.000,00 5.000,00 8.000,00
Sonst. Erldse, Umsétze 0,00 0,00 0,00 0,00
Wieteridze 9.000,00 7.500,00 5.450,00 8.500,00
Ertrige aus Sponzoringleistungen 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00
Sonstige Ertrage 100,00 100,00 100,00 100,00
Zwischensumme 62.600,00 61.100,00 60.050,00 62.100,00
Sonstige betriebliche Ertrage
Zuweisung Landschaftsverband JKG 30.000,00 25.000,00 43.300,00 25.000,00
Projektfarderung 118.700,00 20.700,00 125.950,00 79.450,00
(lbrige sonstige betriebliche Ertrdge 1.500,00 500,00 4.300,00 2.800,00

Zwischensumme 150.200,00 106.200,00 174.550,00 107.250,00
Gesamtsumme der Ertrage| 212.800,00| 167.300,00) 234.600,00| 169.350,00
Materialaufwand

Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren

Energieaufwand 15.400,00 &.800,00 8.800,00 8.800,00
Aufwand eigene Veranstatungen 54.200,00 £9.200,00 £5.200,00 £9.200,00
Projektaufwand 259.500,00 259.500,00 42.500,00 28.700,00
Sachaufwand Kursangebote JKG 2.000,00 2.000,00 3.200,00 2.000,00
Hilfs- und Betriebsstoffe, Skontoertrag 1.500,00 1.500,00 1.650,00 1.500,00
Gebiihren 3.050,00 2.950,00 2.750,00 2.800,00
Brandschutz und Brandwache 200,00 200,00 200,00 200,00

Zwischensumme 116.550,00 104.850,00 118.900,00 103.800,00

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Inanspruchnahme TBL 200,00 200,00 200,00 200,00
Grinfldchenpflege 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00
Reinigung durch Fremdunternehmen 250,00 250,00 250,00 250,00
Inanspruchnahme Stadtdruckerei 2.000,00 2.000,00 500,00 2.000,00
Inanspruchnahme JSL 500,00 500,00 0,00 500,00
Inanspruchnahme Dienstleistungen 3.700 00 3.200 00 4700.00 3.200 00
Kernverwaltung

Honorare 75.000,00 73.300,00 73.300,00 73.300,00

Zwischensumme 83.550,00 81.350,00 80.750,00 81.350,00
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. Prognose .
Bezeichnung Erfolgsplan | Erfolgsplan Erg?abnis Erfolgsplan Erlauterungen
2023 2022 2022 201 2023
Personalaufwand
Personalaufwand 283.100,00 2159.100,00 216.100,00 215.100,00
Anpassung Urlaubsrickstellung 500,00 500,00 500,00 2.000,00
Zufihrung Riockstellung Mehrarbetsstunden 0,00 0,00 0,00 0,00
Zwischensumme 283.600,00 219.600,00 216.600,00 217.100,00
Abschreibungen
Planméige Abschreibungen Sachanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
Abschreibungen auf Altanlagen 15.200,00 15.200,00 15.200,00 15.500,00
Zwischensumme 15.200,00 15.200,00 15.200,00 15.500,00
Sonstiger betrieblicher Aufwand
Verzsicherungsbeitrage 200,00 750,00 650,00 750,00
WMitgliedsbeitrdge 3.700,00 3.700,00 3.700,00 3.700,00
Wietaufwand 22 500,00 78.850,00 85.850,00 78.750,00
Werbe- und Druckkozten £.050,00 6.050,00 £.050,00 6.050,00
Veranstaltungen im Stadtgebiet 1410.000,00 110.000,00 1410.000,00 50.000,00
Der Zuschuss an die Westdeutsche Sinfonia
Leverkusen ['WSL) darf in der Gréfenordnung [bis
mazimal 25.000 ] erhdht werden, die der
aweckgebundenen Mehreinnakhme durch die
Kulturforderung (Jazztage und W5L) 52.100,00 65.600,00 54.100,00 B55.600,00 | Freiserhohung entspricht [Beschluzs BKSL vom
26.03.2014; siehe FORUM "Entgelte The ater™].Evtl.
Spenden -oder Sponsoringmittel reduzieren den
Anteil der KSL in entsprechender Hihe.
sonst. geleistete Zuschisse 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Weiterleitung Projektmittel 70.200,00 55.250,00 £3.350,00 58.350,00
Instandhattungs- u. Wartungskosten 9.900,00 9.500,00 10.500,00 9.500,00
Post- und Fernmeldegebihren 4.550,00 4.500,00 3.900,00 4.500,00
Fortbildung 1.000,00 2.000,00 1.150,00 2.000,00
Reizekosten und Kilometerentschadigung 00,00 500,00 250,00 §00,00
BirobedarfiKassenmaterial 700,00 700,00 600,00 700,00
Kosten Ticketverkauf 1.300,00 1.300,00 1.300,00 1.300,00
Ubrige sonst. betriebliche Aufwendungen 16.350,00 13.5900,00 14.400 00 13.800,00
EDV Aufwand 24.750,00 19.750,00 19.750,00 19.750,00
Zwischensumme 425.400,00 377.450,00 377.150,00 356.450,00
Gesamtsumme Aufwand| 924.300,00) 798.450,00( 808.600,00( 774.200,00
Auflésung Senderposten -15.150,00 -15.150,00 -15.150,00 -15.500,00
Ergebnis -696.350,00 -616.000,00| -558.850,00| -589.350,00
Zuschussbedarf| 696.350,00| 616.000,00| 558.850,00| 589.350,00
Kostendeckungsgrad 23,41% 21,36% 29,57% 22,32%

2.3.3 Stadtbibliothek

Aufgaben

Die Stadtbibliothek versteht sich als ,Dritter Ort“ im Sinne Ray Oldenburgs?®. Sie ist offen
fur alle gesellschaftlichen Gruppen, sie erlaubt Kommunikation und Kontakt und sie passt
sich den Bedurfnissen ihrer Benutzer an.

Im Besonderen hat sie die Aufgabe, ein aktuelles physisches und digitales Medienangebot
zu Zwecken der Aus-, Fort- und Weiterbildung, der frihkindlichen Bildung sowie flr die
kulturellen Bedurfnisse und zur Freizeitgestaltung aller Burgerinnen und Birger bereitzu-

1 Oldenburg, Ray (1989): The Great Good Place: Cafes, Coffee Shops, Community Centers, Beauty Parlors, General Stores, Bars,
Hangouts, and How They Get You Through the Day, New York: Paragon House
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stellen und zu vermitteln. Sie bietet Lese- und Medienkompetenzférderung im Rahmen
von Veranstaltungen, unterstitzt als 6ffentlicher Ort Inklusion und Integration und tber-
bruckt den ,digital divide® durch die Einrichtung und Vermittlung digitaler Angebote fur alle
Altersklassen.

Zur Erfullung ihrer Aufgaben und zur standigen Verbesserung ihrer Angebote kooperiert
die Stadtbibliothek mit Schulen, Einrichtungen zur Kinderbetreuung und -férderung, Part-
ner*innen innerhalb der kommunalen Verwaltung, der Landesfachstelle fur 6ffentliche Bib-
liotheken, anderen Bibliotheken innerhalb Nordrhein-Westfalens, dem Hochschulbiblio-
thekszentrum Koln, der SRH-Hochschule sowie der TH KdIn und anderen.

Entwicklungen und Zielerreichung 2022
Ausleih- und Benutzerzahlen

Das erste Halbjahr 2022 ist durch ein stetiges Wachstum im Vergleich zu den Corona-
bedingten Ausfallen der Jahre 2020 und 2021 gekennzeichnet. Die Ausleihzahlen physi-
scher Medien scheinen sich langsam zu normalisieren, die Nutzung der Onleihe ist leicht
racklaufig. Auffallend schwach ist weiterhin die Vor-Ort-Nutzung der Hauptstelle, sie liegt
bei ca. 2/3 der Besuche 2019. Die revitalisierten Schulkontakte mit ihren Fihrungen und
Prufungsvorbereitungen sowie die Angebote der ROBIB (s.u.) haben in der zweiten Jah-
reshalfte zu einer Verbesserung der Besucherzahlen beigetragen.

Entleihungen 2020 2021 2022
2020-2022

Hauptstelle 217.780 159.111 229.567
E-Medien 49.459 55.054 ca. 54.0007?
Gesamtsystem 337.712 265.578 298.944
Aktive Entleiher, 2020 2021 2022
Neuanmeldungen

2020-2022

Aktive Entleiher 6.433 5.322 6.292
Neuanmeldungen 1.393 1.239 2.286
Besucher Hauptstelle 62.765 38.862 73.606

Kooperationen

Die Schulbibliothekarische Arbeitsstelle (SBA) der Stadtbibliothek unterstiitzt derzeit 3
Schulbibliotheken durch Lektorat, die Beratung und Fortbildung von Ehrenamtler*innen
sowie retrospektive Bestandserfassung. Zwischenzeitlich konnte insbesondere die Schul-
bibliothek der Kathe-Kollwitz-Schule fir die computergestiutzte Recherche und Verbu-
chung aufbereitet und durch ehrenamtliche Hilfe verstarkt werden.

Nach Wiedererdffnung der Kéathe-Kollwitz-Bibliothek wird die SBA ihr Angebot im Kita- und
Grundschulbereich verstarkt bewerben. Dazu gehtéren neben den Beratungsleistungen
auch die Ausleihe von Erzahlkoffern und das Angebot von Coding-Workshops im Medien-
kompetenzrahmen NRW. Weiterhin tbernimmt die SBA die Koordination der Bildungs-

2 Die Statistik der Onleihe wird vom Anbieter Divibib ibermittelt, die Zahlen fir Dezember liegen noch nicht vor. Ur, 03.01.2023
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partnerschaften® und hat dafiir mit zwei interessierten Schulen ein neues Konzept entwi-
ckelt.

Ende 2021 hat die Stadtbibliothek eine Kooperation mit dem Wermelskirchener Verein
Rockid.One begonnen. Der Verein hat unter dem Titel ,Azubis an Schulen® ein Konzept fur
die Unterstitzung der Medienkompetenzvermittiung an (Grund-)Schulen durch Azubis ort-
licher Unternehmen entwickelt. Dieses im Sinne der Bildungsgerechtigkeit wichtige Projekt
kann seit dem 24.06.2022 auf den Makerspace ROBIB in der Hauptstelle der Stadtbiblio-
thek zurtckgreifen.

Daneben existieren weitere dauerhafte Kooperationen u.a. mit dem Kommunalen Integra-
tionszentrum (Alphabetisierungskurs), dem Bildungsburo (MINT-Veranstaltungen, Ferien-
programm) und der SRH-Hochschule (Studienbibliothek).

Veranstaltungen

Literarisches

Auch wenn die Lesereihe ,Fernworte” nicht wie geplant im Rahmen von ,Neustart Kultur*
gefdrdert werden konnte, hat die Bibliothek fir Sommer und Herbst 2022 einige spannen-
de Autor*innen ins Programm nehmen kénnen, deren Texte Reiselust wecken.

Kinder und Jugendliche

In der Stadtbibliothek existiert mit den tUberregionalen Reihen Sommerleseclub, TOMMI-
Kindersoftwarepreis und Kapt'n Book sowie den lokalen Reihen ,Basteln mit Gaby und
Anika“ und ,Lesen verleiht Flugel“ ein langjahrig etabliertes Veranstaltungsprogramm fur
Kinder und Jugendliche.

Die Stadtbibliothek hat am 31.07.2022 erstmalig am Kinderfest Levspielt3 teilgenommen
und dort insbesondere das Makerspace- und Coding-Angebot vorgestellt.

Speziell fur geflichtete Kinder und Jugendliche aus der Ukraine konnte mit Unterstitzung
des Lions-Clubs Rhenania, der Goethe-Institute und dem Programm ,Sonnenstunden® der
Kulturstiftung der L&nder ein Basisbestand ukrainischer Literatur im Wert von tber 3.000 €
beschafft werden.

Ausstellungen

Die Ausstellungsflache der Hauptstelle ist weiterhin durchgehend gebucht und zieht ein
interessiertes Publikum an. Erfolgreich sind neben den Ausstellungen drtlicher Kinst-
lerxinnen besonders lokalhistorische Prasentationen.

Projekte

Forderprojekt ,ROBIB”

Sehr kurzfristig konnte zum Jahresende 2021 eine umfangreiche Fordermalinahme aus
dem Programm ,Wissenswandel“ des DBV beantragt werden: die Einrichtung des Ma-
kerspaces ROBIB, der zum 24.06.2022 anl&sslich des Digitaltags ertffnet wurde.

Als Makerspaces bezeichnet man Einrichtungen, die Zugang zur notwendigen Ausstattung
fur digitales kreatives Handeln ermoglichen. Dazu gehoren beispielsweise die Digitalisie-
rung von Bild und Ton und die Herstellung von Gegensténden, in der ROBIB z.B. mit ei-

% https://iwww.bildungspartner.schulministerium.nrw.de/
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nem Schneidplotter, einem Sublimationsdrucker plus Heil3presse oder programmierbaren
Stickmaschinen.

Die ROBIB stellt zuséatzlich eine breite Auswahl an programmierbaren Gegenstanden be-
reit (z.B. Drohnen, Roboter) und bietet Zugang zu neuen Entwicklungen der virtuellen
Realitéat (VR-Brillen, ICAROS).

Die ROBIB steht allen Nutzer*innen der Stadtbibliothek sowie den Leverkusener Schulen
im Rahmen von Workshops kostenfrei zur Verfigung. Sie dient der Bildungsgerechtigkeit
besonders im Bereich MINT und der Uberbriickung der sogenannten ,digitalen Spaltung*.
Die ROBIB wird in den nachsten Jahren weiter bedarfsgerecht ausgebaut (s.a. ,Bibliothek
der Dinge®).

Sonstiges

Bedauerlicherweise wurde die avisierte Renovierung der Hauptstelle bislang nicht umge-
setzt. Die Modernisierung der Stadtteilbibliothek Opladen wird termingerecht abgeschlos-
sen.

Die Stadtteilbibliothek Steinbtichel verliel3 am 04.01.2023 ihr Ausweichquartier in der
Schlebuscher Thomas-Morus-Schule und zog in die Raume der Schul- und Stadstteilbiblio-
thek Schlebusch im Freiherr-vom-Stein-Gymnasium. Diese wurde am 09.01.2023 wieder-
eroffnet.

Am 11.10.2022 hat der Forderverein der Bucherei Steinblchel seine Auflosung mitgeteilt.
Da der Verein Trager und Betreiber der Zweigstelle war, kann die Stadtbibliothek mangels
Ressourcen die Einrichtung nicht eigenstandig weiterbetreiben.

Die Zweigstelle ist aufgrund der Hochwasserfolgen bis voraussichtlich Sommer 2024 mit
der Schul- und Stadtteilbibliothek Schlebusch zusammengelegt, daher gibt es vorerst kei-
ne Auswirkungen.

Ziele 2023

Im Fruhjahr 2022 hat die Stadtbibliothek eine teaminterne Zukunftswerkstatt eingeleitet,
die im 1. Quartal 2023 zu einer verschriftlichten Bibliotheksstrategie fur die Jahre 2023-
2028 fuhren soll.

Die Ergebnisse der Zukunftswerkstatt sowie der Nutzer*innen-Umfrage 2020 haben be-
reits zu folgenden Veranderungen gefiihrt (seit 01.01.2023):

e Vereinfachte Tarifstruktur unter besonderer Beriicksichtigung der Leseférderung
e Zusétzliche digitale Angebote (Brockhaus, digitale Sprachkurse)

Im Laufe des Jahres 2023 sollen die folgenden Nutzer*innen-Wiinsche umgesetzt werden:

e Erweiterte Offnungszeiten

e Einfuhrung ,Bibliothek der Dinge“ (Ausleihe von Werkzeugen, E-Readern, Grol3-
spielen, Coding-Geréaten, Instrumenten u.&.)

e Ausbau des physischen Medien-Angebots mit Schwerpunktbildung
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Die finanziellen Voraussetzungen fur die neuen bzw. tberarbeiteten Angebote wurden in
den vorliegenden Wirtschaftsplan eingebracht.

Teilbetrieb Stadtbibliothek

Bezeichnung Erfolgsplan | Erfolgsplan F:Err{;?artl:l?: Erfolgsplan Erlauterungen
2023 2022 2022 2021 2023
Umsatzeriose
Entgelte Bibliothek 20.000,00 50.000,00 67.000,00 50.000,00
Ertrdge Verwaltungsservice Kernverwaltung 73.350,00 72.350,00 72.350,00 72.350,00
Umszatzerldse eigene Veranstatungen S00,00 300,00 1.050,00 1.000,00
Sonstige Erldse 5.000,00 5.000,00 5.000,00 10.000,00
Wieterlise 200,00 800,00 1.200,00 0,00
Sonstige Ertrdge 3.000,00 3.000,00 2.150,00 4.000,00
Zwischensumme 162.650,00 171.450,00 148.750,00 177.350,00
Sonstige betriebliche Ertrage
Zuweizgungen Landschaftsverband und Bund 27.000,00 27.000,00 27.000,00 27.000,00
[brige sonstige betriebliche Ertrdge 0,00 500,00 51.600,00 500,00
Zwischensumme 27.000,00 27.500,00 118.600,00 27.500,00

Gesamtsumme der Ertrige 189.650,00| 198.950,00| 267.350,00( 204.850,00

Materialaufwand

Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren

Aufwand eigene Veranstaltungen 1.650,00 3.650,00 1.650,00 3.650,00
Hilfz- und Betriebsstoffe, Skontoertrag 1.000,00 1.000,00 1.400,00 1.000,00 N o N
Medienanschaffungen Bibliothek 153.900,00 12300000  123.900,00 123.900,00 gz:‘;:jr:g:a"' Angebote, Einfuhrung "Bibliathek
Gebihren 1.050,00 1.050,00 1.000,00 1.050,00

Zwischensumme 157.600,00 129.600,00 127.950,00 129.600,00

Aufwendungen fur bezogene

Reinigung durch Fremdunternehmen 20.000,00 19.000,00 19.000,00 18.500,00
Sonstige bezogene Leistungen 300,00 500,00 250,00 500,00
Inanspruchnahme Stadtdruckersi 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00
Inanspruchnahme JSL 4.600,00 4.600,00 4.600,00 4.600,00
nanspruchnahme Dienstizistungen 30.850,00 23.800,00 12.850,00 21.050,00
Kernverwaltung ! ' ' '

Honorare 2.500,00 3.200,00 25.000,00 500,00

Zwischensumme 59.650,00 52.500,00 §9.100,00 46.550,00
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Teilbetrieb Stadtbibliothek
. Prognose L
Bezeichnung Erfolgsplan | Erfolgsplan Erg?abnis Erfolgsplan Erlauterungen
2023 2022 2022 2021 2023
Personalaufwand
Personalaufwand 1.359.300,00 1.345.200,00| 1.293.300,00 1.379.200,00
Anpaszsung Urlaubsrickstellung 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Zufohrung Ruckstellung Mehrarbeitsstunden 0,00 0,00 0,00 0,00
Pensionsumlage Stadt 0,00 0,00 0,00 §.200,00
Zwischensumme 1.370.300,00 1.347.200,00|  1.294.800,00 1.387.000,00
Abschreibungen
Planmékige Abzchreibungen Sachanlagen 15.000,00 15.000,00 15.000,00 13.000,00
Zwischensumme 15.000,00 15.000,00 15.000,00 13.000,00
Sonstiger betrieblicher Aufwand
Versicherungsbeitrdge 3.300,00 3.200,00 3.100,00 3.100,00
Mitgliedzsbeitrage 2.700,00 2.700,00 2.100,00 2.500,00
Mietaufwand 355.400,00 354.100,00 354.100,00 354 100,00
Werbe- und Druckkosten 4 500,00 4 500,00 4 500,00 4 600,00
Instandhattungs- u. Wartungskosten 100,00 100,00 100,00 700,00
Post- und Fernmeldegebihren 10.800,00 10.000,00 &.500,00 10.300,00
Fortbildung 2.500,00 2.500,00 1.000,00 2.500,00
Reizekosten 1.000,00 1.000,00 500,00 1.000,00
Burobedarf/Kassenmaterial 1.350,00 1.350,00 1.350,00 1.350,00
Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen 47.350,00 45.650,00 43.400,00 42.300,00
EDV Aufwand 253.600,00 238.600,00 235.400,00 235.600,00
Zwischensumme 682.600,00 663.700,00 654.450,00 658.050,00
Gesamtsumme Aufwand| 2.285.150,00| 2.208.000,00| 2.161.300,00| 2.234.200,00
Auflisung Sonderposten -13.000,00 -13.000,00 -13.000,00 -5.000,00
Ergebnis| -2.082.500,00( -1.996.050,00| -1.880.950,00| -2.020.350,00
Zuschussbedarf| 2.082.500,00| 1.996.050,00| 1.880.950,00( 2.020.350,00
Kostendeckungsgrad 8,35% 9,06% 12,44% 9,21%

2.3.4 Museum Morsbroich

Aufgaben

Das Museum Morsbroich, 1951 als stadtisches Museum gegrindet, zahlt zu den wenigen
Museen in NRW, die ihr Programm von Beginn an vor allem der aktuellen Kunst gewidmet
haben. Die unverandert grofRe internationale Ausstrahlung und Bedeutung des Ausstel-
lungsprogramms und der Sammlung von Museum Morsbroich basieren in erster Linie auf
dem frihzeitigen Erkennen wegweisender Entwicklungen sowie dem damit verbundenen
frihzeitigen Préasentieren sowie in friheren Zeiten auch dem Erwerb von kiinstlerischen
Werken von aul3ergewdhnlichem Rang. In diesem Sinne folgt die Museumsarbeit den
klassischen Zielen ,Sammeln, Bewahren, Dokumentieren, Prasentieren®. Zugleich versteht
sich das Museum als eine Bildungsinstitution, die dieses nachhaltige Konzept an ein
breites Publikum didaktisch vermittelt.
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Entwicklungen und Zielerreichung 2022
Die Ausstellungen

Die ersten Monate des Jahres 2022 wurden bestimmt von zwei Ausstellungen des bisheri-
gen ,klassischen® Ausstellungsformats im Museum Morsbroich. Zum einen die grof3e ret-
rospektive Ausstellung »ReferenzRaume« zum Werk des Dusseldorfer Kiinstlers Mischa
Kuball; zum anderen die Preistragerinnen-Ausstellung »Die DDR hats nie gegeben.< der an
der Kolner Hochschule fur Kunst und Medien studierenden Anne Arndt.

Mischa Kuball: ReferenzRaume

Seit 2007 hat Mischa Kuball (geb. 1959 in Dusseldorf, lebt in Disseldorf) die einzige Pro-
fessur in Deutschland fur public art / Kunst im 6ffentlichen Raum an der Kélner KHM
Kunsthochschule fir Medien inne und ist zudem assoziierter Professor fir Medienkunst an
der Hochschule fur Gestaltung / ZKM, Karlsruhe.

Es sind vor allem starke Interventionen im 6ffentlichen Raum, die Mischa Kuball internati-
onal bekannt gemacht haben. Primar mittels Licht verschiedenster Wellenbereiche er-
forscht Mischa Kuball mit Installationen, Performances, Fotografie und Projektionen archi-
tektonische Raume und deren soziale und politische Diskurse. Dabei reflektiert er — im
doppelten Sinne — die unterschiedlichen Dimensionen von kulturellen und historischen
Strukturen.

Das Ausstellungs- und Publikationsprojekt ReferenzRaume bot erstmals einen retrospekti-
ven Querschnitt durch Mischa Kuballs Werk der letzten drei Jahrzehnte. Eine Reihe von
ebenso faszinierenden wie konzeptuell versierten Lichtinstallationen wurde ergénzt durch
die Prasentation grundlegender Projekte fur den 6ffentlichen Raum. Zudem wurden Werke
gezeigt, in denen sich Mischa Kuball mit den Grundlagen der Moderne auseinandersetzt,
sowie die groRe multimediale Arbeit New Pott, in der der Kiinstler von den Menschen im
heutigen, von Migration gepragten Ruhrgebiet erzahilt.

Anne Arndt: >)Die DDR hats nie gegeben.«

Der mit 1.000 Euro dotierte KHM-Forderpreis fur Kiinstlerinnen wird seit 2020 in Koopera-
tion der Gleichstellung der KHM (Kunsthochschule fiir Medien Koln) mit dem Museum
Morsbroich vergeben. Ziel des Forderpreises ist es, junge kiinstlerische Talente zu entde-
cken, sie zu unterstitzen, zu vernetzen und einem breiten Publikum vorzustellen. Mit der
Auszeichnung verbunden ist eine Ausstellung im Museum Morsbroich.

Anne Arndt, geboren in Schwerin, gehort zur Dritten und somit letzten Generation Ost. Die
Preistragerin des KHM-Forderpreises fur Kunstlerinnen 2021 setzt sich in ihrer Installation
Die DDR hat’s nie gegeben kritisch mit dem Erbe der DDR auseinander. Am Beispiel einer
ehemaligen Bunkeranlage an der Ostsee, die zu DDR-Zeiten als militarische Uberwa-
chungsanlage fur Staatsfliichtige genutzt wurde und heute Teil eines beliebten Touristen-
ortes ist, hinterfragt Anne Arndt unseren 6ffentlichen Lebensraum als Spiegel gesellschaft-
licher Macht- und Erinnerungsstrukturen. Die durch Stranderosion allmahlich in der Ostsee
versinkende Bunkeranlage dient dabei als Metapher fir den Umgang mit der Geschichte
und dem Erbe der DDR.
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Anhand von Zeitzeugeninterviews, dokumentarischem Material aus privaten Archiven,
Stasiakten Uber Fluchtversuche sowie Video- und Fotomaterial des heutigen ruinésen Zu-
standes vor Ort zeichnet Anne Arndt in ihrer Arbeit ein vielschichtiges Psychogramm der
Landschaft und ihrer Gesellschaft, das sich zwischen verklarender Erinnerung, bewusster
Verdrangung und kritischer Distanzierung beweqgt.

2022/23: spielzeit & Morsbroicher Kunsttage

Mit der Beendigung der beiden ,klassischen‘ Ausstellungsformate begann das Museum
Morsbroich die Arbeit an der selbst gesteckten Leitfrage ,Wie wird aus einem Museum flr
Gegenwartskunst ein gegenwartiges Museum?“ Mit der EinfUhrung des neuen Veranstal-
tungsformats, der ,Morsbroicher Kunsttage“ wurde das Langzeitprojekt ,2022: spielzeit® im
Mai 2022 eré6ffnet. Statt das Haus fullender GrofRausstellungen wird seitdem das Museum
in eine permanente Bewegung im ,Kleinen‘ versetzt. Standig werden Raume verandert,
verdichtet und gelichtet und zugleich langfristige Investitionen in die Raumstruktur getatigt.
Programmatische Raume wie der ,Ukraine-Raum® im Kleinen Spiegelsaal, das ,Parkla-
byr¢, der ,Schauraum®, das ,Gastezimmer®, die , Terzine®, das ,public office” im Jagdzim-
mer, das ,Grafische Kabinett“ oder auch die ,Filmkammer“ konnten eingerichtet und bis
heute vielféltig bespielt werden.

In bestandigen Wechseln werden international renommierte Kanstler*innen, junge ,Entde-
ckungen’ oder Wiederentdeckungen‘ mit Werken der eigenen Sammlung, mit der Ge-
schichte des Ortes oder mit den spezifischen raumlichen Situationen von Morsbroich in
Kontakt gebracht. Auf diese Weise erlaubt uns die Kunst eine fortlaufende Befragung des
gesamten Ensemble Morsbroich auf seine mdgliche Zukunftsrelevanz hin. Das Museum
als Denkraum, als ein Ort kiinstlerischer Forschung, als ein Ort des standigen Austauschs
zu aktuellen und zukunftsoffenen Fragestellungen im Bereich der Kunste und weit dartuiber
hinaus.

Mit den Morsbroicher Kunsttagen 02 erdffnete das Museum Morsbroich am 13./14./15. Mai
2022 ein grofl3es, bewusst prozessual angelegtes Experiment, das nahezu alle klassischen
Formate der Museumsarbeit verlasst, hinterfragt und dann von neuem zusammenstellt.
Dieses offene Format mit dem Titel >2022/23: spielzeit« bestimmte das gesamte Restjahr
2022 und wird auch das Jahr 2023 dominieren.

Interventionen im Aul3enraum, ortspezifische Arbeiten in den Schlossraumen, das freie
Spiel mit eigenen Arbeiten und Werken aus der Museumssammlung, offene Planwerkstat-
ten, Modelle und Projektskizzen machen einen kreativen und nachhaltigen Entwicklungs-
prozess sichtbar, transparent und lassen die Besucher*innen teilhaben. Das Prinzip des
prozesshaften Entstehens und des Wandels lasst sich auf die Kunst bzw. das Kunstwerk
im Allgemeinen Ubertragen, das wir weniger als fertiges Endprodukt, sondern als ein Wer-
dendes, ein sich Veranderndes auffassen, das sich erst im Dialog mit Mensch, Raum und
Zeit entfaltet.

Der Begriff der »spielzeit« ist daher eng mit dem Wunsch nach einem flexibleren und ver-
anderten Zeit- und Raumverstandnis verknipft, das die herkdbmmlichen (zeit)limitierten
Ausstellungsformate aufbricht und eine spontanere, spielerische Entwicklung tber einen
lAngeren Zeitraum ermdglicht. Raume und kinstlerische Arbeiten entstehen, wachsen,
verandern sich — im besten Fall reagieren sie auch aufeinander und fligen sich zu einem
neuen Ganzen, zu einem offenen Geflige zusammen.
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Das Bild des offenen Gefiiges ist hierbei nicht nur visuell als ein ineinander verwachsenes
Miteinander von Kunstwerken und Raumen (innen & auf3en) gemeint, sondern ist ebenso
Metapher fur ein kollektives Miteinander-Denken und -Arbeiten, Aufeinander-Reagieren,
Rucksichtnehmen und Zusammenwachsen aller beteiligten Akteure — Aspekte, die im
Ubertragenen Sinn auch fur uns als Gesellschaft relevant, ja elementar sind und uns ge-
genwatrtig als gemeinschaftliches Ganzes herausfordern.

Morsbroicher Kunsttage

Den Auftakt zur ersten Etappe der »spielzeit« bilden die dreitagigen sMorsbroicher Kunstta-
ge« (13.-16. Mai 2022), die sich mit ihrem Titel und interdisziplinaren Konzept an die 1961
von Udo Kultermann veranstalteten ersten Morsbroicher Kunsttage anlehnen und ver-
schiedene Disziplinen und Veranstaltungsformate zusammenbringen. Die »spielzeit #2«
wurde von einem weiteren Veranstaltungswochenende eingeleitet, den von 16.—19. Sep-
tember 2022 stattfindenden »Morsbroicher Kunsttagen 03«.

Die beiden ersten Kunsttage haben das neu erfundene Format bestétigt, so dass auch in
2023 wieder zwei Morsbroicher Kunsttage im Mai und September stattfinden werden.

Mark Dion. The Witches' Cottage

Seit 2010 wird der AuRenraum des Ensemble Morsbroich durch aktuelle Kunstwerke er-
ganzt, die sich mit dem besonderen Charakter und der Geschichte von Morsbroich ausei-
nandersetzen. Den Auftakt machte das betretbare Brunnenkunstwerk Water Island, Mors-
broich, ein Wasserspiel des déanischen Kinstlers Jeppe Hein, das dank des grof3artigen
Engagements der ehrenamtlichen Freundinnen des Museums realisiert werden konnte.

Nachdem Mark Dion (*1961 New Bedford, USA) 2014 im Rahmen der Ausstellung Jager &
Sammler in der zeitgendssischen Kunst mit einer opulent ausgestatteten Jagdhitte die
Betrachter*innen zugleich begeistert und wachgeruttelt hatte, lud das Museum zusammen
mit den Freundinnen den Kinstler ein, fur Morsbroich ein ortspezifisches Werk zu entwer-
fen.

Mark Dions Witches’ Cottage ist ein auldergewdhnliches Gebaude in der Art eines ,Folly®,
eines jener exzentrischen Zierbauten, die man in der historischen Gartenkunst, vor allem
in englischen Landschaftsgarten, findet. Die einzigartige Konstruktion fungiert zugleich als
Architektur und als Skulptur sowie als Vitrine fur eine aufwandige und materialreiche In-
stallation im Inneren. Die Realisierung konnte nur dank des grof3artigen Engagements der
ehrenamtlichen Freundinnen des Museums sowie dank externer Forderung durch den
Landschaftsverband erfolgen. Das Werk wurde im Herbst 2022 im inneren Garten des En-
semble Morsbroich aufgebaut.

KHM-Forderpreis fur Kinstlerinnen 2022: Rimma Arslanow

Zur Kunstnacht des Jahres 2022 wurde in den hinteren Ausstellungsrdumen der Dacheta-
ge von Schloss Morsbroich zum dritten Mal in Kooperation mit der Kélner Hochschule fur
Kunst und Medien die Preistradgerausstellung zum KHM-Forderpreis gezeigt. Die Preistra-
gerin 2022 ist die in Tadschikistan geborene, in Dusseldorf arbeitende Kinstlerin Rimma
Arslanow. Erstmals im Rahmen der Kooperation zwischen KHM und Morsbroich konnte
ein begleitender Katalog im Januar 2023 realisiert werden.
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Die ,,Werkstatt Morsbroich

Im April konnte dank des grundlegenden Stadtratsbeschlusses zur Forderung die ,Werk-
statt Morsbroich® ihre Arbeit aufnehmen. Ein wegweisender Beschluss, mit dem endgultig
eine Zasur zur Vorzeit gemacht und fur das Museum Morsbroich eine neue Zukunftsper-

spektive eroffnet wurde.

Die Werkstatt Morsbroich wird gebildet von den externen Kinstler*innen und Mitdenkern
Margit Czenki / Christoph Schéafer, Schirin Kretschmann, Harald F. Muller, Gabriela Ober-
kofler, Antje Schiffers, Tilo Schulz und Andrea Wolfensberger sowie Christian Jacobs (Kul-
turberater) und André Pradtke (Unternehmer) sowie den Gastgebern Jorg van den Berg
(Direktor), Fritz Emslander (Kurator), Lucia Riemenschnitter (Kunstvermittlerin) und Thekla
Zell (Kuratorin).

Im Frahjahr 2022 hat das Museum Morsbroich sieben Kinstler* innen und zwei weitere
Mitdenker eingeladen, den begonnenen Transformationsprozess von Morsbroich tber
mehrere Jahre zu begleiten. Das Museum versteht sich dabei als Herzstlick des gesam-
ten, so einmaligen Ensembles aus Schloss, Remisen, innerem Garten und auf3erem Park
mit den beiden ,Nachbarn’ Kunstverein Leverkusen und Obstgut Morsbroich.

Die Werkstatt Morsbroich 2022-26 antwortet konzeptionell auch auf eines der gro3en De-
fizite des aktuellen Museumswesens. Der im Betriebssystem Kunst angelegte Dauerdruck,
immer Neues in immer groReren und schnelleren Folgen bieten zu mussen, fihrt dazu,
dass die Zeiten des Zusammenarbeitens mit den Kiunstler*innen fur die Institution Museum
immer kurzer werden. Wir mdchten mit der Werkstatt Morsbroich, fur uns, die Kinst-
lersinnen und unsere Museumsgaste eine neue Langsamkeit gewinnen, Zeit flr eine ge-
streckte Zusammenarbeit, um hierin auch eine neue Qualitat von Kooperation zwischen
Institution und Kunstler*innen aufzubauen.

Die Werkstatt Morsbroich mochte die Gesamtanlage unter der Pramisse der Kunst in eine
Zukunft fuhren. Die Kunste der Gegenwart haben in den vergangenen Jahrzehnten jede
Grenze uberschritten und haben sich in alle erdenklichen Segmente unserer Gesellschaft
eingebracht. Das Museum Morsbroich begreift das als Chance, ein so komplexes Ensem-
ble wie Morsbroich ganz aus dem Denken der Kunst heraus zu entwickeln. Ziel ist es,
Morsbroich als ein Gesamtkunstwerk zu realisieren und so fur die Stadt Leverkusen, ihre
Birger*innen und Gaste eine neue Dimension eines 6ffentlichen Denk- und Diskursraum,
eines Ruhe- und Spielplatzes fiir ein Miteinander anzubieten.

Die Werkstatt Morsbroich arbeitet seit dem Friilhsommer an einer in vieler Hinsicht einzig-
artigen Planungsgrundlage fur die Entwicklung des Ensembles Morsbroich, die eine ganz-
heitliche Weiterentwicklung des kunstlerischen Profils fur kiinstlerische Avantgarde und
eine damit einhergehende kiinstlerische Offnung aller Raumzonen des Areals, einschlieR3-
lich des aul3eren Schlossparks in den Mittelpunkt stellt.

Im Zeitraum bis einschliel3lich 2026 sollen sieben unterschiedliche Zonen des Ensembles
Morsbroich kiinstlerisch gestaltet werden:

Raumzonen im AulR3enbereich des Ensembles Morsbroich und zugehérige Kooperationen:
e AuRerer Schlosspark - Margit Czenki/Christoph Schéfer
e Innerer Schlosspark/-garten - Tilo Schulz
e Ensemble-Vorfeld (Bereich rund um den Parkplatz) - Schirin Kretschmann
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e Museum/Obstgut - Gabriela Oberkofler/Antje Schiffers

Raumzonen im Innenbereich des Ensembles Morsbroich und zugehdrige Kooperationen:
e Treppenhauser und Transitraume - Harald F. Miller
e Spiegelsaal | - Andrea Wolfensberger
e Spiegelsaal Il - Gerda Steiner/Jorg Lenzlinger (optional)

Erste Umsetzungen in 2022 waren die Neugestaltung des zentralen Treppenhauses durch
Harald F. Muller, der Beginn der skulpturalen ,Gestaltung‘ des Spiegelsaals durch Andrea
Wolfensberger sowie die Einrichtung des Parklabyrs durch Margit Czenki und Christoph
Schafer. Das Parklabyr wurde schnell von den Leverkusener*innen als Basis einen offent-
lichen und partizipativen Planungsprozess zur Entwicklung des auf3eren Parks angenom-
men. Begleitet werden soll dieser Prozess u.a. mit Investitionen zur Revitalisierung der
Parkanlage, wie beispielsweise der Wiederherstellung der historischen Sichtbeziehungen,
der Verbesserung des Naturschutzes oder auch der Anlage eines Wegenetzes auf der
planungsrechtlichen Grundlage des laufenden Landschaftsplandnderungsverfahrens, so-
wie der Gastronomie.

Gabriela Oberkofler und Antje Schiffers begannen in diversen Ausstellungsraumen mit
ersten tastenden Bewegungen zur kinstlerischen Verbindung zwischen Museum und
Obstgut Morsbroich. Gleiches gilt fur die hochexperimentellen Inszenierungen von Schirin
Kretschmann und Tilo Schulz, die seit dem Sommer 2022 in den vorderen Raumen des
ersten Obergeschosses mogliche kunstlerische Strategien zur Umgestaltung des Mors-
broicher Vorfelds und des inneren Gartens spielerisch erproben.

Letztlich soll das Ensemble Morsbroich ein 6ffentlicher und selbstverstandlich zu nutzen-
der Raum der Stadt Leverkusen werden. Spitzenkultur definiert sich hier dann auch als
Beitrag zur Entwicklung einer Stadtgesellschaft, zur Entwicklung einer Stadtkultur der Zu-
kunft und als ein Impulsgeber fur eine Stadtentwicklung. Morsbroich als ein lustvoller, alle
Sinne fordernden Denkraum flr Leverkusen. Dieses ganzheitliche Vorgehen stellt in sei-
ner Radikalitat ein zumindest bundesweit einmaliges Projekt dar und ist insofern nicht nur
fur Leverkusen modellhaft.

Die Umsetzung der Konzeption wurde am 04.04.2022 vom Rat beschlossen. Dieser Be-
schluss beinhaltet die Bereitstellung finanzieller Mittel in Hohe von insgesamt 1,9 Mio. €,
die in den Jahren 2022 bis 2026 Uber die jeweiligen Wirtschaftsplane der KSL etatisiert
wurden bzw. werden.

Fir das Wirtschaftsjahr 2022 standen finanzielle Mittel in Hohe von 300.000 € zur Verfu-
gung; verausgabt wurden rd. 236.000 €. Nicht verausgabte Finanzmittel kdnnen in den
Folgejahren des Projektes bis 2026 erneut veranschlagt werden.

Ziele 2023

Das gesamte Jahr 2023 gilt der weiteren Intensivierung des in 2022 angestof3enen Chan-

ge-Prozesses fur das Ensemble Morsbroich. Die Forschung und Erprobung mdglicher Zu-
kunftsszenarien der gesamten Anlage wird im Mittelpunkt stehen wie auch die weitere Hin-
terfragung und Gewinnung moéglicher neuer Relevanzen von Kunstwerk und Museum heu-
te (und zukinftig). Zu diesem Zweck werden die in der Werkstatt Morsbroich im Jahr 2022
begonnenen Prozesse fortgesetzt, werden die rAumlichen Strukturen von Morsbroich im



35

Schloss, in den Remisen und den Aufl3enanlagen neu gedacht und die Veranstaltungskul-
tur und -struktur weiterentwickelt. Weiterhin soll gelten: Nichts steht aul3er Frage!

Neben den fir das Publikum maRgeblichen Inszenierungen zur Kunst der Gegenwart sol-
len im Jahr 2023 nachste Schritte realisiert werden im Bereich der Auslagerung der
Sammlungsdepots, der Neugestaltungen von innerem Garten und dufRerem Park, der
denkmalgerechten Weiterentwicklung der Morsbroicher Innenraume aber auch der grund-
legenden Hinterfragung der musealen Rahmenbedingungen, wie z.B. Entgelten und Off-
nungszeiten, etc. Ein entscheidender Fokus wird dabei auf die Neugestaltung der nordli-
chen Remise mit den Raumen der Kunstvermittlung, des sogenannten Gartensaals sowie
den Raumen der ehemaligen Gastronomie gelegt.

Die ersten Kunsttage 2023 werden sich neben dem Hauptgebaude vor allem auf die Rau-
me der ndrdlichen Remise fokussieren. Hier sollen in experimentellen temporaren Inter-
ventionen mogliche Zukunftsentwurfe erprobt werden.

Im ersten Obergeschoss des Museums wird eine umfassende Neuinszenierung unter dem
Arbeitstitel ,Truly Yours® ein neues Themencluster der zuklnftigen Morsbroicher Arbeit
eroffnen. In diesem Themencluster wollen wir forschen zu dem komplexen Feld der
Wechselverhéltnisse zwischen ich, du und wir. Die Erstinszenierung , Truly Yours“ wird
exemplarische Einzelwerke aus den Bereichen der konkreten, nicht-gegenstéandlichen
Kunst und der radikalen Figuration zusammenbringen. Das Kunstwerk als ein Gegenuber,
das sich als eine existentielle Herausforderung fur seine Betrachter*in zeigt. Werke der
Sammlung und hochkaratige Leihgaben werden hier in radikaler Weise zusammentreffen.

Ein weiteres Ziel fur das Jahr 2023 ist die Verfestigung und die Neuer6ffnung institutionel-
ler Partnerschaften sowie die Etablierung neuer Veranstaltungsreihen. Erste Beispiele sind
die Kooperation mit der Kunsthochschule fir Medien in Kéln sowie die Reihe zur Gegen-
wartslyrik, die ,Barbara Kohler Lyrik Lectures® oder die freie Kooperation mit dem Lever-
kusener Barockensemble ,L’arte del mondo®.



36

Teilbetrieb Museum Morsbroich

Prognose

Bezeichnung Erfolgsplan | Erfolgsplan ) Erfolgsplan Erlauterungen
Ergebnis
2023 2022 2022 2021 2023
Umsatzerldse
Entgelte Museum 48.000,00 48.000,00 33.000,00 48.000,00
Entgelte aus Kursen Museumspédagogik 3.000,00 2.000,00 12.500,00 2.000,00
Sonstiger Umsatz 45.400,00 45.400,00 51.800,00 45.400,00
Mieterlose 40.900,00 31.000,00 11.450,00 30.700,00
Pachterldse und Betriebskostenerstattung 10.000,00 10.000,00 0,00 25.000,00
Restaurant
Sonstige Ertrage 4.000,00 4.000,00 5.500,00 4.000,00
Zwischensumme 151.300,00 140.400,00 114.250,00 155.100,00
Sonstige betriebliche Ertrége
Ubrige sonstige betriebliche Ertrage 50,00 50,00 0,00 50,00
Zwischensumme 50,00 50,00 0,00 50,00
Gesamtsumme der Ertrage| 151.350,00( 140.450,00 114.250,00| 155.150,00
Materialaufwand
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fur bezogene Waren
Energieaufwand 115.300,00 70.300,00 63.500,00 70.300,00
Investive Aufw endungen des Projekts
"Entw icklung des Ensembles Morsbroich"
reduzieren die Ausgabeermachtigung von
400.000 € des Erfolgsplans in gleicher Hohe. Die
Ausstellungsaufwand 492.500,00 75.000,00 375.000,00 75.000,00|Ausgabeerméchtigung des Vermogensplans in
Hohe von 200.000 € steht insofern unter
korrespondierendem Vorbehalt, so dass im Jahr
2023 maximal 400.000 € gem. Ratsbeschluss
vom 04.04.2022 verausgabt w erden diirfen.
Aufw andserhéhung durch Neukonzeption,
Sachaufwand Museum 15.000,00 3.000,00 9.200,00 3.000,00(neues Veranstaltungsformat eigener
Veranstaltungen au3erhalb von Ausstellungen
Hilfs- und Betriebsstoffe, Skontoertrag 8.300,00 6.000,00 6.250,00 4.000,00
Gebiihren 12.400,00 13.300,00 8.350,00 13.550,00
Zwischensumme 643.500,00 167.600,00 462.300,00 165.850,00
Aufwendungen fur bezogene Leistungen
50.000 € dauerhafter Mehraufw and Pflege It.
Grunflachenpflege 120.000,00 80.000,00 80.000,00 30.000,00|Ratsbeschluss zzgl. 40.000 € einmalig fiir 2023
fir Erstellung Parkplfegew erk
Reinigung durch Fremdunternehmen 28.000,00 28.000,00 28.000,00 27.000,00
Sonstige bezogene Leistungen 0,00 0,00 300,00 0,00
Inanspruchnahme Stadtdruckerei 1.500,00 1.500,00 500,00 2.500,00
Die Aufsichtsdi des M d
Inanspruchnahme JSL 5.000,00 65.000,00 0,00 61.800,00{ e e mevn e vor (oot e E1GEN
Honorare 15.000,00 12.000,00 29.250,00 12.000,00
Inanspruchnahme Dienstleistungen 21.200,00 18.800,00 10.800,00 19.800,00
Kernverwaltung
Zwischensumme 190.700,00 205.300,00 148.850,00 153.100,00
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Teilbetrieb Museum Morsbroich
. Prognose =
Bezeichnung Erfolgsplan | Erfolgsplan Erq?abnis Erfolgsplan Erlduterungen
2023 2022 2022 2021 2023
Personalaufwand
Perzonalaufwand 521.450,00 843.450,00 742.350,00 829.850,00
Anpassung Urlaubsrickstellung 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Zufihrung Rickstellung Mehrarbeitsstunden 0,00 0,00 0,00 0,00
Pen=ionsumlage Stadt 0,00 0,00 0,00 18.500,00
Zwischensumme 922.450,00 849.450,00 743.350,00 B849.350,00
Abschreibungen
Planméitige Abschreibungen Sachanlagen 4.100,00 4.100,00 4.100,00 4.100,00
Abschreibungen auf Altanlagen §2.600,00 62.600,00 62.600,00 62.600,00
Zwischensumme 66.700,00 66.700,00 66.700,00 66.700,00
Sonstiger betrieblicher Aufwand
Versicherungsbeitrage 26.200,00 24.100,00 18.600,00 24.000,00
Witgliedsbeitrdge 850,00 1.150,00 200,00 1.000,00
Bewachungskosten 1.000,00 1.000,00 2.000,00 1.000,00
Werbe- und Druckkosten 5.100,00 200,00 650,00 200,00
Dienst- und Schutzkleidung 500,00 500,00 0,00 500,00
inkl. 280,000 | varbehaltzmittel “Gastronomie
R c Konzept” und "Entschlammung
Instandhatungs- u. Wartungskosten 537.750,00 282.450,00 281.450,00 244 350,00 Schinssgraben”, die noshz. T politischer
Bezchlizze bediirfen
Post- und Fernmeldegebihren 19.550,00 19.500,00 12.900,00 20.100,00
Fortbildung 1.500,00 700,00 0,00 700,00
Reizekosten 2.000,00 1.000,00 1.300,00 1.000,00
BirobedarfiKassenmaterial 1.050,00 1.050,00 300,00 1.050,00
- inkl. 110.000 | ¥ orbehaltsmittel aufgrund
Ubrige senst. betriebliche Aufwendungen 200.400,00 90.150,00 85.300,00 24 150,00 Beschluss 2um Antrag 20221747
["Awslagerung Depots™)
EON Aufwand 45.500,00 38.500,00 33.100,00 25.500,00
Zwischensumme B843.500,00 460.300,00 436.400,00 404.550,00
Gesamtsumme Aufwand|2.666.850,00| 1.749.350,00( 1.857.600,00(1.639.550,00
Steuern 5.100,00 5.100,00 4.800,00 5.100,00
Aufldsung Sonderposten -1.550,00 -1.550,00 -1.550,00 -1.550,00
Ergebnis| -2.519.050,00| -1.612.450,00| -1.746.600,00| -1.487.950,00
Zuschussbedarf| 2.519.050,00| 1.612.450,00| 1.746.600,00] 1.487.950,00
Kostendeckungsgrad 5.67% 8,01% 6,14% 9,44%

2.3.5 Volkshochschule

Aufgaben

Die VHS hat durch das Weiterbildungsgesetz (WbG) NRW den Auftrag, die Grundversor-
gung mit Weiterbildungsangeboten fiir die Bevdlkerung sicherzustellen. Im Rahmen der
kommunalen Pflichtaufgabe gemafl WbG wurden in 2021 hauptamtliches padagogisches
Personal und durchgefiihrte Unterrichtsstunden vom Land bezuschusst. Die Lehrgange
zum nachtraglichen Erwerb von Schulabschliissen wurden zusatzlich finanziell geférdert.
Die VHS hat ihren bildungspolitischen Auftrag selbst unter den Pandemiebedingungen des
Jahres 2021 wahrnehmen kénnen, wenn auch in weiterhin eingeschrankter Weise.
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Entwicklungen bis 2021

Honorarausgaben und Einnahmen durch Entgelte im Zehnjahresvergleich 2011-2021

1.200.000 €

1.000.000 € P

800.000 € /og.;o/‘// N—X
600.000 € H_'—.’M o Entgette

== Honorare

400.000 €

200.000 €

O€ T T T T T T T T T T 1
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Zehnjahresvergleich / Veranderungen zum Vorjahr:
Veranstaltungen/Unterrichtsstunden/Teilnehmende/Entgelte/Honorare/Kostendeckung

Trend Vorjah
Zehnjahresvergleich rend (zum Vorjahr)

2011 2020 2021 absolut Prozent
Veranstaltungen 874 470 405 -65 -13,83%
Unterrichtsstunden 28.084 14.997 14.421 -576 -3,84%
Teilnehmende 11.234 4.544 3.600 -944 -20,77%
Entgelte in € 731.064| 650.108( *604.675 -45.433 -6,99%
Honorare in € 545.210| 642.314|** 636.914 -5.400 -0,84%
Honorarkostendeckung % 134,09% | 101,21% -5,33%

Erlauterung * Summe enthalt SodEG-Fordermittel in Hohe von 278.026,65 €
** ohne Honorare fiir Fachleitung Kommunales Kino

Zusammenfassung

Pandemie-bedingt konnte im 1. Halbjahr 2021 — vergleichbar mit den Bedingungen in
2020 — nur ein kleiner Teil der VHS-Angebote durchgefuhrt werden. Erst mit Wirkung
des Herbstsemesters lockerten sich die Veranstaltungsbedingungen, sodass groR3-
tenteils wieder Kurse, Workshops und Lehrgédnge in Pradsenz angeboten wurden —
wenn auch mit begrenzten Gruppengréf3en pro Kursraum, um dem subjektiven Si-
cherheitsempfinden vieler Teilnehmer/innen zu entsprechen. Auch im Jahr 2021
wurde eine grof3e Zahl an Online-Seminaren angeboten. Das Nachfragepotenzial
dieses Veranstaltungsformates ist jedoch begrenzt.
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Aufgrund der Verfiigungslage zur Pandemiebekampfung und der daraus resultieren-
den zeitweisen Betriebseinstellung konnten die prognostizierten Einnahmen alleine
Uber Teilnehmerentgelte nicht erreicht werden, jedoch mit Mitteln nach dem Sozial-
dienstleister-Einsatzgesetz (SodEG-Mittel) weitgehend ausgeglichen werden. Die
durchgeftihrten Angebote konnten nur mit erheblich reduzierter Anzahl von Teilneh-
menden durchgefuhrt werden, weshalb sie haufig nicht honorarkostendeckend wa-
ren. Aufgrund der Pandemie-bedingten Vergleichbarkeit mit dem Vorjahr haben sich
die meisten statistischen Parameter nicht grundlegend verandert. Die im Bereich In-
tegrationskurse weggebrochenen Einnahmen konnten durch erwahnte SodEG-Mittel
kompensiert werden. Dadurch wurde ein groRer Teil der in diesem Programmseg-
ment anfallenden Honorarkosten, die auch trotz Pandemie-bedingtem Ausfall der
Kurse weiterbezahlt wurden, ausgeglichen.

Der gegentber 2020 leichte Rickgang an Veranstaltungen und — als mittelbare Fol-
gen — an durchgefiihrten Unterrichtsstunden, angemeldeten Teilnehmenden und ein-
genommenen Entgelten ist auf den Effekt zurtckzufiihren, dass die klassische Teil-
nehmendenschaft sich auch in 2021 zuriickgehalten hat (etwa im Vergleich zum vor-
pandemischen Beginn des Frihjahrssemesters 2020, in dem noch die ,alten® Anmel-
dezahlen Berucksichtigung fanden). Die leicht negative Entwicklung bei der Honorar-
kostendeckung ist auf gezahlte Ausfallhonorare sowie den Umstand zurtickzufuhren,
dass flur die Wieder-Ingangsetzung von Kursen die Mindestteilnehmendenzahl pro
Kurs herabgesetzt wurde und damit die durchschnittliche Teilnehmendenzahl sank.
Diese Vorgehensweise entspricht einer Erlaubnis des Landes NRW und dem Grund-
gedanken des WbG, Bildungsangebote fir alle vorzuhalten und stattfinden zu lassen.

Entwicklungen und Zielerreichung 2022
Einnahmeentwicklung und Programmplanung

Mit der Reform des WbG andern sich ab 2022 die Zuschussbedingungen. In Zukunft
bezuschusst das Land zum grof3en Teil nur noch das hauptamtliche padagogische
Personal sowie Lehrgénge zum nachtraglichen Erwerb von Schulabschlissen (nicht
mehr anderweitig durchgefuhrte Unterrichtsstunden). Aufgrund einer Bestands-
schutzklausel wird die Fordersumme von 2021 fir die Zukunft garantiert, zzgl. eines
Dynamisierungsbetrages von 2 % pro Jahr. Eine Entwicklungspauschale in Héhe von
2,5 % (2022) bzw. 5 % (ab 2023) des Hochstforderbetrags ermoglicht der VHS,
sachbezogene Investitionen in wichtigen Zukunftstechnologien (Digitalisierung; Web-
Auftritt etc.) und Angebotsfeldern (z.B. BNE — Bildung fur Nachhaltige Entwicklung)
zu tatigen.

Dem Ziel, die Anmeldezahlen fir VHS-Angebote wieder in vorpandemische Dimensi-
onen zu bringen, dienen auch die diversen Aktivitaten zum 75-jahrigen Jubilaum der
VHS Leverkusen, die mit einem zentralen Jubilaumstag am 9. September 2022 ihren
Hohepunkt erreichen. Das Jubilaumsjahr hat die kommunalen Netzwerkmaoglichkei-
ten der VHS erweitert, woraus sich fur die Zukunft produktive Kooperationsméglich-
keiten ergeben kdnnen. Programmatische Entwicklungspotenziale werden insbeson-
dere in den Bereichen BNE/Global Nachhaltige Kommune, Sprachkursangebote
Daz/DaZ sowie der Politischen Bildung gesehen. Auch die stadtinternen IT-
Schulungsangebote werden in 2022 wieder starker aufgenommen und mdoglicher-
weise ausgebaut. Entsprechende Abstimmungsgesprache mit dem bei der Stadt zu-
standigen Fachbereich Digitalisierung laufen fortwahrend.
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Personalsituation

Die in 2021 vorgenommenen Personalwechsel (neue Programmbereichsleitung
,Deutsche Sprache und Kommunikation“ sowie neue Lehrkraft im Schulabschlussbe-
reich) sind erfolgreich verlaufen. Die beiden neuen Kolleg*innen haben sich gut inte-
griert und erhdhen die Innovationskraft in den jeweiligen Angebotsbereichen und der
Gesamt-VHS. Vermehrt auftretende langerfristige Krankenstande von VHS-
Mitarbeitenden erschweren jedoch die Aufrechterhaltung von Kontinuitat und Leis-
tungserbringung in einzelnen Programm- und Verwaltungsbereichen.

Angebotsentwicklung

Es zeigt sich, dass die klassische VHS-Teilnehmendenschaft immer noch recht vor-
sichtig bei Anmeldung zu Volkshochschulangeboten ist, sodass es Geduld braucht,
um in die Nahe der Zahlen vorpandemischer Jahre zu kommen. Dieser Konsolidie-
rungsprozess hat als Erstes das Ziel, das vorpandemische Niveau zu erreichen.
Landesverbandliche Informationen zeigen, dass derzeit alle Volkshochschulen mit
dieser Herausforderung konfrontiert sind.

Ein Grol3teil der VHS-Angebote sind Standards, die bedarfsorientiert fur die Kommu-
ne weiterentwickelt werden. Bei der Ausweitung des Sprachangebotes im Bereich
DaZ/DaF macht sich das Fehlen eigener Raumlichkeiten negativ bemerkbar, insbe-
sondere, weil die Nutzung der Raume in den Regelschulen und anderen extern an-
gemieteten Raume unsicher ist. Die Entwicklung von Onlineformaten ist weiter positiv
und von gréRerer Handhabungssicherheit gepragt. Die vom Deutschen Volkshoch-
schulverband (DVV) eingerichtete vhs.cloud wird weiter genutzt und muss zur Um-
setzung digitaler Online-Angebote sowie zur Partizipation an VHS-eigenen Kommu-
nikationsstrukturen auch beim Cloud-eigenen Tool ,Videokonferenzen® mit Dienst-
rechnern nutzbar sein - denn die zuklnftige Bedeutung von Onlinekursen ist evident,
sodass neue Unterrichtsformate wie hybrides Veranstaltungsstreaming und Blended
Learning in geeigneten Mal3e etabliert und anwendbar gemacht werden kénnen. Der
VHS-Programmbereich 7 ,IT und digitale Bildung* befindet sich im Zuge der digitalen
Transformation ebenfalls in einem Restrukturierungsprozess, in dem die neuesten
Entwicklungen und raumlichen Notwendigkeiten antizipiert werden mussen.

Ausstattung

Die Ausstattung mit Smartboards bzw. digitalen Tafeln und mit Webcams zum
Streaming von Unterricht soll fortgesetzt werden. Hierzu ist es unumgénglich, die
WLAN-Verbindungsmadglichkeiten im Forum und in anderen Gebauden mit VHS-
Kursunterricht durch Installation (zusétzlicher) Wireless-Access-Points zu verbes-
sern. Durch die Kiindigung des IT-Standortes ,Computerstudio” im Citypoint muss in
Zusammenarbeit mit der Betriebsleitung ein neuer Standort — mit Raumpotenzial fur
zusatzliche Unterrichtstatigkeit aller Programmbereiche wie z.B. DaZ/DaF — gefun-
den und zeit-/sachgema&nR ausgestattet werden. Hierzu ist eine geeignete IT-
Infrastruktur mit Neubeschaffungen und Reorganisation von Rechnern, des Servers
sowie einer Professionalisierung der administrativen Betreuung unumgéanglich. Die
zustandige Programmbereichsleitung erstellt dazu ein Konzept. Die entsprechende
mobiliare und IT-gemale Ausstattung ist in der Mittelanmeldung bertcksichtigt. Far
den Bereich Offentlichkeitsarbeit muss die AuRendarstellung der VHS weiter moder-
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nisiert und monetar auskdmmlich ausgestattet werden. Insbesondere der VHS-
Webaulftritt soll nun endlich einen Uberzeugenden Relaunch erhalten.

Ziele 2023

Die Corona-Krise sowie weitere Herausforderungen wie z.B. die Gestaltung des Jubi-
laumsjahres haben auch in der VHS die Routinen aul3er Kraft gesetzt und die Be-
schaftigten stark beansprucht. Um mdglichen Arbeitsiiberlastungen in der Zukunft
entgegenzuwirken, ist eine genaue und verantwortungsvolle Ressourcenplanung
weiterhin unumganglich. Viele Parameter fur Planung und Durchfiihrung von Ange-
bot und Veranstaltungen sind Pandemie-bedingt und vor dem Hintergrund der Aus-
wirkungen des Ukrainekonflikts unsicher geworden: Von der Raumverfligbarkeit tber
das Dozenten- und Publikumsverhalten bis hin zur allgemeinen finanziellen und ge-
sellschaftlichen Situation.

Das vorhandene Bildungsangebot ist gut konzipiert, befriedigt die kommunale Nach-
frage und wird weiterentwickelt. Soweit es Personal- und Raumausstattung zulassen,
werden daneben AuftragsmalRinahmen durchgefihrt, um den Zuschussbedarf zu
senken und/oder wichtige kommunale Bildungsaufgaben abzudecken. Die Anpas-
sung an aktuelle Anforderungen und Tendenzen sowie die Verbesserung von Wer-
bemal3nahmen und Ausstattung sind obligatorisch. Umso wichtiger ist die weitere
Optimierung der VHS-Strukturen, der dazu gehérigen Infrastruktur inkl. zusétzlicher
UnterrichtsrAume sowie der Aul3endarstellung und Bewerbung von Volkshochschul-
angeboten, um auch kinftig wettbewerbsfahig zu bleiben.
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Teilbetrieb Volkshochschule

Bezeichnung

Umsatzerldse

Entgette Kurse, Kommunales Kine und Erldze
eigene Veranstatungen

Umsatz sonstige Maknahmen

Sonstige Errdge

Zwischensumme
Sonstige betriebliche Ertrage

Zuweisungen Land NRW
Projektmittel Land NRVW

Zuwendungen Dritter Kommunales Kino

Ubrige sonstige betriebliche Ertrige
Zwischensumme
Gesamtsumme der Ertrdge

Materialaufwand

Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fur bezogene Waren

Energieaufwand

Aufwand eigene Weranstaltungen
Sachaufwand VHS

Hilfs- und Betriebsmittel, Skontoertrag
Gebiihren

Zwischensumme
Aufwendungen fur bezogene Leistungen

Reinigung durch Fremdunternehmen
Honorare WHS-Dozenten
Inanspruchnahme Stadtdruckerei
Inanspruchnahme JSL
Inanspruchnahme Dienstleistungen
Kernverwaltung

Zwischensumme

Erfolgsplan
2023

708.500,00

20.000,00
500,00

729.000,00

740.000,00
2.000,00

0,00
10.100,00

752.100,00

1.481.100,00

600,00
5.000,00
26.000,00
200,00
650,00

37.050,00

30.000,00
600.000,00
2.500,00
3.000,00

25.200,00

660.700,00

Erfolgsplan
2022

508.500,00

25.000,00
500,00

635.000,00

§50.000,00
2.000,00

0,00
10.100,00

662,100,00

1.297.100,00

500,00
27 200,00
25.000,00
200,00
650,00

55.250,00

30.000,00
500.000,00

2.500,00
3.000,00

18.500,00

554,000,00

Prognose

Ergebnis
2022

706.500,00

5.650,00
200,00

712.350,00

752.000,00
3.000,00

0,00
11.050,00

T66.050,00

1.478.400,00

400,00
7.200,00
30.000,00
500,00
550,00

39.050,00

30.000,00
650.000,00

2.500,00
3.000,00

16.150,00

701.650,00

Erfolgsplan
2021

508.500,00

45.000,00
500,00

554,000,00

612.000,00
2.000,00

0,00
10.100,00

624.100,00

1.178.100,00

500,00

4 200,00
25.000,00
200,00
650,00

32.250,00

25.000,00
500.000,00

2.500,00
3.000,00

17.050,00

547.550,00

Erlauterungen

2023
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Teilbetrieb Volkshochschule

. Prognose L
Bezeichnung Erfolgsplan | Erfolgsplan Erg?ebnis Erfolgsplan Erlauterungen
2023 2022 2022 2021 2023
Personalaufwand
Personalaufwand 1.388.400,00] 1.340.400,00| 1.355.350,00| 1.354.400,00
Anpassung Urlaubsrickstellung 5.000,00 5.000,00 S.000,00 0,00
Zufihrung Rickstelung Mehrarbeitsstunden 0,00 0,00 0,00 0,00
Pensionsumlage Stadt 45.300,00 39.200,00 45.300,00 35.100,00
Zwischensumme| 1.438.700,00| 1.334.600,00( 1.405.650,00( 1.400.500,00
Abschreibungen
Planméiige Abschreibungen Sachanlagen 10.000,00 10.000,00 10.000,00 11.600,00
Zwischensumme 10.000,00 10.000,00 10.000,00 11.600,00
Sonstiger betrieblicher Aufwand
Versicherungsbeitrdge 1.100,00 1.050,00 500,00 1.050,00
Mitgliedsbeitrdge 5.050,00 8.550,00 2.750,00 2.500,00
Wietaufwand 372.500,00 325.450,00 352.350,00 325.450,00
Werbe- und Druckkosten 40.500,00 35.500,00 35.500,00 22.500,00
Instandhalungs- u. Wartungskosten 32.000,00 31.500,00 11.500,00 31.500,00
Post- und Fernmeldegebdhren 18.500,00 16.700,00 12.400,00 18.900,00
Fortbildung 5.000,00 6.000,00 2.500,00 §.000,00
Reizekosten 3.000,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00
BurobedarfiKassenmaterial 4.500,00 4.500,00 4.000,00 4.500,00
(brige sonst. betriebliche Aufwendungen 52.850,00 54 050,00 36.900,00 45.050,00
ECV Aufwand 202.300,00 147.300,00 115.100,00 116.300,00
Aufwandsentschidigungen WHS-Rat 1.500,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00
Zwischensumme T44.200,00 638.300,00 593.600,00 591.550,00
Gesamtsumme Aufwand|2.890.650,00)2.642.150,00(2.749.950,00|2.583.450,00
Aufldsung Senderposten -150,00 -150,00 -150,00 -3.300,00
Ergebnis| -1.409.400,00 -1.344.900,00| -1.271.400,00( -1.402.050,00
Zuschussbedarf|1.409.400,00(1.344.900,00|1.271.400,00(1.402.050,00
Kostendeckungsgrad 51,24% 49,10% 53,7T6% 45,66%

2.3.6 Stadtarchiv

Aufgaben

Rechtsgrundlage flr die Arbeit des Stadtarchivs ist das Landesarchivgesetz (ArchivG
NW), das den Archiven der Gebietskorperschaften die Aufgabe zuweist, zur Wahrung der
Rechte und zur Dokumentation der Geschichte des Gemeinwesens alle Unterlagen der
Verwaltung und der kommunalen Eigenbetriebe auf ihre Archivwirdigkeit hin zu prufen
und die als archivwirdig erkannten Teile zu Gbernehmen, zu verwahren und zu erganzen,
zu erhalten und instand zu setzen, zu erschlie3en und fur die Benutzung bereitzustellen
sowie zu erforschen und ggf. zu veroéffentlichen. Archivwirdig im Sinne der historischen
Dokumentation kénnen auch Unterlagen anderer Stellen oder von Privatleuten sein, sofern
die Aufbewahrung in 6ffentlichem Interesse liegt.

Als Zwischenarchiv sorgt das Stadtarchiv fur die Rechtssicherheit der noch nicht archivrei-
fen Unterlagen der Stadtverwaltung und ermdglicht dieser den Zugriff mittels Leihverkehr.
Die Erhaltung des historischen Erbes und die Dokumentation der Stadtgeschichte sind
wesentlicher Bestandteil des kulturellen Auftrags des Stadtarchivs. Neben Konservierung
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und eigener historischer Forschung ist die Unterstitzung der Archivnutzer/innen bei ihren
Forschungen ein wichtiger Teil der archivischen Offentlichkeitsarbeit.

Entwicklungen und Zielerreichung 2022
Bestdnde und Erschlie3ung

Bestande stadtischer Provenienz

Auf die zwolf Monate von Januar 2022 bis Dezember 2022 bezogen, hat sich die Anzahl
der zu Ubernehmenden Fristakten mit rund 13.119 im Vergleich zu den letzten Berichts-
zahlen mit 14.785 (Juli 2021 — Juni 2022) leicht verringert. Die Zahl der ins Archiv tber-
nommenen Dauerakten ist mit knapp 465 im Vergleich zu vorher mit 1.375 (Juli 2021 —
Juni 2022) ebenfalls zuriickgegangen. Beide Riickgange sind im Rahmen des Erwartba-
ren und u.a. mit Personalausfallen begriindet. Die Zahl der Ausleihvorgange hat mit rund
1.644 im Vergleich zum Vorjahreszeitraum (2.590) hingegen deutlicher abgenommen. Im
Februar wurden 17.415 Fristakten bewertet, deren rechtliche Aufbewahrungsfrist Ende
2021 abgelaufen war. Von diesen wurden ca. 26 in das historische Archiv tbernommen.

Im Bereich Rat und Ausschiisse wurden 288 neue Verzeichnungseinheiten erschlossen.

Bestande privater Provenienz

Unter den insgesamt 24 Neuzugangen privater Provenienz im Jahr 2021 sind u.a. Unter-
lagen von Kurt Stichnoth und Otfried Schneider und zum musikalischen Nachlass von
Herbert Esser zu nennen. Mit den Roten Funken, dem Mannergesangsverein Bruchhau-
sen und der Sangervereinigung 1882 Manfort haben sich drei Leverkusener Vereine ent-
schieden, ihre historischen Bestande im Stadtarchiv zu hinterlegen und archivieren zu las-
sen. In 2022 sind bis Ende Dezember 27 Eingange privater Provenienz zu verzeichnen,
u.a. Briefe von Dr. Carl Leverkus (Abgabe durch Frau Dr. Annette Junker) sowie weitere
Nachlassteile zu der Familie Neess-Caspers (Abgabe durch Frau Dr. Josephin von Spie-
gel) und zu der Familie Ploenes (Abgabe durch Eva-Maria Moelgen und Roman Ploenes).
Aulerdem erhielt das Stadtarchiv ein altes Predigtenbuch (vermutlich 2. Halfte 16. Jahr-
hundert; Abgabe Dr. Rolf Rothenberg), Notgeld zu den Gemeinden Wiesdorf und Schle-
busch (Abgabe Stadtarchiv Hilden), Bauakten zum Museum Morsbroich, Erganzungen zu
den Vorlassen Stichnoth und Zans sowie Karten und Plane zu Leverkusen aus der Zeit
1939-1970. Die Flachen fur die Fotosammlung wurden dank Finanzierung durch die KSL-
Betriebsleitung um finf Schranke erweitert.

Bibliothek des Stadtarchivs

Die Bibliothek des Stadtarchivs hatte in dem Zeitraum von Januar 2022 bis Dezember
2022 einen Zuwachs von 251 Publikationen (nur Literatur). Zur Sichtbarmachung in einem
Online-Katalog wurde aufgrund der Schwierigkeiten mit dem Hochschulbibliothekszentrum
NRW (HBZ) Kontakt zur Stadtbibliothek aufgenommen, um die Daten eventuell in den dor-
tigen Katalog zu bekommen. Bedingt durch die Pandemie gab es einen stark erhéhten
Arbeitsaufwand bei der Betreuung von wissenschaftlichen Qualifikationsarbeiten (Ba-
chelor-, Master- und Doktorarbeiten) sowie bei Schilerarbeiten, da hierfir aufgrund der
SchlieBung des Stadtarchivs die Recherchen durch die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
des Stadtarchivs geleistet werden mussten.

Nutzung, Offentlichkeitsarbeit und Veranstaltungen / Villa Rémer

Nach Uberwindung der Pandemie-bedingten SchlieRung konnten mit 340 Besucher*innen
im ersten Halbjahr 2022 wieder deutlich mehr Nutzer*innen im Stadtarchiv gez&hlt werden
(1. Halbjahr 2021: 96; 1. Halbjahr 2020: 251). Im zweiten Halbjahr 2021 waren es 312 Be-
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sucher*innen und im zweiten Halbjahr 2022 209 Besucher*innen, so dass es flr den Zeit-
raum Januar 2022 bis Dezember 2022 insgesamt 549 Besucher*innen waren. Viele weite-
re Anfragen wurden durch die Archiv-Beschaftigten betreut und beantwortet. Unter Be-
ricksichtigung der die Archive und Bibliotheken betreffenden Regelungen der verschiede-
nen Coronaschutzverordnungen der Landesregierung konnten Bedingungen geschaffen
werden, die die Arbeit im Stadtarchiv zeitweise fir max. zwei Besucher*innen gleichzeitig
im Lesesaal nach Voranmeldung und unter Beachtung der Schutzbestimmungen méglich
machte. Das Stadtarchiv hat sich bemtiht, die Beschréankung der Besuchszahl durch Er-
weiterung der Offnungszeiten etwas auszugleichen. Insgesamt hat sich die neue Rege-
lung bewéhrt. Auch konnten Gruppenfiihrungen und Veranstaltungen fur Schilergruppen
wie die ,Kulturstrolche® sowie ein ,Tag der Offenen Tur" wieder angeboten werden.

Ahnliches gilt fur die Veranstaltungen der Geschichtsvereine in der Villa Rémer. Zumin-
dest ist es hier in Absprache der Geschichtsvereine untereinander gelungen, die fur das
frihe Frahjahr geplante Ausstellung ,Ziegel und Fachwerk®, organisiert durch die Stadtge-
schichtliche Vereinigung, zu erdffnen und bis Marz 2021 zu zeigen. Danach wurde bis Au-
gust die Ausstellung ,Die Reichskanzler der Weimarer Republik®, organisiert vom Oplade-
ner Geschichtsverein, gezeigt, ehe die vom gleichen Geschichtsverein erarbeitete Ausstel-
lung ,StadtKULTUR in Leverkusen. Vielfalt einer Industriestadt” (SKiL) von September
2021 bis Februar 2022 prasentiert wurde, an der sich auch das Stadtarchiv beteiligte. Seit
Marz 2022 zeigte die Stadtgeschichtliche Vereinigung die Ausstellung ,,Chorgeschichte in
Leverkusen 1817-1914% ehe seit September 2022 der Opladener Geschichtsverein die
Ausstellung ,Industrieroute Leverkusen — Auf den Spuren historischer Industrieobjekte®
prasentiert (bis 26. Februar 2023). Am 1. Juli 2021 fand erstmals nach tber einem Jahr
eine Vorstandssitzung des Tragervereins Villa Romer statt, es folgten seitdem weitere re-
gelmafige Treffen.

Fur die Social-Media-Kanale des Stadtarchivs wurde in der Weihnachtszeit 2022 ein digi-
taler Adventskalender zusammen mit einer Schulklasse des Lise-Meitner-Gymnasiums
entwickelt. In Erinnerung an das 50-jahrige Bestehen der City A hat das Stadtarchiv zu-
sammen mit dem Opladener Geschichtsverein und anderen Partnern eine gut besuchte
Veranstaltung und eine Ausstellung organisiert. Ein Beitrag zur Geschichte der judischen
Gemeinde Opladens fir die Festschrift von Herrn Prof. Dr. Guy Stern wurde durch Herrn
Dr. Leonhard erstellt. Er ist mittlerweile publiziert. Zudem hielt Dr. Leonhard im Rahmen
der Aktionswochen gegen Antisemitismus einen Vortrag zur Geschichte des Antisemitis-
mus in Leverkusen vor 1945. 2022 folgten zusammen mit Reinhold Braun (Bergischer Ge-
schichtsverein) weitere Vortrage zur jludischen Geschichte in Bergisch Neukirchen und
Opladen, die 2023 publiziert werden. Im Januar 2022 trug Dr. Leonhard uber ,Archiv und
Digitalisierung“ vor. Antrage einer Forschungsgruppe zur Dusseldorfer Groflden Ausstel-
lung ,GeSolLei“ von 1926, der Herr Dr. Leonhard angehért, wurden sowohl von der Gerda-
Henkel-Stiftung als auch von der Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG) abgelehnt. Im
Marz erfolgte eine erneute Antragsstellung bei der DFG. Das Stadtarchiv hat sich zudem
bei diversen Projekten der Geschichtsvereine beteiligt, v.a. bei dem Projekt ,StadtRaume*
des Opladener Geschichtsvereins, fir das drei Filme erstellt werden.

Personal

Die Stelle der Leitung wurde zu Beginn des Jahres 2021 neu besetzt, die Stelle der stell-
vertretenden Leitung wurde zum 1. August 2021 besetzt. Die Auszubildende hat ihre Pri-
fung im Juni 2021 bestanden und wurde als Fachangestellte fir Medien- und Informati-
onsdienste ab Juli 2021 tbernommen. Ab Februar 2022 wurde eine vakant gewordene
Stelle des gehobenen Dienstes besetzt, ebenso eine Stelle des mittleren Dienstes ab Ok-
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tober 2022. Eine weitere vakante Stelle des mittleren Dienstes wird voraussichtlich ab
Februar 2023 besetzt werden. Seit November 2022 wurde in Zusammenarbeit mit dem
Jobcenter Leverkusen eine befristete Hilfskraft eingestellt. Personalausfalle im Zwi-
schenarchiv konnten dank Unterstitzung aus dem Teilbetrieb FORUM im 1. Halbjahr 2022
aufgefangen werden.

Besonderheiten:

Bei den Unwettern im Juli 2021 wurde das benachbarte Stadtarchiv Leichlingen Uber-
schwemmt. Bei der Evakuierung des Archivs leistete das Stadtarchiv Leverkusen an zwei
Tagen mit zwei Personen Unterstlitzung. Seit Dezember 2021 ist im Verwaltungsgebaude
MiselohestralRe ein Notquartier fir Leichlinger Archivalien eingerichtet.

Projekte und Schwerpunkte fir 2023

» Fortsetzung von MalRnahmen zur Bestandserhaltung.

» Weitere Erhohung der Internet-Prasenz durch Fortfihrung der monatlichen Beitrage
auf Facebook und Instagram. Sichtbarmachung der Bestdnde des Stadtarchivs auf
dem Archivportal NRW und ggf. im Archivportal-D.

» Fur das Stadtarchiv ist die Digitalisierung nicht nur eine wesentliche Voraussetzung fir
die schnelle Information und Verfligbarkeit von Dokumenten bei moglichster Schonung
der Originale, sondern auch eine wesentliche Aufgabe der zukiinftigen Arbeit. Zu den
Aufgaben gehoért es auch, die Archivierungsbedingungen und -méglichkeiten fir aus-
schliellich in elektronischer Form erstellte und verwendete Dokumente sicherzustellen.
Fur die Uberlieferung von E-Akten gelten die gleichen rechtlichen und historischen Kri-
terien wie fur die traditionellen Informationstrager. Dieser zentralen Aufgabe der Archi-
ve in der Zukunft soll auch bei den anstehenden Personalveranderungen Rechnung
getragen werden. Es ist absehbar, dass sich hier zusatzlicher personeller Bedarf erge-
ben wird.

» Fur die Weiterentwicklung des Stadtarchivs durch das vom Oberblrgermeister vorge-
schlagene Verwaltungsstandortkonzept in struktureller und personeller Hinsicht ist eine
Einholung von Férdergeldern zur Bewirtschaftung der im Konzept genannten Gebaude
angestrebt.

» Ab August 2023 wird das Stadtarchiv wieder einen Ausbildungsplatz zur/zum Fachan-
gestellten fur Medien- und Informationsdienste, Fachrichtung Archiv, anbieten.

» Im Rahmen des Projektes ,StadtRaume* des Opladener Geschichtsvereins wird das
Stadtarchiv ein Seminar zur Palaographie mit geplanten sechs Abendveranstaltungen
zum Jahr 1923 anbieten und auch an den Workshops in Brissel und Bracknell teil-
nehmen. Ansonsten ist das Stadtarchiv weiterhin Kooperationspartner, insbesondere
fur die Geschichtsvereine Leverkusens.
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Teilbetrieb Stadtarchiv

Bezeichnung

Umsatzeriose
Entgelte Archiv
Sonstige Umsétze

Sonstige Ertrdge

Zwischensumme
Sonstige betriebliche Ertrage

Sicherung u. Archivierung stadt.
Informatienstrager + Eigenbetriebe
(brige sonstige betrisbliche Ertrige

Zwischensumme

Gesamtsumme der Ertrage

Materialaufwand

Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren

Energieaufwand

Aufwand eigene Veranstatungen und
Sachaufwand Archiv

Hilfs- u. Betriecbsmittel, Skontoertrag
Gebilhren

Zwischensumme
Aufwendungen fur bezogene
Inanspruchnahme Stadtdruckerei
Inanspruchnahme JSL
Inanspruchnahme Dienstleistungen

Kernverwalung

Zwischensumme
Personalaufwand
Personalaufwand
Anpassung Urlaubsriickstellung
Zufihrung Rickstelung Mehrarbeitsstunden

Pen=ionsumlage Stadt

Zwischensumme

Erfolgsplan
2023

5.000,00
0,00
100,00

5.100,00

315.850,00
30.000,00

349.850,00

354.950,00

22.900,00
7.000,00
1.300,00
2.250,00

33.450,00

1.000,00
5.000,00

5.500,00

15.900,00

§12.300,00
1.000,00
0,00
78.200,00

§91.500,00

Erfolgsplan
2022

5.000,00
0,00
50,00

5.050,00

315.850,00
0,00

319.850,00

324.900,00

10.050,00
7.000,00
1.300,00
2.150,00

20.500,00

2.500,00
5.000,00

7.400,00

14.900,00

516.300,00
1.000,00
0,00
87.900,00

§05.200,00

Prognose
Ergebnis
2022

5.000,00
0,00
100,00

5.100,00

315.850,00
0,00

319.850,00

324.950,00

10.050,00
7.000,00
3.500,00
2.250,00

22.800,00

1.000,00
5.000,00

5.400,00

11.400,00

538.250,00
1.000,00
0,00
68.600,00

607.850,00

Erfolgsplan
2021

5.000,00
0,00
50,00

5.050,00

315.850,00
0,00

319.850,00

324.900,00

10.050,00
6.500,00
1.300,00
2.050,00

19.900,00

2.000,00
5.000,00

6.300,00

13.300,00

524.300,00
1.000,00
0,00
62.300,00

587.600,00

Erlauterungen

2023
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Teilbetrieb Stadtarchiv
. Prognose .
Bezeichnung Erfolgsplan | Erfolgsplan Erg?ebnis Erfolgsplan Erlauterungen
2023 2022 2022 2021 2023
Abschreibungen
Planméitige Abschreibungen Sachanlagen 2.200,00 2.200,00 2.200,00 2.5900,00
Abschreibungen auf Altanlagen 14.900,00 14.900,00 14.900,00 14.500,00
Zwischensumme 17.100,00 17.100,00 17.100,00 17.800,00
Sonstiger betrieblicher Aufwand
“ersicherungsbeitrdge 1.250,00 950,00 1.050,00 550,00
Witgliedsbeitrdge 2.150,00 1.900,00 1.850,00 1.800,00
Mietaufwand 237.000,00 229.500,00 229.500,00 229.500,00
Werbe- und Druckkosten 200,00 200,00 200,00 100,00
Dienst- und Schutzkleidung 100,00 100,00 100,00 50,00
Instandhatungs- u. Wartungskosten 21.500,00 27.500,00 53.150,00 16.100,00
Post- und Fernmeldegebihren 3.700,00 3.800,00 3.700,00 3.700,00
Fortbildung 500,00 500,00 200,00 500,00
Reisekosten 1.000,00 1.000,00 200,00 200,00
BirobedarfiKassenmaterial 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
(lbrige sonst. betriebliche Aufwendungen 27.450,00 24.150,00 24.350,00 22.350,00
EDW Aufwand 54.400,00 44 400,00 40.400,00 41.400,00
Zwischensumme 351.150,00 335.500,00 356.800,00 318.150,00
Gesamtsumme Aufwand| 1.109.100,00) 993.200,00| 1.015.950,00| 956.750,00
Auflisung Sonderposten -150,00 -150,00 -150,00 -150,00
Ergebnis -T54.000,00 -668.150,00 -690.850,00( -631.700,00
Zuschussbedarf| 754.000,00| 668.150,00) 690.850,00) 631.700,00
Kostendeckungsgrad 32,01% 32,72% 31,99% 33,96%

2.3.7 Musikschule

Aufgaben und Zielsetzung

Die Musikschule der Stadt Leverkusen ist eine Einrichtung der kulturellen Bildung, deren
Ziel es ist, in erster Linie Kindern und Jugendlichen, je nach Kapazitat auch Erwachsenen,
musikalische Bildung zu bezahlbaren Preisen zu ermdglichen.

Die Musikschule arbeitet qualitatsorientiert und versteht sich als Fachinstitut fur Instrumen-
tal- und Vokalunterricht. Die Musikschule ist den Zielen der kulturellen Bildung verpflichtet,
die in der Ausbildungs- und Prifungsordnung, den Struktur- und Lehrplanen des VdM
(Verband deutscher Musikschulen) sowie im KGST-Gutachten aus dem Jahr 2012 be-
schrieben sind. Kernaufgabe ist neben der qualifizierten Erteilung von Instrumental- und
Gesangsunterricht das Musizieren in der Gemeinschatft in ihren vielfaltigen Erscheinungs-
formen vom Sinfonieorchester Uber Chdre und Kammermusikgruppen bis hin zu Jazz-,
Rock-, Pop- und Folkloreformationen.

Ein reges Musikleben mit einer grof3en Zahl an Veranstaltungen und Wettbewerbsbeteili-
gungen pro Jahr zeigt die Leistungsfahigkeit des Hauses auch in der Offentlichkeit. Die
Musikschule organisiert, je nach Kapazitaten, die musikalische Umrahmung und Gestal-
tung stadtischer und karitativer Veranstaltungen.
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Die Musikschule fuhlt sich den Zielsetzungen der Inklusion und Diversitat verpflichtet. Eine
gut ausgebaute Musikschule ist Standortfaktor und steigert die Attraktivitat der Stadt. Die
Musikschule ist Bildungspartner von KITAs und Schulen.

Entwicklungen und Zielerreichung 2022
In der Musikschule wurden im Jahresverlauf 01.01. bis 31.12.2021 insgesamt 3.441 Schu-
lerinnen und Schiler (Belegungen) unterrichtet. Die durchschnittliche Anzahl der Belegun-

gen stellt sich aufgeteilt nach Fachbereichen u.a. wie folgt dar:

Elementarbereich: 774 Schilerinnen und Schuler
(Piepmatze, MFE, MGA, FFM)

JEKISS: 589 Schiulerinnen und Schuler
Sonderpadagogik: 93 Schilerinnen und Schiler
Instrumental- und Vokalféacher: 1.388 Schiulerinnen und Schuler
Ensemble- und Erganzungsfacher: 597 Schulerinnen und Schaler

Das Berichtsjahr 2022 war, wie das Vorjahr, wieder stark durch die Corona-Pandemie ge-
pragt. Wenn auch die Statistik der Schilerzahlen im Vergleich zu den Vorjahren, bis auf
den Rickgang bei den Ensemble- und Erganzungsfachern, keine nennenswerten Auffal-
ligkeiten aufweist, muss doch erwahnt werden, dass viele Unterrichtsangebote im Grup-
penunterricht Corona-bedingt phasenweise nur teilweise in Prasenz stattfinden durften.

Die Info-Veranstaltungen, die nicht stattfinden konnten, haben zu einem Riickgang der
Anmeldezahlen gefuhrt. Um das auszugleichen, wurde die Aktion IKAR ins Leben gerufen,
eine lehrplankonforme Instrumenteninformation fir die zweiten Klassen der Grundschulen.
Aktuell nehmen 10 Leverkusener Grundschulen daran teil.

Im Rahmen der Digitalisierung werden dienstliche Endgerate aus dem Forderprogramm
,Digitalisierungsoffensive“ des Landes NRW beschafft.

Der deutliche Ruckgang der Schilerzahlen im Ensemble- und Erg&nzungsfachbereich
hangt mit Unterrichtsausfall vieler Proben im Berichtsjahr durch Corona zusammen. Hier
wird in den néchsten Jahren stark gegengesteuert. Ebenso werden neue Angebotsformate
entwickelt.

Die Angebote mit Flichtlingen konnten nur teilweise wieder aufgenommen werden, da die
Landesfinanzierung auf 1/3 reduziert wurde. Kostenfreie Angebote fur ukrainische Ge-
fluichtete konnten neu geschaffen werden.

Der Wettbewerb Jugend musiziert wurde in Leverkusen durchgefiihrt. Die Teilnehmerzahl
war mit 31 gegenuber dem Vorjahr (48) stark gesunken, was der Unsicherheit geschuldet
ist, ob der Wettbewerb Uberhaupt in Prasenz stattfinden kann. An einem Online-
Wettbewerb bestand kein Interesse.
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Aufgrund der Corona-Pandemie fanden im Berichtszeitraum wenige Veranstaltungen statt.
Auch Probenwochenenden und die bekannten Musikfreizeiten in den Herbstferien muss-
ten wieder ausfallen.

Ziele 2023

Auch im Jahr 2023 wird es um den Erhalt und Wiederaufbau gewachsener Strukturen ge-
hen sowie die Entwicklung neuer Angebotsformate.

Es wird angestrebt, mit den stadtischen KITAs zu einer intensiveren Zusammenarbeit zu
kommen. Dies ware tber die Einfuhrung von zusatzlichen Bezahlangeboten maoglich — fur
die es eine rechtssichere Basis gibt oder eine Vollfinanzierung durch die KITA. Die gute
Nachfrage aus den freien KITAS wird weiterentwickelt.

Der neue Fachbereich ,Instrumenteninfo an Grundschulen®, wird weiterentwickelt mit dem
Ziel, weitere Schulen fur eine Teilnahme zu begeistern. Unter anderem soll hierdurch den
tendenziell ricklaufigen Anmeldezahlen (teilweise Corona-bedingt) im Instrumental- und
Vokalbereich entgegengesteuert werden.

Die Zusammenarbeit mit den Gymnasien wird durch das Programm EMSA gestarkt. Hier-
fur richten Musikschule und kooperierende Schule Funktionsstunden fur die Koordination
ein.

Neben Angebot und Nachfrage steht Personalentwicklung im Zentrum. Es werden um-
fangreiche FortbildungsmaRnahmen zu Schulentwicklung, insbesondere zur Digitalisie-
rung, entwickelt und durchgefuhrt. Zur Personalentwicklung gehért auch die Gewinnung
neuer Kolleg*innen. In dem auf3erst angespannten Arbeitsmarkt positioniert sich die Mu-
sikschule als attraktiver Arbeitgeber. Die Musikschule wird sich an den Hochschulen be-
kannter machen, um verstarkt Studierende friih an das Haus zu binden.

Die Digitalisierung der Verwaltung wird weiterentwickelt. Die Nutzung digitaler Medien fur
die Offentlichkeitsarbeit wird ein Baustein, um die Musikschule im Stadtgebiet bekannter
zu machen. Hierfur sollen dauerhaft Funktionsstunden eingerichtet werden.
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Teilbetrieb Musikschule

] Progn 5
Bezeichnung Erfolgsplan | Erfolgsplan Er(;?ebcrﬁ: Erfolgsplan Erlauterungen
2023 2022 2022 2021 2023
Umsatzerldse
Entgelte Musikschule 876.000,00 876.000,00 873.350,00 961.000,00
Umsatzerlose eigene Veranstaltungen 0,00 0,00 0,00 0,00
Mieterldse 73.650,00 73.650,00 73.400,00 69.650,00
Sonstige Ertréage 2.500,00 2.500,00 1.000,00 3.000,00
Zwischensumme 952.150,00 952.150,00 947.750,00 1.033.650,00
Sonstige betriebliche Ertrége
Zuweisung Land NRW 98.000,00 90.000,00 98.000,00 102.000,00
Ubrige sonstige betriebliche Ertrage 140.500,00 140.500,00 118.400,00 120.500,00
Zwischensumme 238.500,00 230.500,00 216.400,00 222.500,00
Gesamtsumme der Ertrage| 1.190.650,00( 1.182.650,00f 1.164.150,00( 1.256.150,00
Materialaufwand
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren
Energieaufwand 60.900,00 52.900,00 52.700,00 52.900,00
Aufwand eigene Veranstaltungen 28.300,00 30.300,00 30.450,00 37.300,00
Sachaufwand Musikschule 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00
Hilfs- und Betriebsstoffe, Skontoertrag 3.200,00 3.200,00 12.500,00 3.200,00
Gebuihren 15.700,00 15.250,00 15.000,00 15.050,00
Brandschutz und Brandschutzwache 1.000,00 1.000,00 0,00 1.000,00
Zwischensumme 113.100,00 106.650,00 114.650,00 113.450,00
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Inanspruchnahme TBL 150,00 150,00 0,00 150,00
Grinflachenpflege 8.000,00 8.000,00 8.000,00 7.000,00
Reinigung durch Fremdunternehmen 57.200,00 55.200,00 57.100,00 51.200,00
Sostige bezogene Leistungen und JSL 0,00 0,00 300,00 0,00
Inanspruchnahme Stadtdruckerei 1.000,00 1.000,00 1.000,00 2.000,00
Honorare allgemein 145.000,00 90.000,00 130.000,00 380.000,00
Inanspruchnahme Dienstleistungen
53.300,00 41.500,00 41.650,00 37.100,00
Kernverwaltung
Zwischensumme 264.650,00 195.850,00 238.050,00 477.450,00
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Teilbetrieb Musikschule

Bezeichnung Erfolgsplan | Erfolgsplan F;rr:?;'b?_ji Erfolgsplan Erlauterungen
2023 2022 2022 2021 2023
Personalaufwand
Personalaufwand 29595 850,00) 2.955.850,00 2715.850,00) 2337.250,00
Anpassung Urlaubsrickstellung 2.000,00 2.000,00 2.000,00 500,00
Zufohrung Rickstellung 0,00 0,00 0,00 0,00
Pensionsumlage Stadt 17.900,00 17.000,00 16.900,00 16.100,00
Zwischensumme| 3.015.750,00| 2.974.850,00 2.734.750,00| 2.353.850,00
Abschreibungen
Planméitige Abschreibungen Sachanlagen 14.200,00 14.200,00 14.200,00 16.600,00
Abschreibungen auf Altanlagen 47 400,00 47 400,00 47 400,00 47 400,00
Zwischensumme 61.600,00 61.600,00 61.600,00 54.000,00
Sonstiger betrieblicher Aufwand
ersicherungsbeitrdge 7.300,00 6.200,00 6.150,00 6.000,00
Witgliedsbeitrige 5.150,00 4.750,00 5.150,00 4.300,00
Wietaufwand 53.500,00 72.600,00 55.800,00 67.200,00
Werbe- und Druckkosten §00,00 800,00 §50,00 500,00
Instandhaltungs- u. Wartungskosten 71.550,00 49.050,00 52.050,00 59.950,00
Post- und Fernmeldegebihren §.300,00 §.700,00 4.800,00 §.850,00
Fortbildung 30.000,00 3.000,00 5.000,00 2.000,00
Reizekosten 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
Birobedarf/Kazsenmaterial 1.700,00 1.700,00 1.750,00 1.700,00
(brige sonstige betrisbliche 109.200,00 100.050,00 104.300,00 99 550,00
ECNV Aufwand §9.200,00 §0.500,00 G4.200,00 G0.500,00
Sonstige geleistete Zuschisse 200,00 0,00 0,00 200,00
Zwischensumme 360.300,00 310.250,00 304.850,00 314.550,00
Gesamtsumme Aufwand| 3.815.400,00( 3.649.200,00| 3.453.900,00( 3.323.300,00
Grundsteuer 450,00 400,00 400,00 400,00
Aufldzung Sonderposten -5.050,00 -2.050,00 -5.050,00 -5.450,00
Ergebnis| -2.620.150,00| -2.461.800,00 -2.285.100,00( -2.061.100,00
Zuschussbedarf| 2.620.150,00( 2.461.900,00| 2.285.100,00(2.061.100,00
Kostendeckungsgrad 3,24% 32,45% 33,75% 37.,87%

3 Vermdgensplan

Der Vermogensplan enthalt alle Einnahmen und Ausgaben aus Anlageveréanderungen und
aus der Kreditwirtschaft. Zum Ansatz im Vermdgensplan 2023 kommen nur MalRnahmen,

die Herstellungsaufwand / Anschaffungskosten im Sinne des 8§ 255 HGB und 8§ 6 EstG
sind und nach Aktivierung im Anlagenbestand der KSL geflhrt und planméafig abge-

schrieben werden.

Die im Vermoégensplan dargestellten Mal3nhahmen werden in der Regel Giber Kassenkredite

finanziert (zum Teil refinanziert durch Fordermittel 0.4.).
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Investitionsplanung 2023

Teilbetrieb MaRnahme Ausgabe Abschreibung |Erlauterung
FORUM Ersatz- und Neuanschaffung, 10.000 € 2.000 €|Anschaffungen zur
Geschéaftsausstattung Aufrechterhaltung des
Dienstbetriebs
FORUM Erneuerung der 75.000 € 15.000 €|Die Bestuhlung ist aufgrund der
Orchesterbestuhlung wiederkehrenden Auf- und
Abbauarbeiten nicht mehr voll
funktionsfahig und entspricht nicht
mehr dem technischen Standard.
FORUM Austausch der 40.000 € 4.000 €|Um das personal- und zeitintensive
Garderobensysteme im Garderobensystem praktikabler
Garderobenfoyer und kundenfreundlicher handhaben
zu koénnen, soll es gegen eine
Klappgarderobe ausgetauscht
werden.
FORUM Erneuerung des Schmuck- und 150.000 € 30.000 €|Der im Jahr 1969 angeschaffte
Spielvorhangs im GrofRen Saal Schmuck- und Spielvorhang im
Grof3en Saal muss alters- und
sicherheitsbedingt erneuert
werden.
FORUM Erneuerung der Lautsprecher im 350.000 € 50.000 €| Altersbedingt entstehen an den
GroRen Saal und auf der Blihne Lautsprechern aus 1995 immer
mehr Risse und Schaden. Zudem
sind sie nicht mehr zeitgeman.
FORUM Austausch der mobilen 6.000 € 1.200 €|Bei der mobilen Leinwand, die
Leinwand regelmanig vermietet wird, ist die
Standsicherheit nicht mehr
gegeben.
FORUM Polsterung der mobilen 220.000 € 44.000 €|Die Bezlige der mobilen
Bestuhlung Bestuhlung sind durch permanente
Nutzung sehr verschlissen und
weisen bereits Risse auf. Damit
sie weiterhin vermietet werden
kénnen, missen sie dringend
gepolstert bzw. bezogen werden.
FORUM Anschaffung von Flipcharts fiir 6.000 € 1.200 €

den Kleinen Bereich

Insbesondere fur den
Tagungsbereich kommen die
Flipcharts regelmafig zum
Einsatz, wodurch sie tiberwiegend
nicht mehr funktionstauglich sind.
Um den Kundenwinschen auch
weiterhin gerecht zu werden, ist
die Anschaffung neuer Flipcharts
unabdingbar.
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Investitionsplanung 2023

Teilbetrieb

MaRnahme

Ausgabe

Abschreibung

Erlauterung

FORUM

Anschaffung
Videokonferenzsystem

15.000 €

3.000 €

Landesférderung von 12.121,33 €

Kulturbtiro

Ersatz- und Neuanschaffung,
Geschaftsausstattung

2.000 €

400 €

Anschaffungen zur
Aufrechterhaltung des
Dienstbetriebs

Kulturbtiro/JKG

Ersatzbeschaffung PC's

17.500 €

5.833 €

Die vorhandenen Rechner, die
vom Fordererverein angeschafft
wurden, sind nur noch
eingeschrankt einsatzbereit und
nur noch mit veralteter Software
nutzbar. Es lohnt sich nicht mehr,
in diese Rechner-Struktur zu
investieren. Die grafische
Gestaltung am Computer ist in der
kunstlerischen Bildung nicht mehr
wegzudenken. Daher ist es fur die
Jugendkunstgruppen wichtig in
diesem Bereich den Kindern und
Jugendlichen Angebote machen zu
kénnen. Dies ist nur mit einer
zeitgemafen Ausstattung mdglich.
Es sollen wieder 10 Arbeitsplatze
auf dem Stand der Technik
eingerichtet werden.

Bibliothek

Ersatz- und Neuanschaffung,
Geschaftsausstattung

6.000 €

1.200 €

Anschaffungen zur
Aufrechterhaltung des
Dienstbetriebs

Museum

Parkanlage Schloss Morsbroich

200.000 €

20.000 €

Investive Aufwendungen des
Projekts "Entwicklung des
Ensembles Morsbroich" reduzieren
die Ausgabeerméchtigung von
400.000 € des Erfolgsplans in
gleicher Hohe. Die
Ausgabeermachtigung des
Vermogensplans in Hohe von
200.000 € steht insofern unter
korrespondierendem Vorbehalt, so
dass im Jahr 2023 maximal
400.000 € gem. Ratsbeschluss
vom 04.04.2022 verausgabt
werden durfen.

Museum

Ersatz- und Neuanschaffung,
Geschéaftsausstattung

10.000 €

2.000 €

Anschaffungen zur
Aufrechterhaltung des
Dienstbetriebs

Museum

Ersatzbeschaffung Mobiliar
Gartensaal

5.000 €

500 €

Fortfihrung der in Vorjahren
begonnenen MalRnahme.
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Teilbetrieb MaBnahme Ausgabe Abschreibung |Erlauterung

VHS Ersatz- und Neuanschaffung, 3.000 € 600 €lAnschaffungen zur
iGeschaftsausstattung Aufrechterhaltung des

Dienstbetriebs

WHS Erneuerung defekter Medien 2.500€ 2.500 €)Anschaffungen zur
Aufrechterhaltung des
Dienstbetriebs

VHS Eine mobile digitale Tafel fiir 10.000 € 1.250 €|Die Anschaffung erfolgt zur
die Unterrichtsraume der zeitgemalien
Aulienstelle Rheindorf Unterrichtsgestaltung. Die

dortigen Unterrichtsrdume werden
zunehmend auch fir die
Durchfihrung von
Integrationskursen genutzt. Die
digitalen Tafeln kénnen daher von
Lehrenden der
Schulabschlusskurse und der
Integrationskurse genutzt
werden.

VHS Ersatzbeschaffung von Laptops 20.000 € 6.667 €]Die Laptops in Raum 3 des
fiir einen Computerraum Computerstudios wurden 2017

beschafft. Zur weiteren
Aufrechterhaltung des
Unterrichtsbetriebes ist eine
Meuanschaffung unbedingt
erforderlich.

VHS Ersatzbeschaffung eines 10.000 € 3.333 €| Der bisher vorhandene Server im
Servers fir das Computerstudio Computerstudio ist defekt und
der VHS muss ausgetauscht werden

VHS Umzug des Computerstudios in 65000 € 13.000 €]Aufgrund der Kindigung des
ein neues Gebdude: Citypoints zum 30.06.23 ist fiir
Anschaffung zwei digitale das Jahr 2023 der Umzug des
Tafeln 20.000 €, Tische und Computerstudios in neue
Stithle 25.000 €, einer Kiche Raumlichkeiten erforderlich.
(falls nicht vorhanden) 10.000 € Diese missen komplett neu
und weiterer Ausstattung ausgestattet werden. Die nicht
(Whiteboards, Schranke, mit Laptops bestlckten Réume
Garderobe etc_ ) 10.000 € sollen mit digitalen Tafeln

ausgestattet werden, um auch
dort z.B. Integrationskurse
durchfihren zu kénnen.

Archiv Ersatz- und Neuanschaffung, 10.000 € 2.000 €)Anschaffungen zur
Geschaftsausstattung Aufrechterhaltung des

Dienstbetriebs

Musikschule Ersatz- und Neuanschaffung 20.000 € 2.000 €)Anschaffungen zur
von Instrumenten und sonstiger Aufrechterhaltung des
Geschaftsausstatiung Dienstbetriebs

Biiro Anschaffung E-Auto fiir 45000 € 7.500 €]Landesfirderung von 35.000 €

Betriebsleitung | Gesamt-KSL

Biiro Unvorhergesehenes fiir den 250,000 € 50.000 €lAnschaffungen zur

Betriebsleitung | Gesamtbetrieb Aufrechterhaltung des

Dienstbetriebs inkl.
Vorbehaltsmittel Museum
Anschaffungen K5L gesamt: 1.548.000 € 269.183 €




Vermdgensplan Folgejahre
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Fur allgemeine Ersatz- und Neuanschaffungen einschl. der Positionen ,Ersatz- und Neu-
anschaffung von Instrumenten und sonstige Geschéaftsausstattung“ sowie ,Unvorhergese-
henes fur den gesamten Betrieb® wird in den nachsten Jahren jeweils eine Summe von
250.000 € veranschlagt werden.

Weitere MalRnahmen fur den Vermogensplan sind derzeit noch nicht erkennbar; ob Mal3-
nahmen aufgrund von Sachverstandigenprufungen erforderlich werden, kann nicht prog-

nostiziert werden.

4 Finanzplan

Prognose Geschéaftsergebnis

SrerzalEn 2022 2023 2024 2025 2026 2027
P Planung Planung Planung Planung Planung Planung

Summe Ertrage 4.635.000 4.751.100 4.998.600 5.048.600 5.099.100 5.150.050
Liquide Personalkosten inkl. 10.151.900 | 10.727.500 | 10.834.700 | 10.943.100 | 11.049.100 | 11.156.150
Pensions- und Beihilfeumlage
Sonstige Kosten 7.641.200 9.244.450 8.582.250 8.620.450 8.668.750 8.317.550
Summe Aufwendungen 17.793.100 | 19.971.950 [ 19.416.950 | 19.563.550 19.717.850 19.473.700
Zinsen und Steuern 19.900 19.950 19.900 19.900 19.900 19.900
Auflésung Sonderposten -35.100 -35.100 -29.200 -28.650 -28.650 -28.650
Ergebnis vor Zuschuss der -13.142.900 | -15.205.700 | -14.409.050 | -14.506.200 | -14.610.000 | -14.314.900
Kernverwaltung
Brutto-Zuschuss der 10.834.100 | 11.460.500 | 11.525.800 | 11.632.200 | 11.739.600 | 11.448.200
Kernverwaltung
Handelsrechtliches Ergebnis -2.308.800 | -3.745.200 | -2.883.250 | -2.874.000 -2.870.400 -2.866.700
J.nicht liquide Buchungen 312.400 312.400 286.300 276.700 276.700 276.700
Liguides Ergebnis -2.031.500 | -3.467.900 | -2.626.150 | -2.625.950 -2.622.350 -2.618.650

Prognose

30.09.2022
Progno;e handelsrechtliches -2.087.950
Ergebnis
Prognose liquides Ergebnis -1.810.650
Rucklagenbestand 31.12. ¥ 3.212.050 | -533.150 | -3.416.400 | -6.290.400 | -9.160.800 [-12.027.500

Erlauterungen

) Ricklage 31.12.2021 auf Basis des vorlaufigen Jahresergebnisses 2021 = 5.300.000,00 € (./. Prognose
handelsrechtliches Defizit zum 31.12.2022)

Der Rucklagenbestand verringert sich jahrlich um das handelsrechtliche Ergebnis, wel-
ches inshesondere auch die nicht liquiden Abschreibungen und Personalriickstellungen
enthalt, die seit Griindung der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung in der Zuschusszahlung
der Kernverwaltung an die KSL nicht enthalten sind. Dies fuhrt und fuhrte regelméfig zu
einer Belastung des Ergebnisses mit entsprechend negativen Auswirkungen auf das Ei-

genkapital.

Die tariflichen und strukturellen Personalkostensteigerungen, die in der realen Entwicklung
der letzten Jahre regelmallig in einer Hohe von 2,5 bis tber 3,0 % liegen (rd. 275.000 bis
330.000 €), kénnen nicht tber den jahrlich um 1,00 % erhdhten Zuschuss finanziert wer-
den. Eine Kompensation durch Personalabbau - wie in den Vorjahren in der Regel bzw.
teilweise erfolgt - ist ohne Einschrankung des Leistungsangebots der KSL nicht méglich.
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Bei Personalkosten von rd. 11 Mio. € fuhrt dies zu einer jahrlichen nicht gegenfinanzierten
Belastung von 165.000 € bis 220.000 €, die sich aufgrund eines ,negativen Zinseszins-
Effekts” dynamisch zu Lasten des Eigenkapitals entwickelt.

Das Ergebnis der aktuell laufenden Tarifverhandlungen fur den 6ffentlichen Dienst fur
Kommunen und den Bund lasst sich derzeit noch nicht einschatzen. Aufgrund der Forde-
rungen der Vereinten Dienstleistungsgewerkschaft (ver.di) in Hohe von 10,5 % oder min-
destens 500 € bei einer Laufzeit von 12 Monaten ist davon auszugehen, dass mit einem
Abschluss von deutlich Uber den oben genannten Tarifabschlissen gerechnet werden
muss und sich insofern zusatzliche finanzielle Belastungen ergeben kénnten.

Durch den mit der Unterfinanzierung der KSL sich zwangslaufig ergebenden Bedarf an
hoheren Kassenkrediten und damit einhergehenden Zinsbelastungen, wéchst die potenti-
elle Gefahr weiterer Belastungen durch steigende Zinsen. Dies kdnnte die bereits kritische
Finanzsituation weiter verscharfen.

Bei der Aufstellung der Wirtschafts- und Finanzplanung 2023 ff. wurde zunachst beftirch-
tet, dass sich die negativen Auswirkungen der Corona-Pandemie und des Ukrainekonflikts
zusatzlich belastend auf die Entwicklung des Eigenkapitals auswirken, so dass das Eigen-
kapital - bei gleichbleibender unzureichender Bezuschussung - bereits im Laufe des Jah-
res 2023 aufgebraucht sein wirde.

Wie einleitend ab Seite 4 erlautert, wurde durch das ,Gesetz zur Isolierung der aus der
COVID-19-Pandemie und dem Krieg gegen die Ukraine folgenden Belastungen der kom-
munalen Haushalte im Land Nordrhein-Westfalen (NKF-COVID-19-Ukraine-
Isolierungsgesetz — NKF-CUIG)“ die Méglichkeit einer zusatzlichen Bezuschussung der
Kernverwaltung fur die Jahre 2020 bis 2023 in Hohe der durch die Corona-Pandemie vo-
raussichtlich zu erwartenden Mehrausgaben bzw. Mindereinnahmen eingeraumt. Die Iso-
lierung von Haushaltsbelastungen aufgrund des Ukrainekonflikts kbnnen voraussichtlich
bis einschliellich 2026 geltend gemacht werden.

Die konkreten Auswirkungen der dargestellten potentiell méglichen zusatzlichen Bezu-
schussung auf die Finanzplanung kdnnen nicht belastbar kalkuliert werden, so dass die
Entwicklung des Eigenkapitals der Jahre 2023 ff. diesen Effekt zunachst nicht berticksich-
tigt.

Die erforderlichen Kalkulationen und Abrechnungen der zuséatzlichen Bezuschussungen
sind extrem aufwandig und erfordern einen Abgleich mehrerer Hundert Ertrags- und Auf-
wandspositionen. Die ,Corona-Kalkulation und —Prognose® -und ab dem Jahr 2022 zudem
fur die Belastungen des Ukrainekonflikts- unterliegen einer vollig anderen Systematik und
Betrachtungsweise, so dass hier das standardisierte Berichtswesen der Quartalsberichte
nicht verwendet werden kann.

Die Abrechnung des zusatzlichen Zuschusses fur 2020 in Hohe von 2.020.000 € hat bspw.
ergeben, dass die Zahlung um rd. 270.000 € reduziert werden muss. Fir das Jahr 2021
ergab sich eine Ruckzahlungsverpflichtung in 2022 von 535.000 € von ursprunglich abge-
rufenen 1.135.000 €. Die Zuschusszahlungen 2022 kénnen voraussichtlich dann wiede-
rum erst in der zweiten Jahreshalfte 2023 abgerechnet werden usw.

Die - zugegebenermalen recht komplizierten - dargestellten Abhéngigkeiten und daraus
resultierenden Konsequenzen der zusatzlichen Bezuschussung werden jedoch - bei kon-
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servativer Betrachtungsweise - dazu fuhren, dass der in der Finanzplanung dargestellte
Verbrauch des Eigenkapitals, der rechnerisch im Laufe des Jahres 2023 eintreten wiirde,
im Laufe des Jahrs 2024, bestenfalls zu Beginn des Jahres 2025, voraussichtlich eintreten
wird.

DarlUber hinaus enthalt der Wirtschaftsplan 2023 verschiedene ,Vorbehaltspositionen® (im
Wesentlichen beim Teilbetrieb Museum in Hohe von rd. 500 T€), die teilweise noch politi-
scher Beschlisse bedirfen. Aufgrund der spaten Beratungen des Wirtschaftsplans 2023,
der Verabschiedung des stadtischen Haushalts 2023 und dem sich anschliel3enden
-voraussichtlichen- Anzeigeverfahren bei der Bezirksregierung Koln, werden von den o. g.
geplanten Aufwendungen sehr wahrscheinlich nur geringere Anteile tatséchlich veraus-
gabt.

In Kombination mit der zusatzlichen Bezuschussung im Sinne des NKF-COVID-19-
Ukraine-Isolierungsgesetz — NKF-CUIG, wird sich die Eigenkapitalentwicklung bei den
Jahresergebnissen 2022 und 2023 in voraussichtlich hoher 6-stelliger Grol3enordnung
weniger negativ darstellen, als in der o. g. Tabelle beschrieben.

Eine Verrechnung des Jahresergebnisses mit der Ricklage wird unter Berucksichtigung
der Prognose und der Eigenkapitalausstattung der KSL voraussichtlich im Laufe Jahr 2024
nicht mehr maglich sein. Ab dem Jahr 2024, spatestens zu Beginn des Jahres 2025, wiir-
de es auf eine Verrechnung mit dem Stammkapital der KSL hinauslaufen. Zur Vermeidung
einer bilanziellen Uberschuldung und zur Erhaltung des Stammkapitals miisste der Verlust
gemal’ 810 Abs. 6 EigVO aus Hausmitteln der Stadt Leverkusen ausgeglichen werden.

Die auRRerst problematische finanzielle Entwicklung der KSL muss insofern méglichst bis
Ende des Jahres 2023 durch eine nachhaltig veranderte Finanzierungsstruktur aufgehal-
ten werden. Die letzten Jahre haben gezeigt, das Spenden- und Sponsoringmittel in einer
relevanten Grol3enordnung dauerhatft nicht generiert werden kdnnen und insofern nicht fur
eine belastbare Wirtschafts- und Finanzplanung geeignet sind. Nur durch eine auskémmli-
che Bezuschussung der Kernverwaltung, die sich an der realen Entwicklung der Preisstei-
gerungen und finanziell relevanten politischen Beschlissen orientiert, kann verhindert
werden, dass elementare Einschnitte im Angebotsspektrum der KSL realisiert werden
mussen. Dies konnte bislang glticklicherweise durch Initiative von Politik und Verwaltung
verhindert werden.

Unabhangig von der erlauterten grundlegenden Finanzierungsproblematik arbeitet die Be-
triebsleitung der KSL kooperativ mit den Leitungen sowie den Mitarbeiter*innen der Teilbe-
triebe dauerhaft und intensiv daran, dass im Rahmen des Mdglichen unterjahrig Einspar-
potentiale und Verbesserungen der Ertragslage realisiert werden.

Bisher nicht bekannte Faktoren konnen dariber hinaus dazu fihren, dass die tatsachli-
chen Ergebnisse, die Finanzlage und die Entwicklung der Teilbetriebe sowie der KSL ins-
gesamt, wesentlich von den hier gegebenen Einschatzungen abweichen.

Die Haushaltsplanung 2023 der Stadt Leverkusen und die damit korrespondierende Wirt-
schafts- und Finanzplanung der KSL sieht eine inflationsbegriindete Anpassung des stad-
tischen Zuschusses in Hohe von +1,00 % fur 2023 ff. vor.

Bei den Ertragen sind generelle Einnahmeverbesserungen von 1,00 % eingeplant.
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Die Personalkosten fir die Beschaftigten wurden fur 2023 mit +3,0 % kalkuliert und fir die
Folgejahre Steigerungsraten von jahrlich 1,00 % angenommen. Die beschriebenen An-
nahmen zur Entwicklung der Personalkosten entsprechen im Wesentlichen der Kalkulation
der Stadtverwaltung.

Der Betriebsausschuss der KulturStadtLev hat das fiir die Jahre 2020 bis 2024 erstellte
WeilRbuch IV fir die KSL-eigenen Gebaude und Anlagen am 21.01.2020 zur Kenntnis ge-
nommen. Durch das an der Erstellung beteiligte Architekturbiro wurde grundsétzlich fest-
gestellt, dass sich alle Gebaude in einem guten Unterhaltungszustand befinden und gro-
Rere substanzgefahrdende Schaden in keinem der untersuchten Gebéaude festgestellt
worden sind.

Aufgrund der weiterhin schwierigen finanziellen Rahmenbedingungen wird es auch in den
kommenden Jahren nicht méglich sein, alle mit dem Weil3buch erfassten Instandhal-
tungsmaflinahmen umzusetzen. Der Fokus wird - wie in den Vorjahren - vor allem auf si-
cherheitsrelevante und werterhaltende Malinahmen gerichtet.

Fur die Jahre 2024 bis 2027 werden zunachst jeweils pauschal 500.000 € fir die Instand-
haltung und Wartung der Geb&aude und technischen Anlagen eingeplant. Mit der Aufstel-
lung der jeweiligen Wirtschaftsplane wird in der Folge dann von Jahr zu Jahr im Hinblick
auf die finanziellen Moglichkeiten entschieden, welche Mal3hahmen umgesetzt werden
konnen.

Fur die gesetzlichen und vertraglichen Kosten sowie fir die Verwaltungskosten wurden
jahrlich 1,00%ige Steigerungen eingeplant.

5 Erlauterungen zum Stellenplan

a) Beschaftigte

In der KSL waren zum Jahresende 2022 155 Beschaétftigte (inklusive einer Auszubildenden
in der Stadtbibliothek) aktiv auf den 128 Planstellen (111,53 vollzeitverrechnet zzgl. 15,18
Uberplanmé&Rig) des Stellenplanes 2022 beschatftigt.

Mit dem Stellenplan fur die Beschaftigten ergeben sich 2023 folgende Veranderungen:

> Bilro Betriebsleitung + 1,00 vollzeitverrechnete Stelle

> Archiv + 2,00 vollzeitverrechnete Stellen

> FORUM + 2,00 vollzeitverrechnete Stellen

> Musikschule + 7,67 vollzeitverrechnete Stellen
Mehr/Weniger +/- 12,67 vollzeitverrechnete Stellen

Im Buro Betriebsleitung wurde in Abstimmung mit dem Fachbereich Personal und Organi-
sation eine zusatzliche Beschéftigtenstelle zur Sicherstellung des Wissenstransfers im
Hinblick auf 3 anstehende Verrentungen sowie zur Unterstiitzung bisher nicht vorhandener
Vertretungsregelungen eingerichtet.

Im Stadtarchiv wurden 2 Beamtenstellen durch Beschaftigtenstellen ersetzt und eine Be-
schaftigtenstelle wiederum durch einen Beamten ersetzt sowie eine Auszubildende wurde
in ein Beschaftigtenverhaltnis ibernommen.

Im Teilbetrieb FORUM wurden 2 Beamtenstellen durch Beschéftigtenstellen ersetzt.
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Aufgrund des Ratsbeschlusses vom 22.03.2021 wurde den bisherigen Honorarkraften der
Musikschule das Angebot unterbreitet, zuklnftig in einem unbefristeten Beschéaftigungs-
verhaltnis nach dem TV6D angestellt zu werden. Das Angebot wurde von 17 Honorarkraf-
ten angenommen. Im Rahmen der gefdrderten Musikschuloffensive wurde eine Beschaf-
tigte eingestellt und dartber hinaus eine bislang Uberplanmafig Beschéftigte im Verwal-
tungsbereich der Musikschule unbefristet tbernommen.

Die uberplanméafigen Stellen reduzierten sich um 6,99 vollzeitverrechnete Stellen von
15,18 auf 8,19. Von den aktuell Gberplanmé&lRig besetzten Stellen stehen 6,68 in Verbin-
dung mit Krankheitsvertretungen, Stellenvakanzen, Wiedereingliederungsmafinahmen und
Fordermal3nahmen Langzeitarbeitsloser sowie der Beschaftigung bisher in kurzfristigen
Arbeitsverhaltnissen tatigen Mitarbeiter*innen im Museum und FORUM.

Es verbleiben danach 141 Beschaftigten-Stellen (124,2 vollzeitverrechnet). In ihrem Grin-
dungsjahr hatte die KSL noch 170 Stellen (150,7 vollzeitverrechnet); insofern wurden bis-
her insgesamt 29 Stellen (26,5 vollzeitverrechnet) eingespart. Es verbleiben 5 vollzeitver-
rechnete Stellen mit einem kw-Vermerk. Diese Stellen kénnen, solange sie besetzt sind,
nicht zu Einsparungen fuhren.

b) nachrichtlich: Beamtinnen und Beamte

2023 werden in der KSL 15 Beamtinnen und Beamte aktiv auf 15 Planstellen

(13,5 vollzeitverrechnet) beschatftigt sein. Im Stadtarchiv wurden 2 Beamtenstellen durch
Beschaftigtenstellen ersetzt und eine Beschéftigtenstelle wiederum durch einen Beamten
ersetzt. Im Teilbetrieb FORUM wurden 2 Beamtenstellen durch Beschéftigtenstellen er-
setzt. Die Beamtinnen und Beamten werden im Stellenplan 2023 der Kernverwaltung mit
folgenden Besoldungsgruppen geftihrt werden:

2023 Stellen 2022 Stellen
A 15/16 1 A 15/16 1

Al4 2 Al4 2
A 13 g.D. 2 A 13 g.D. 2

Al2 1 Al2 1

All 5 (4,0 volizeitverrechnet) All 6 (5,0 volizeitverrechnet)
A 9/A 10 1 (0,5 volizeitverrechnet) A 9/A 10 1 (0,5 volizeitverrechnet)
A 9 m.D. 1 (1,0 volizeitverrechnet) A9 m.D. 4 (3,0 volizeitverrechnet)

A8 1 A8 0

A7 1 A7 1

Gesamt | 15 13,5 volizeitverrechnet) Gesamt | 18 (15,5 volizeitverrechnet)
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6 Stelleniibersicht der KulturStadtLev

tatsachlich
St Anzahl Stell_en Stellenplan- s L] Aozl Stell_en besetzte Stellen
gruppe Stellen (vollzeitver-| vermerke hn- Gruppe |Stellen (vollzeitver- 30.06..2022
rechnet) 2023 rechnet) vollzeitver-
rechnet
2023 2022
AT 0 0,00 AT 1 1,00 0,00
150 0 0,00 150 0 0,00 0,00
15 1 1,00 15 1 1,00 1,00
14 3 3,00 14 2 2,00 3,00
13 8 7,00 13 8 7,00 7,00
12 6 6,00 12 5 5,00 5,00
11 6 4,82 11 7 5,82 4,78
10 7 7,00 10 5 5,00 6,00
9c 0 0,00 9c 0 0,00 0,00
9b 47 41,42 9b 40 34,25 39,48
9a 6 6,00 9a 3 3,00 5,00
8 6 6,00 2,00 kw 8 6 6,00 5,75
7 18 17,00 3,00 kw 7 18 17,50 15,54
6 9 8,50 6 7 6,50 8,04
5 15 12,07 5 16 13,07 10,76
4 4 1,94 4 2 1,50 2,14
3 3 1,33 3 5 1,77 1,06
20 0 0,00 20 0 0,00 0,00
2 2 1,12 2 2 1,12 0,00
1 0 0,00 1 0 0,00 0,00
Summe| 141 124,20 Summe| 128 111,53 114,55
nachrichtlich 15 13,50 nachrichtlich 18 15,50 1355
Beamte Beamte
Gesamt 156 137,70 Gesamt 146 127,03 128,10




