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l. Einleitung

Der Erfolgsplan prognostiziert die Ertrdge und Aufwendungen fiir die Wirtschaftsjahre
2012 ~ 2016. Bei der Aufstellung wurden alle Positionen auf realistische
Erlossteigerungen bzw. Einsparmoglichkeiten hin tiberpriift.

Im jahresbezogenen Vergleich ergeben sich danach folgende Ergebnisse bzw.
Prognosen:

Ergebnis 2010 - 886.346%€
Wirtschaftsplan 2011 (verabschiedet) -890.164€
Wirtschaftsplan 2011 (Prognose 12/11) - 889.594%€
Wirtschaftsplan 2012 - 889.864€

Il. Erfolgsplan im Einzelnen

Umsatzerlose durch Grundstiicksverkdufe / Pacht (Pos. 1)

Die von der WFL angebotenen Gewerbeflachen zeichnen sich durch eine sehr
unterschiedliche Vermarktungsmoglichkeit aus. Diese Position korrespondiert mit den
Abgéangen aus Umlaufvermégen unter 5.10.

Handwerkerzentrum (Pos. 1.1)

Im Jahr 2011 erfolgten bereits zwei Abverkdufe mit einer Gesamtgrundstiicksgrofie von
1.155m? und einem Verkaufserlds von insgesamt 127.050€. Zur Zeit steht die WfL noch
mit zwei Interessenten in konkreten Verkaufsverhandlungen. Es handelt sich um die zwei
restlichen Gewerbegrundstiicke mit einer Gesamtgréfe von 2.77om2 Die WfL GmbH
rechnet mit dem Abverkauf zumindest eines Grundstiickes bis Ende 2012.

Theodor-Adorno-Strafie (Pos.1.2)

Im Jahr 2011 soll noch 1 Grundstiick mit einem Verkaufserlés von 41.120€ verkauft
werden. Die generell als problematisch einzustufende Vermarktungschance der Flachen
an der Theodor-Adorno-Strasse fiithren dazu, dass im Erfolgsplan nur ein Flachenverkauf
jahrlich in Hohe von 45.000€ aufgefiihrt wird. Zurzeit liegen uns 2 unverbindliche
Anfragen von Interessenten vor. Hier wirken sich die Randlage, Bodenbeschaffenheit
(Schichtenwasserproblematik) und die planungsrechtlichen Restriktionen negativ auf die
Verkaufschancen aus.

Ludwig Erhard-Platz (Pos.1.3)

Dieses Grundstiick wird seit Mai 2005 vermietet. Verhandlungen zum Verkauf dieses
Grundstiicks werden derzeit gefiihrt.
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Betriebliche Ertrige (Pos. 2)

Vermietung Bioplex (Pos. 2.1)

Die damit verbundenen Einzelpositionen unterstellen - wie auch unter Position 5.9. — das
keine VerduBerung des Gebdudes erfolgt. Die derzeitige Situation in der
Immobilienbranche lasst einen moglichen Verkauf des Bioplex aufgrund der kurzen
Mietvertragslaufzeiten und dem angekiindigten Auszug der Stadt Leverkusen als Mieter
Ende 2014 als wenig wahrscheinlich erscheinen. Da es zur Zeit noch keine ernsthaften
Interessenten gibt, wurde der Wirtschaftsplan incl. Bioplex angefertigt.

Der Vermietungsstand per 01.01.2012 betrdgt rund 98%. Die noch zur Verfligung
stehende Vermietungsfliche belduft sich somit auf 33,20 m2 Die derzeitige
wirtschaftliche Lage spiegelt sich auch in den Anfragen von Biiroflichen wieder.
Aufgrund der bestehenden Mietlaufzeiten ist von einer kontinuierlichen
Ertragsentwicklung bis Ende 2014 auszugehen.

Sponsoring und Kooperationsertrige (Pos. 2.2)

In 2010 wurden Sponsoring- und Kooperationsertrdge mit der Sparkasse Leverkusen
abgeschlossen. Hierdurch wird eine engere Zusammenarbeit auf dem Gebiet des
Marketing erreicht.

Vermittlung von Immobilien (Pos. 3)

In 2011 wurden keine Provisionsertrage generiert. Unter dem Aspekt des europdischen
Beihilferechts und aus férderrechtlichen Griinden wird gepriift, inwieweit eine
ertragsorientierte Maklertatigkeit kiinftig durch die WfL durchgefiihrt werden kann.

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige (Pos. 4)

Die jahrlichen Steigerungen sind auf die Verzinsung des Ansparguthabens auf den
Bausparvertrag der LBS zuriickzufiihren. Dieser Bausparvertrag soll den Bioplexkredit
lber 5.000.000€ im Jahr 2018 abldsen.

Betriebliche Aufwendungen (Pos. 5.1)

Der Wirtschaftsplan geht von einem Verbleib in den derzeitigen Rdumlichkeiten aus. Der
Mietvertrag konnte im Mai 2011 zu verbesserten Konditionen neu abgeschlossen werden.

Werbekosten (Pos. 5.5)

Aktivitdten zur Positionierung des Wirtschaftsstandortes Leverkusen sind trotz der
Bemiihungen um Einsparungen nach wie vor von grofRer Bedeutung, um im Wettbewerb
mit umliegenden Standorten bestehen zu kénnen. Die Position umfasst im Wesentlichen
die Weiterentwicklung der in 2011 begonnenen Imagekampagne einschlieBlich der
Anpassung des bisherigen AufRenauftrittes der WfL.

Ebenso sind Neuauflagen von Materialien zur Kommunikation mit Unternehmen (z.B.
Broschiiren zum Griinder-, Gewerbefldchen- und Einzelhandelsangebot) erforderlich.
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Standortmarketing, Strukturentwicklung (Pos. 5.8)

Kooperationen und Technologieférderung (Pos. 5.8.1)

In 2012 werden diese Mittel u.a. flr die Durchfiihrung des Projektes ,Wirtschaft
Leverkusen 2020“ im Bereich der Fokusbranche Innovative Werkstoffe und der
Positionierung Leverkusens als Gesundheitsstandort verwendet. Dieser dynamische
Prozess wird auch in den kommenden Jahren entsprechende Ressourcen erfordern. Die
WFL geht auch kiinftig davon aus, sich als kommunaler Partner in gemeinsame operative
Projekte mit Leverkusener Unternehmen einzubringen.

Die Intensivierung der Zusammenarbeit bei Ansiedlungen, im gemeinsamen
Standortmarketing und weiteren Projekten steht dabei im Vordergrund.

Aufienwirtschaft (Pos. 5.8.2)

Der wirtschaftsbezogene Austausch und die verstarkt angestrebten Kooperations-
aktivitdten mit Leverkusener Unternehmen bedingen ein Budget fur Aktivitdten in den
Bereichen Unternehmerreisen, Veranstaltungen und Netzwerkarbeit. Die Konzentration
der wirtschaftlichen Beziehungen liegt auch weiterhin bei den Stadten Wuxi und Oulu,
mit denen die Stadt Leverkusen eine Wirtschaftspartnerschaft unterhalt.

Die WfL will in 2012 ein Konzept zur Betreuung der ausldndischen Unternehmen in
Leverkusen entwickeln, um der wachsenden Bedeutung dieser Unternehmen am
Standort Leverkusen gerecht zu werden.

Veranstaltungen, Prasentationen, Messen (Pos. 5.8.3)

Im Standortmarketing wird die WFL auch in 2012 etablierte Veranstaltungen wie den
Wirtschaftsempfang, die Unternehmerpreisverleihung, das Business-Friihstiick, den
Mittelstandsdialog, die Investorentour und die ExpoReal bei Anpassung des jeweiligen
Aufwandes durchfiihren. Die Entwicklung und Betreuung des Konzeptes der
Standortbotschafter fiir den Standort Leverkusen soll fortgefiihrt und entsprechend der
Moglichkeiten ausgebaut werden.

Die erfolgreichen Veranstaltungsreihen sollen auch 2012 das Ziel verfolgen, zu
verschiedenen Themenschwerpunkten unterschiedliche Unternehmergruppen und
Branchen verstdrkt zusammenzubringen. Damit sollen im Einklang zum Projekt
»Wirtschaft Leverkusen 2020“ Formate zur Intensivierung der Bestandspflege
durchgefiihrt werden.

Einzelhandel, Werbegemeinschaften, I1SG (Pos.5.8.4)

Zu den Entwicklungsperspektiven des ,,City Center“ (City C) soll 2012 ein umfangreiches
Gutachten erstellt werden, an dessen Erstellung sich die WL bei Bedarf finanziell
beteiligen will, um einen Beitrag zur Verbesserung der Situation beizutragen.

Im Rahmen des Immobilien- und Zwischennutzungsmanagements fiir Einzelhandels-
flachen will die WfL die einheitliche Gestaltung von Schaufenstern leerstehender Objekte
weiterflihren und aufwerten.



Standortaktivitdten, Netzwerk, Akquisition (Pos.5.8.4)

Nach dem Aufbau des Gewerbefliachenkatasters und dem Einzelhandelsflachenkataster
soll nun als drittes Instrument ergdnzend der Bereich des Biiroflichenkatasters
aufgebaut werden. Damit steht dann jedem Interessenten ein breiter Informationspool
iber den Standort Leverkusen zur Verfligung.

Das bereits vorgestellte Projekt Okoprofit steht fiir Okologisches Projekt fiir Integrierte
UmweltTechnik und ist ein Kooperationsprojekt zwischen Kommune und Wirtschaft, das
dazu beitrdgt, die Umwelt zu entlasten und Kosten flir Unternehmen zu senken. Die
Umsetzungistin 2012 geplant.

Das Thema Fachkrafteversorgung ist fiir die kommenden Jahre von besonderer
Bedeutung, um die kiinftige unternehmerische Entwicklung positiv zu gestalten und auf
die Herausforderungen vorbereitet zu sein. Dazu plant die WfL einen internetgestiitzten
Service als ergdnzendes Dienstleistungsangebot fiir alle Leverkusener Unternehmen.

Bioplex (Pos. 5.9)

Die Position beinhaltet die entstehenden Kosten und Aufwendungen in Zusammenhang
mit der Finanzierung und dem Unterhalt des Objektes Bioplex. Die insbesondere in 2013
und 2014ff. anstehenden Instandhaltungs- und Renovierungsmafinahmen sollen durch
die ab 2011 zu bildende Instandhaltungsriicklage finanziert werden.

Risiken beziiglich moglicher Leerstinde und Mietausfdlle sowie zusétzliche
Ausbauarbeiten durch Mieterwechsel sind nicht ausgeschlossen.

Aufwendungen fiir Immobilien (Pos. 5.10)

Diese Position spiegelt die Aufwendungen (Erschlieffung, Planung, Nebenkosten) fiir die
Grundstiicke Handwerkerzentrum und Theodor-Adorno-Strae wider, die in den
jeweiligen Geschaftsjahren verdufiert werden sollen.

In 2012 ist im Gewerbegebiet Theodor-Adorno-Strafie die Gestaltung des Griinstreifens in
der Ernst-Bloch-Strale gemafd den geschlossenen Grundstiicksvertragen (20.000€) im
Rahmen der Endausbaumafnahme Ernst-Bloch-Strafie vorgesehen. Dies steht im engen
Zusammenhang mit der anstehenden Anderung des dortigen Bebauungsplanes.

In der Position Abgang Umlaufvermogen spiegelt sich das Ergebnis der
Grundstiicksverkdufe wieder. Diese Position korrespondiert mit den Umsatzerlosen aus
Grundsticksverkdufen unter 1.1 und 1.2..
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lll. Vermdgens- und Investitionsplan

Grundstiicke

Die WFL halt rund 7.661m? Gewerbebauland in lhrem Eigentum. Die Flachen befinden
sich im Gewerbegebiet Theodor-Adorno-Strafie, im Handwerkerzentrum an der Peter-
Joseph-Lenné-Strafie sowie am Ludwig-Erhard-Platz. Die Flachen sind baureif und kdnnen
kurzfristig bebaut werden.

Grundsétzlich ist die WFL auch zukiinftig daran interessiert, das vorhandene
Flachenportfolio um entwicklungsfahige Flachen zu erweitern. Zu finanzieren wére eine
weitere Grundstiicksbevorratung liber die Bereitstellung von Krediten in Verbindung mit
einer zeitlich parallelen Refinanzierung aus einem vertraglich gesicherten
Flachenverkauf.

Darlehen an Unternehmen

Zur Grindung selbstdandiger Existenzen, bei der Unternehmensansiedlung und bei
Verlagerung sowie zur Beschaffung von Arbeitspldtzen konnte die WFL in der Vergan-
genheit unter bestimmten Voraussetzungen Darlehen gewahren (Forderprogramme der
WFL). Aufgrund der derzeitigen wirtschaftlichen Situation der WFL sind weitere
Darlehensvergaben nicht vorgesehen.
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IV. Finanzplan

Der Finanzplan ermoglicht einen Uberblick tiber Mittelherkunft und Mittelverwendung.

Die Finanzierung der WFL GmbH ist vorgesehen durch:

den Verkauf von Gewerbegrundstiicken

die von der Stadt Leverkusen vorgesehene Verlustabdeckung
Zuweisung der Mitgesellschafterin Sparkasse Leverkusen

die Aufnahme von Krediten, soweit Bedarf dafiir gegeben ist.

]
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