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I. Einleitung

Der Erfolgsplan prognostiziert die Ertrdge und Aufwendungen fiir die Wirtschaftsjahre
2010 - 2014. Bei der Aufstellung wurden alle Positionen auf realistische
Erlossteigerungen bzw. Einsparmdéglichkeiten hin tUberprift.

Im jahresbezogenen Vergleich ergeben sich danach folgende Ergebnisse bzw.
Prognosen:

Ergebnis 2008 -690.494€
Wirtschaftsplan 2009 (verabschiedet) - 923.900€
Wirtschaftsplan 2009 (Prognose 12/08) - 912.364€
Wirtschaftsplan 2010 - 978.564€

Il. Erfolgsplan im Einzelnen

Umsatzerlose durch Grundstiicksverkdufe / Pacht (Pos. 1)

Die von der WFL angebotenen Gewerbefldchen zeichnen sich durch eine sehr
unterschiedliche Vermarktungsmoglichkeit aus. Diese Position korrespondiert mit den
Abgdngen aus Umlaufvermdgen unter 5.10.

Handwerkerzentrum (Pos. 1.1)

Im Handwerkerzentrum (HWZ) haben sich bisher 14 Unternehmen (zwei Unternehmen
sind Untermieter) angesiedelt, in denen ca. 8o Mitarbeiter beschaftigt sind. Im Jahr 2009
erfolgten bereits zwei Abverkdufe mit einer Gesamtgrundstiicksgrofie von 2.124 m2. Der
intensive Abverkauf der letzten 18 Monate zeigt sich in einer regen Bautétigkeit vor Ort.
Aktuell werden die Objekte von Herrn Winklewski, Herrn Acir, den Eheleuten Kuhn und
Herrn Miftari errichtet.

Verkaufte Grundstlicke im HWZ

Jahr Branche Fliche Unternehmen
2003 Dachdecker 830 m2 Anders
2003 Maler 644 m2 Jook
2004 Druckwassertechnik 713 m2 M+T Druckwassertechnik
2005 Farbengrofhandel 1.865 m? Farben Traut
2006 Schreinerei 1.536 m? Heyn
2006 Chemietechnik-Engineering 386 m2 CTE GmbH
2007 Druckwassertechnik 493 m2 M+T Druckwassertechnik
2008 Karosseriebau 950 m2 Maksimovic
2008 Isolierungen 990 m? Miftari
2008 Messebau 512 m2 Kuhn
2008 Dentallabor 516 m? Acir
2009 Hebeblhnentechnik 1.057 m2 Winklewski
2009 Heizung, Sanitar 1.067 m2 Marholdt
Summe 11.559 m?
Restbestand 3.959 m?




Fiir das Jahr 2009 steht die WfL derzeit noch mit einem Interessenten in konkreten
Verkaufsverhandlungen. Es handelt sich um ein 1.499 m? grof3es Gewerbegrundstiick.
Die Verkaufserlose aus dem HWZ in 2009 betrugen bisher 229.000€. Die
Verbindlichkeiten gegeniiber der Sparkasse Leverkusen wurden 2009 durch
Grundstiicksverkdufe vollstandig zuriickgefiihrt.

Im November dieses Jahres wird der Endausbau der Peter-Joseph-Lenné-Str. beginnen.
Die WfL GmbH rechnet mit dem Verkauf der restlichen drei Grundstiicke im Jahr 2010.

Theodor-Adorno-Strafie (Pos.1.2)

In 2009 soll noch ein Grundstiicksverkauf mit einer Gréle von 520m?2 erfolgen. Die
Vermarktung der Grundstiicke im Gewerbegebiet Theodor-Adorno-StraBe gestaltet sich
weiter als schwierig.

Die generell als problematisch einzustufende Vermarktungschance der Fldchen an der
Theodor-Adorno-Strasse flihren dazu, dass im Erfolgsplan nur ein Flachenverkauf jahrlich
in Hohe von 45.000€ aufgefiihrt wird. Zurzeit liegen uns 3 Anfragen von Interessenten
vor. Hier wirken sich die Randlage, Bodenbeschaffenheit (Schichtenwasserproblematik)
und die planungsrechtlichen Restriktionen negativ auf die Verkaufschancen aus.

Verkaufte Grundstlicke im Gewerbegebiet
Theodor-Adorno-StraBe

Jahr. Branche Flache Unternehmen
1997~ Rohr- und Tiefbau 3.452 m? Blschel
1999 Schreinerei 1.900 m2 Tilo Sauer
1999 Dachdecker 1.259 m2 Scheuren GmbH
1999 Getrankehandel 1.875 m2 Kozianowski
1999 Ingenieurblro 1.500 m? Hebenbrock
2000 Sondermaschinen 1.250 m2 Pauls
2001 Viva Sport 1.048 m2 Krassa
2001 Energieversorger 28 m2 EVL
2002 Karosserie-Spezialbetrieb 1.402 m? Charalampidis
2005 Natursteine - Verlegung 2.000 m2 Mietz
2005 Garten- und Landschaftsbau 811 m2 Jaschik
2006 Schreinerei 715 m?2 Tilo Sauer
2006 Elektroschwei3technik 787 m2 Link
2007 Giterkraftverkehr 986 m?2 Baran
2008 Natursteine - Verlegung 3.637 m? Mietz
Summe 22.604 m? 15
Restbestand 6.523 m?

* Dieser Grundsticksverkauf erfolgte noch durch die Stadt Leverkusen.

Ludwig Erhard-Platz (Pos.1.3)

Dieses Grundstlick konnte ab Mai 2005 vermietet werden.



Betriebliche Ertriage (Pos. 2)

Vermietung Bioplex (Pos. 2.1)

Die damit verbundenen Einzelpositionen unterstellen - wie auch unter Position 5.9. — das
keine VerduBerung des Gebdudes erfolgt. Die Verhandlungen mit einem Investor tber
den Verkauf des Bioplex tber €7Mio wurden im Dezember 2007 abgeschlossen. Der
Aufsichtsrat und die Gesellschafter der WFL stimmten dem Verkauf jedoch nicht zu. Die
derzeitige Vermietungsquote des Bioplex und die allgemeine Stimmung der
Immobilienbranche ldsst derzeit einen Verkauf des Bioplex zu einem Verkaufserlds von
ca. €7Mio nicht erwarten.

Der Vermietungsstand per 01.10.2009 betrdgt 93%. Die noch zur Verfligung stehende
Vermietungsfldche belduft sich somit auf rund 324 m2. Verhandlungen mit Interessenten

flir einen Teil dieser Restfliche werden gefiihrt. Die derzeitige wirtschaftliche Lage
spiegelt sich auch in den Anfragen von Biiroflachen wieder.

Vermittlung von Immobilien (Pos. 3)
In 2009 konnten bisher Provisionsertrdge von rund 3.400€ generiert werden (Vorjahr

1.400%€ provisionspflichtige Immobilien-Vermittlungen). Die Provision wurde aus der
Vermittlung von Birofldchen erzielt.

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage (Pos. 4)
Die jahrlichen Steigerungen sind auf die Verzinsung des Ansparguthabens auf den

Bausparvertrag der LBS zuriickzufiihren. Dieser Bausparvertrag soll den Bioplexkredit
iber 5.000.000€ im Jahr 2018 abldsen.

Betriebliche Aufwendungen (Pos. 5.1)
Der Wirtschaftsplan geht von einem Verbleib in den derzeitigen Raumlichkeiten aus. Der

prognostizierte Anstieg der Mietaufwendungen ergibt sich aus einer vertraglichen
Indexanpassung und steigender Energiekosten.

Werbekosten (Pos. 5.1)

Der Anstieg der Werbekosten ist im Wesentlichen auf die Schaltung von Anzeigen und
der Durchfiihrung der Veranstaltungsform ,,Business Breakfast® zuriickzufiihren.

Standortmarketing, Strukturentwicklung (Pos. 5.8)

Kooperationen und Technologieférderung (Pos. 5.8.1)

In 2009 wurden diese Mittel u.a. fiir die Beauftragung und Durchfiihrung des letzten Teils
des Projektes ,Wirtschaft Leverkusen 2020 verwendet. Dieser dynamische Prozess wird
auch in den Jahren 2010ff entsprechende Ressourcen erfordern.



Die WFL geht auch kiinftig davon aus, sich als kommunaler Partner in gemeinsame
operative Projekte mit Leverkusener Unternehmen z. B. bei der Currenta einzubringen.
Die Intensivierung der Zusammenarbeit bei Ansiedlungen, im gemeinsamen
Standortmarketing und weiteren Projekten steht dabei im Vordergrund.

Auf3enwirtschaft (Pos. 5.8.2)

Der wirtschaftsbezogene Austausch mit unseren Partnerstddten und die verstarkt
angestrebten Kooperationsaktivititen mit Leverkusener Unternehmen bedingen ein
Budget fiir Aktivitdten in den Bereichen Unternehmerreisen, Veranstaltungen und
Netzwerkarbeit. Der Schwerpunkt der wirtschaftlichen Beziehungen liegt auch weiterhin
bei den Stadten Wuxi und Oulu.

Veranstaltungen, Prisentationen, Messen (Pos. 5.8.3)

Im Standortmarketing wird die WFL auch in 2010ff. etablierte Veranstaltungen wie den
Wirtschaftsempfang, die Unternehmerpreisverleihung, die Standortgesprdache und die
ExpoReal durchftihren. Die WfL hat mit dem Business-Friihstiick eine neue
Veranstaltungsreihe ins Leben gerufen. Das Ziel ist es, zu verschiedenen
Themenschwerpunkten  unterschiedliche  Unternehmergruppen und  Branchen
zusammenzubringen.

Einzelhandel, Werbegemeinschaften, ISG (Pos.5.8.4)

Der Eigenanteil der Stadt Leverkusen an der Stadtebauférderung der Immobilien- und
Standortgemeinschaft City Leverkusen betrdgt in 2010 und 2011 je 15.000%€ pro Jahr.
Dieser Eigenanteil der Stadt Leverkusen, durch die WfL zur Verfiigung gestellt, wird
verwendet fiir die im Juli 2009 beantragten Stadtebauférdermittel fiir gestalterisch-
investive MaBnahmen Landes fiir die ISG City Leverkusen in den Jahren 2010 und 2011.
Die Mittel waren bereits fiir die Jahre 2009 und 2010 eingestellt. Da die Umsetzung der
MaBnahmen erst nach Vorlage eines Bewilligungsbescheides durch das Land in den
Jahren 2010 und 2011 erfolgen kann, werden die Mittel lediglich erneut um ein weiteres
Jahr geschoben.

Fiir den Aufbau und die Pflege eines stadtweiten internetgestiitzten Geschafts- und
Biiroflachenkatasters werden in den ndchsten beiden jahren jeweils ca. 10.000€
bendtigt. Das Geschéftsflachenkataster ist das zentrale Instrument eines
Geschaftsflachen- und Leerstandmanagements. Es soll Ende 2009 gestartet werden.
Basierend auf ersten Erfahrungswerten in Akzeptanz und Effizienz dieses Instruments
soll das Angebot auf den Blroflachenmarkt ausgeweitet werden und das bereits
bestehende Gewerbeflaichenkataster tiberarbeitet und optimiert werden. Fiir das
Biiroflichenangebot missen lediglich technische und gestalterische Ergdnzungen
vorgenommen werden.

Die Stadt Leverkusen ist seit 2008 Mitglied im Netzwerk Innenstadt NRW, dem vom
Ministerium fiir Bauen und Verkehr (MBV) NRW unterstiitzen Forum fiir neue Innenstadt-
und einzelhandelsrelevanter Themen und Foérdermittelberatung. Der Mitgliedsbeitrag
betrdgt jdhrlich 2.500%€.

Zur weiteren, kontinuierlichen Unterstiitzung der Arbeit der 2009 gegriindeten
Immobilien- und Standortgemeinschaft (ISG) City Leverkusen, ist die WfL im Vorstand
der Werbegemeinschaft City Leverkusen e.V. als Tragerverein der ISG vertreten. Hierzu ist
eine offizielle Mitgliedschaft der WfL im Verein erforderlich. Im Zuge der
Gleichbehandlung weiterer Werbegemeinschaften in der Stadt und deren Unterstiitzung



muss mit Mitgliedschaften in weiteren Werbegemeinschaften gerechnet werden. Hierflr
werden Mittel fiir Mitgliedschaften von insgesamt 1.000€ jahrlich einzuplanen.

Bioplex (Pos. 5.9)

Risiken bezlglich moglicher Leerstinde und Mietausfdlle sowie zusatzliche
Ausbauarbeiten durch Mieterwechsel sind nicht ausgeschlossen.

Aufwendungen fiir Immobilien (Pos. 5.10)

Diese Position spiegelt die Aufwendungen (ErschlieBung, Planung, Nebenkosten) fiir die
Grundstiicke Handwerkerzentrum und Theodor-Adorno-Strafle wider, die in den
jeweiligen Geschaéftsjahren verduiert werden sollen.

In 2010 ist im Gewerbegebiet Theodor-Adorno-Strafie die Erstellung des Griinstreifens in
der Ernst-Bloch-StraRe gemaf den geschlossenen Grundstiicksvertrdgen (20.000€) im
Rahmen der EndausbaumaBnahme Ernst-Bloch-Strafe vorgesehen.

Im Handwerkerzentrum wurden insgesamt 130.000%€ fiir den Endausbau der BaustraBBe in
2009 und 2010 eingeplant.

In der Position Abgang Umlaufvermdgen spiegelt sich das Ergebnis der

Grundstticksverkdufe wieder. Diese Position korrespondiert mit den Umsatzerldsen aus
Grundstiicksverkdufen unter 1.1 und 1.2.

Verschiedene betriebliche Kosten (Pos. 5.12)

Bedarf fiir den operativen Bereich wie z.B. Telefon, Internet, Verbrauchsmaterialien,
Pflege und Wartung der EDV, Software und Datenbank.
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lll. Vermégens- und Investitionsplan

Grundstiicke

Die WFL hélt rund 11.111 m2 Gewerbebauland in lhrem Eigentum. Die Flachen befinden
sich im Gewerbegebiet Theodor-Adorno-Strafle, im Handwerkerzentrum an der Peter-
Joseph-Lenné-Strafie sowie am Ludwig-Erhard-Platz. Die Flachen sind (berwiegend
baureif und kénnen kurzfristig bebaut werden.

Grundsétzlich ist die WFL auch zukinftig daran interessiert, das vorhandene
Flachenportfolio um entwicklungsfahige Fldchen zu erweitern. Zu finanzieren wére eine
weitere Grundstiicksbevorratung tber die Bereitstellung von Krediten in Verbindung mit
einer zeitlich parallelen Refinanzierung aus einem vertraglich gesicherten
Flachenverkauf.

Darlehen an Unternehmen

Zur Griindung selbstdndiger Existenzen, bei der Unternehmensansiedlung und bei
Verlagerung sowie zur Beschaffung von Arbeitspldtzen konnte die WFL in der Vergan-
genheit unter bestimmten Voraussetzungen Darlehen gewdhren (Forderprogramme der
WFL). Aufgrund der derzeitigen wirtschaftlichen Situation der WFL sind weitere
Darlehensvergaben nicht vorgesehen.

10
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IV. Finanzplan

Der Finanzplan ermdglicht einen Uberblick iiber Mittelherkunft und Mittelverwendung.

Die Finanzierung der WFL GmbH ist vorgesehen durch:

den Verkauf von Gewerbegrundstiicken

die von der Stadt Leverkusen vorgesehene Verlustabdeckung
Zuweisung der Mitgesellschafterin Sparkasse Leverkusen
angestrebte Provisionszahlungen

die Aufnahme von Krediten, soweit Bedarf dafiir gegeben ist.

13
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