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l. Einleitung

Der Erfolgsplan prognostiziert die Ertrdge und Aufwendungen flr die Wirtschaftsjahre
2013 -~ 2016. Bei der Aufstellung wurden alle Positionen auf realistische
Erlossteigerungen bzw. Einsparméglichkeiten hin tiberprift.

Im jahresbezogenen Vergleich ergeben sich danach folgende Ergebnisse bzw.
Prognosen:

Ergebnis 2011 -763.568€
Wirtschaftsplan 2012 (verabschiedet) - 889.864€
Wirtschaftsplan 2012 (Prognose 12/12) - 812.601€
Wirtschaftsplan 2013 - 889.024%€

Il. Erfolgsplan im Einzelnen

Umsatzerlése durch Grundstiicksverkdufe / Pacht (Pos. 1)

Die von der WFL angebotenen Gewerbeflichen zeichnen sich durch eine sehr
unterschiedliche Vermarktungsmoglichkeit aus. Diese Position korrespondiert mit den
Abgangen aus Umlaufvermégen unter 5.10.

Handwerkerzentrum (Pos. 1.1)

Derzeit steht die WfL mit zwei Interessenten in konkreten Verkaufsverhandlungen. Fiir
das 1.271 m? grofle Grundstiick im Eingangsbereich des Handwerkerzentrums soll fiir den
November 2012 ein Notartermin vereinbart werden. Der Verkauf des 1.271 m2 grofien
Grundstlickes wiirde zu einer Einnahme von 137.268,00 € fiihren. Die WfL GmbH rechnet
mit dem Abverkauf des letzten Grundstiickes bis Ende 2013.

Theodor-Adorno-Strafle (Pos.1.2)

Die generell als problematisch einzustufende Vermarktungschance der Flachen an der
Theodor-Adorno-Strasse fiihren dazu, dass im Erfolgsplan nur ein Flachenverkauf jahrlich
in Hohe von 45.000€ aufgefiihrt wird. Zurzeit liegt uns keine Anfrage von Interessenten

vor. Hier wirken sich die Randlage, Bodenbeschaffenheit (Schichtenwasserproblematik)
und die planungsrechtlichen Restriktionen negativ auf die Verkaufschancen aus.

Ludwig Erhard-Platz (Pos.1.3)

Dieses Grundstlick wird seit Mai 2005 vermietet. Derzeit besteht kein konkretes
Kaufinteresse an diesem Grundstiick.

Betriebliche Ertrige (Pos. 2)

Vermietung Bioplex (Pos. 2.1)

Die damit verbundenen Einzelpositionen unterstellen - wie auch unter Position 5.9. — das
keine Verdufierung des Gebaudes erfolgt.
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Die derzeitige Situation in der Immobilienbranche ldsst einen moglichen Verkauf des
Bioplex aufgrund der kurzen Mietvertragslaufzeiten und dem angekiindigten Auszug der
Stadt Leverkusen als Mieter Ende 2014 als wenig wahrscheinlich erscheinen. Da es zur
Zeit noch keine ernsthaften Interessenten gibt, wurde der Wirtschaftsplan incl. Bioplex
angefertigt.

Der Vermietungsstand per 31.12.2012 betrdgt 100%. Die derzeitige wirtschaftliche Lage
spiegelt sich auch in den Anfragen von Biiroflachen wieder.

Sponsoring und Kooperationsertrige (Pos. 2.2)

In 2010 wurde ein Sponsoringvertrag mit der Sparkasse Leverkusen abgeschlossen.
Hierdurch wird eine engere Zusammenarbeit auf dem Gebiet des Marketing erreicht.

Vermittlung von Immobilien (Pos. 3)

In 2012 wurden Provisionsertrdage in Hohe von 13.288,85 EUR generiert.

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige (Pos. 4)

Die jahrlichen Steigerungen sind auf die Verzinsung des Ansparguthabens auf den
Bausparvertrag der LBS zuriickzufiihren. Dieser Bausparvertrag soll den Bioplexkredit
Uber 5.000.000€ im Jahr 2018 abldsen.

Betriebliche Aufwendungen (Pos. 5.1)

Der Wirtschaftsplan geht von einem Verbleib in den derzeitigen Raumlichkeiten aus.

Werbekosten (Pos. 5.5)

Aktivitdten zur Positionierung des Wirtschaftsstandortes Leverkusen sind trotz der
Bemihungen um Einsparungen nach wie vor von groBer Bedeutung, um im Wettbewerb
mit umliegenden Standorten bestehen zu kdnnen. Die Position umfasst im Wesentlichen
die Weiterentwicklung der in 2011 begonnenen Imagekampagne einschlieBlich der
Anpassung des bisherigen Aufienauftrittes der WfL.

Ebenso sind Neuauflagen von Materialien zur Kommunikation mit Unternehmen (z.B.
Broschiren zum Griinder-, Gewerbefldchen- und Einzelhandelsangebot) erforderlich.

Standortmarketing, Strukturentwicklung (Pos. 5.8)

Kooperationen und Technologieférderung (Pos. 5.8.1)

In 2013 werden diese Mittel u.a. im Bereich der Fokusbranchen Innovative Werkstoffe
und Gesundheitswirtschaft verwendet. Auch in den kommenden Jahren werden hier
entsprechende Ressourcen erforderlich sein. Die WFL geht auch kiinftig davon aus, sich
als kommunaler Partner in gemeinsame operative Projekte mit Leverkusener
Unternehmen einzubringen.
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AuBenwirtschaft (Pos. 5.8.2)

Die Aktivitaten der WfL im Bereich Internationales sollen die Handlungsfelder Ansiedlung
und Bestandspflege operativ unterstiitzen, mit dem Ziel auslandische Unternehmen fiir
den Standort Leverkusen zu gewinnen. Dies erfolgt meist durch: Anfragen auslandischer
Unternehmen / Organisationen, Anfragen durch Netzwerkpartner, Betreuung
auslandischer  Delegationen, Organisation von Unternehmensbesuchen und
Veranstaltungen.

Veranstaltungen, Prasentationen, Messen (Pos. 5.8.3)

Im Standortmarketing wird die WFL auch in 2013 etablierte Veranstaltungen wie den
Wirtschaftsempfang, die Unternehmerpreisverleihung, das Business-Frihstiick, den
Mittelstandsdialog, die Investorentour und die ExpoReal bei Anpassung des jeweiligen
Aufwandes durchflihren. Die Entwicklung und Betreuung des Konzeptes der
Standortbotschafter fiir den Standort Leverkusen soll fortgefiihrt und entsprechend der
Moglichkeiten ausgebaut werden.

Die erfolgreichen Veranstaltungsreihen sollen auch 2013 das Ziel verfolgen, zu
verschiedenen Themenschwerpunkten unterschiedliche Unternehmergruppen und
Branchen verstarkt zusammenzubringen. Damit  sollen im Einklang zum Projekt
»Wirtschaft Leverkusen 2020" Formate zur Intensivierung der Bestandspflege
durchgeflihrt werden.

Einzelhandel, Werbegemeinschaften, ISG (Pos.5.8.4)

Fiir Gutachten und Untersuchungen beziiglich der Zentrenentwicklung z.B. Zahlung der
Passantenfrequenz wird sich die WfL bei Bedarf finanziell beteiligen.

Im Rahmen des Immobilien- und Zwischennutzungsmanagements fiir Einzelhandels-
flachen will die WfL die einheitliche Gestaltung von Schaufenstern leerstehender Objekte
weiterfiihren und aufwerten.

Standortaktivitdten, Netzwerk, Akquisition (Pos.5.8.4)

Nach dem Aufbau des Gewerbefldchenkatasters und dem Einzelhandelsflachenkataster
soll nun als drittes Instrument erganzend der Bereich des Biroflachenkatasters
aufgebaut werden. Damit steht dann jedem Interessenten ein breiter Informationspool
uber den Standort Leverkusen zur Verfiigung.

Das Projekt Okoprofit steht fiir ,,0kologisches Projekt fiir Integrierte UmweltTechnik* und
ist ein Kooperationsprojekt zwischen Kommune und Wirtschaft, das dazu beitragt, die
Umwelt zu entlasten und Kosten fiir Unternehmen zu senken. Die Umsetzung der ersten
Okoprofit-Runde in Leverkusen beginnt im November 2012 mit der Auftaktveranstaltung
und soll 2013 mit der Unternehmenszertifizierung der teilnehmenden Unternehmen
abgeschlossen werden.

Wissen und die Fahigkeit zu Lernen sind zentrale wirtschaftliche Schliisselfaktoren und
flir Unternehmen die mafigeblichen Ressourcen im Innovationsprozess. Entscheidend fir
die okonomische Leistungsfdhigkeit ist aber nicht nur die Produktion neuen Wissens,
sondern immer auch seine breite Diffusion.



Der Wissenstransfer fungiert vor diesem Hintergrund als Art strategische Hilfe, die
Kommunikationsbarrieren und Informationsdefizite abbaut und zu der Uberfiihrung des
Wissens in neue Produkte, Prozesse und Dienstleistungen beitréagt.

In 2013 werden daher die Transferstellen der lokalen und regionalen Forschungsinstitute,
zu nennen wéren hier insbesondere die FH und Uni Kéln, das Forschungszentrum Jilich
oder das DLR, besucht und gemeinsame Handlungsansatze ausgearbeitet. Geplant sind
Uberdies Tagestouren zu Instituten, die Unternehmen als Plattform fir
Informationsaustausch und als Kooperationsbasis nutzen konnen. Die in 2012
erfolgreich durchgefiihrte Veranstaltung ,,Unternehmenscamp F11, in dem den
Unternehmen in Kurzvortrdgen ein Einblick in die aktuelle Forschung der Fakult&t 11 an
der FH Koln vermittelt wurde, soll in einem &hnlichen Format in 2013 wiederholt werden.

Das Thema Fachkrafteversorgung ist fiir die kommenden Jahre von besonderer
Bedeutung, um die kiinftige unternehmerische Entwicklung positiv zu gestalten und auf
die Herausforderungen vorbereitet zu sein. Die Aktivitaten in den verschiedenen
Netzwerken sollen unterstiitzt werden durch einen internetgestiitzten Service als
ergdnzendes Dienstleistungsangebot fur alle Leverkusener Unternehmen.

Das von der WfL gegriindete Leverkusener Netzwerk ,,Fachkrafte-Initiative Leverkusen®
hat in 2012 bereits mehrfach getagt. Es unterstiitzt u.a. Antragsteller aus Leverkusen, die
Projektantrédge im Rahmen der Initiative zur Fachkréftesicherung in NRW stellen wollen.
Die Projekte ,,Fachkraftedialog® und ,,Férderschulen“ wurden mit Beteiligung der
Unternehmen gestartet. Ziel ist es in beiden Projekten Arbeitnehmer hier speziell mit
Migrationshintergrund und Forderschiiler in den ersten Arbeitsmarkt zu vermitteln.

Bioplex (Pos. 5.9)

Die Position beinhaltet die entstehenden Kosten und Aufwendungen in Zusammenhang
mit der Finanzierung und dem Unterhalt des Objektes Bioplex. Die insbesondere in 2013
und 2014ff. anstehenden méglichen Instandhaltungs- und Renovierungsmafinahmen
durch Mieterwechsel sollen durch die ab 2012 zu bildende Instandhaltungsriicklage
finanziert werden. Risiken beziiglich moglicher Leerstinde und Mietausfille sowie
zusatzliche Ausbauarbeiten durch Mieterwechsel sind nicht ausgeschlossen.

Aufwendungen fiir Inmobilien (Pos. 5.10)

Diese Position spiegelt die Aufwendungen (ErschlieBung, Planung, Nebenkosten) fiir die
Grundstiicke Handwerkerzentrum und Theodor-Adorno-StraBe wider, die in den
jeweiligen Geschaftsjahren verdufiert werden sollen.

[n 2013 ist im Gewerbegebiet Theodor-Adorno-Straf3e die Gestaltung des Griinstreifens in
der Ernst-Bloch-StraBe geméaf? den geschlossenen Grundstiicksvertragen (20.000€) im
Rahmen der EndausbaumafBnahme Ernst-Bloch-Strafe vorgesehen. Dies steht im engen
Zusammenhang mit der anstehenden Anderung des dortigen Bebauungsplanes.

In der Position Abgang Umlaufvermdgen spiegelt sich das Ergebnis der
Grundstiicksverkdufe wieder. Diese Position korrespondiert mit den Umsatzerlosen aus
Grundstlicksverkaufen unter 1.1 und 1.2..
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lll. Vermogens- und Investitionsplan

Grundstiicke

Die WFL halt rund 6.390m2 Gewerbebauland in [hrem Eigentum. Die Flachen befinden
sich im Gewerbegebiet Theodor-Adorno-Strafle, im Handwerkerzentrum an der Peter-
Joseph-Lenné-StraBe sowie am Ludwig-Erhard-Platz. Die Flachen sind baureif und kdnnen
kurzfristig bebaut werden.

Grundsdtzlich ist die WFL auch zukiinftig daran interessiert, das vorhandene
Flachenportfolio um entwicklungsfahige Flachen zu erweitern. Zu finanzieren ware eine
weitere Grundstiicksbevorratung iiber die Bereitstellung von Krediten in Verbindung mit
einer zeitlich parallelen Refinanzierung aus einem vertraglich gesicherten
Flachenverkauf.

Darlehen an Unternehmen

Zur Grindung selbstédndiger Existenzen, bei der Unternehmensansiedlung und bei
Verlagerung sowie zur Beschaffung von Arbeitspldtzen konnte die WFL in der Vergan-
genheit unter bestimmten Voraussetzungen Darlehen gew&hren (Férderprogramme der
WFL). Aufgrund der derzeitigen wirtschaftlichen Situation der WFL sind weitere
Darlehensvergaben nicht vorgesehen.
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V. Finanzplan
Der Finanzplan ermoglicht einen Uberblick tiber Mittelherkunft und Mittelverwendung.

Die Finanzierung der WFL GmbH ist vorgesehen durch:

e den Verkaufvon Gewerbegrundstiicken

e die von der Stadt Leverkusen vorgesehene Verlustabdeckung
e Zuweisung der Mitgesellschafterin Sparkasse Leverkusen

die Aufnahme von Krediten, soweit Bedarf dafiir gegeben ist.
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