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KRAFTVERKEHR

Zusammengefasster Lagebericht und Konzern-
Lagebericht

Der Lagebericht der Kraftverkehr Wupper-Sieg AG (KWS AG) und der Konzernlagebericht
werden im Folgenden zusammengefasst. Soweit nicht besonders vermerkt, gelten die
Aussagen fir die KWS AG und den KWS-Konzern gleichermaBen.

1. Geschiftstitigkeit und Offentliche Zwecksetzung

Die KWS AG befindet sich zu 100 % in kommunalem Eigentum. Anteilseigner sind die
Stadt Leverkusen und der Rheinisch-Bergische Kreis zu jeweils 50 %. Gegenstand des
Unternehmens ist gemaB Satzung der 6ffentliche Personennahverkehr (OPNV). Die KWS
AG nimmt als integriertes Verkehrsunternehmen die Aufgaben der Verkehrsplanung, des
Marketings und der Erstellung der Verkehrsleistung umfassend wahr. Sie ist Koopera-
tionspartner im Verkehrsverbund Rhein-Sieg (VRS).

OPNV ist entsprechend § 1 Abs. 1 des Gesetzes Uber den offentlichen Personennah-
verkehr in NRW (OPNVG NRW) eine Aufgabe der Daseinsvorsorge. Die Gesellschaft wird
gemaB ihrer Satzung in der Hauptsache flr ihre Anteilseigner und in den Gebieten der
Anteilseigner tétig. Den Vorgaben der Gemeindeordnung NRW, insbesondere zur
Zulissigkeit der wirtschaftlichen Betdtigung der Gemeinden nach § 107 Abs. 1, wird
insoweit Rechnung getragen.

An dem zum Konzern gehérenden Unternehmen Herweg Busbetrieb GmbH (HBB) haélt die
KWS AG 100 % der Gesellschaftsanteile. Kerngeschéft der HBB ist die Subunternehmer-
leistung fiir die KWS AG im Linienverkehr. Dartber hinaus werden Leistungen im
Gelegenheitsverkehr sowie im freigestellten Schilerverkehr an Kunden auBerhalb des
Konzerns erbracht.

2. Rahmenbedingungen und Geschiftsverlauf
2.1 Entwickiung der Gesamtwirtschaft

Die deutsche Wirtschaft ist im Jahr 2012 weiter gewachsen. Nach Angaben des Statis-
tischen Bundesamtes ist das Bruttoinlandsprodukt preisbereinigt um 0,7 % gestiegen,
insbesondere durch eine positive Entwicklung der Konsumausgaben und der Exporte. Die
Wachstumsdynamik hat sich allerdings im Jahresverlauf deutlich abgeschwécht, so dass
die Aussichten fiir das Jahr 2013 eher verhalten einzuschatzen sind.

Der Arbeitsmarkt konnte von der wirtschaftlichen Entwicklung {iberdurchschnittlich profi-
tieren. Die Zahl der Erwerbstatigen stieg in 2012 gegeniiber dem Vorjahr um 1,1 % auf
insgesamt ca. 41,6 Mio. Personen. Korrespondierend zur wirtschaftlichen Entwickiung war
jedoch auch auf dem Arbeitsmarkt im Jahresverlauf eine Abschwachung der Dynamik zu

verzeichnen.
2.2 Entwicklung der Branche

Vor dem Hintergrund der positiven konjunkturellen Impulse aus dem privaten Sektor und
der dynamischen Entwicklung auf dem Arbeitsmarkt konnten die Fahrgastzahlen im OPNV
im Jahr 2012 bundesweit leicht gesteigert werden. Der Zuwachs lag gemaB den Berech-
nungen des Statistischen Bundesamtes bei 0,6 %. '
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Allerdings zeigt sich zwischen den unterschiedlichen Verkehrsmitteln und Siedlungs-
rdumen eine differenzierte Entwicklung. Wahrend im Eisenbahnverkehr (+2,1%) und im
StraBenbahnverkehr (+0,7%), die insbesondere die Ballungsgebiete bedienen, auch
weiterhin Zuwichse zu verzeichnen sind, konnten die Fahrgastzahlen im Busverkehr, der
insbesondere den landlichen Raum abdeckt, nur auf dem Vorjahresniveau gehalten
werden. Dort wirken sich insbesondere sinkende Zahlen bei der Hauptkundengruppe der
Schiiler auf die Fahrgastentwicklung aus.

Entsprechend der Lage im Ballungsraum K&ln/Bonn konnten die Unternehmen im VRS
einen im Vergleich zum Bundestrend tiberdurchschnittlichen Fahrgastzuwachs von 1,9 %

erzielen.
2.3 Umsatz- und Auftragsentwicklung

Die Fahrgastzahlen im Linienverkehr der KWS AG sind gegeniiber dem Vorjahr um 0,2 %
gestiegen. Analog zur allgemeinen Entwicklung waren bei den Schiilern und Auszubilden-
den leicht riickldufige Fahrgastzahlen festzustellen. Diese konnten jedoch durch Zuwéch-
se in anderen Fahrausweisgruppen mehr als kompensiert werden. Insbesondere das
JobTicket und das fiir die wachsende Zielgruppe der Senioren angebotene Aktive0Ticket
haben hierzu beigetragen.

Die Umsatzerlése aus Verbundverkehren stiegen um 2,8 %. Wahrend far das Jahr 2012
im Wesentlichen bedingt durch die im VRS beschlossene Tarifanpassung Mehrerldse in
Hohe von 3,5 % erzielt werden konnten, lagen die periodenfremden Verbunderlése um
154 T€ niedriger als im Vorjahr. Die ausgewiesenen Erlése basieren weiterhin auf der
Verkehrserhebung 2004/2005. Im Hinblick auf mégliche Riickzahlungsverpflichtungen
aus der Anwendung der Ergebnisse der Verkehrserhebung 2009 wurden wie schon fur die
Vorjahre auch fiir das Jahr 2012 Riickstellungen unter den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen gebildet.

Die Abgeltungsleistungen fiir die Beférderung von Schwerbehinderten und Auszubilden-
den im Linienverkehr liegen mit einem Zuwachs von 2,0 % leicht tber dem Vorjahres-
wert. Der Wegfall des im Vorjahr enthaltenen einmaligen Effektes aus der letztmaligen
Abrechnung von Férdermitteln nach § 45a PBefG konnte durch hdhere Mittel aus der
Ausbildungsverkehrspauschale gemaB § 11a OPNVG NRW kompensiert werden.

Die Erlése aus sonstigen Verkehren haben sich im Konzern um 9,1 % verringert. Wah-
rend sich der freigestellte Schiilerverkehr auf dem Vorjahresniveau stabilisiert hat, zeigte
sich der Gelegenheitsverkehr riicklaufig. Diese Entwicklung erkldrt sich zum einen durch
die Reduzierung des Reisebus-Fuhrparks bei der HBB und zum anderen durch eine kon-
junkturell bedingte Abschwachung der Nachfrage im Jahresverlauf. Bezogen auf die KWS
AG sind die Erlése aus sonstigen Verkehren geringfiigig um 0,3 % gestiegen.

2.4 Investitionen

Der Fuhrpark wurde im Jahr 2012 durch die Beschaffung von neun Gelenk-Linienbussen
bei der KWS AG und einem Reisebus bei der HBB modernisiert. Die Investitionen erfolg-
ten mit dem Ziel, die Qualitat fiir die Kunden zu steigern und die Instandhaltungskosten
su senken. Dariiber hinaus wird mit der laufenden Modernisierung des Fuhrparks auch

den strenger werdenden Anforderungen in Bezug auf Umweltzonen Rechnung getragen.
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Die verbesserte Steuerung des Verkehrsablaufs und die Qualitatssteigerung der Kunden-
information durch dynamische Fahrgastinformation (DFI) sind wesentliche Ziele des auch
im Jahr 2012 fortgesetzten Investitionsprojektes zur Erneuerung des ITCS (Intermodal
Transport Control System). Mittlerweile wurden die ersten Haltestellen mit DFI-Anzeigern
ausgeriistet und die Beschaffung zuséatzlicher Anzeiger fir weitere Standorte europaweit
ausgeschrieben.

2.5 Vergabe- und beihilferechtliche Entwicklungen im OPNV-Markt

Mit der Novellierung des Personenbeférderungsgesetzes (PBefG) zum 01.01.2013 wurden
die Regelungen der EU-Verordnung 1370/2007 zu Vergaben im OPNV auch im nationalen
Recht verankert. Die auf européischer Ebene eingerdumte Mdéglichkeit einer vergabe- und
beihilferechtskonformen Direktvergabe an einen internen Betreiber wurde dabei in die
nationalen Regelungen ibernommen. Damit kann seitens der KWS AG und ihrer Gesell-
schafter nun auch die Abstimmung einer Anschlussregelung zur bestehenden Inhouse-
Vereinbarung fortgefiihrt werden.

Das in Bezug auf ein Ausschreibungsverfahren fur Busverkehrsleistungen im Raum
Leichlingen angestrengte Nachpriifungsverfahren eines unterlegenen Bieters gegen den
Rheinisch-Bergischen Kreis, in dem die KWS AG als erfolgreicher Bieter beigeladen war,
wurde im Laufe des Jahres 2012 in zwei Instanzen rechtsverbindlich abgewiesen. Die
RechtmaBigkeit der Zuschlagserteilung an die KWS AG wurde somit bestatigt.

3. Wirtschaftliche Lage der Gesellschaft

3.1 Vermogenslage

Die Bilanzsumme hat sich bei der KWS AG um 838 T€ auf 60.541 T€ und im Konzern um
732 T€ auf 57.983 T€ erhéht.

Das Anlagevermégen ist insbesondere aufgrund der Investitionen in Fahrzeuge um 117
TE bei der KWS AG sowie um 210 T€ im Konzern gestiegen. Das Umlaufvermdgen ist
insbesondere aufgrund eines héheren Guthabenstandes bei Kreditinstituten gestiegen,
bei der KWS AG um 718 T€ und im Konzern um 518 T€. Dieser stichtagsbezogene Effekt
resultiert im Wesentlichen aus zeitlich verschobenen Abrechnungs- und Zahlungstermi-
nen im Zusammenhang mit der Inhouse-Vereinbarung und der Ausbildungsverkehrs-

pauschale.

Auf der Passivseite der Bilanz hat sich das Eigenkapital bedingt durch die Ausschittung
an die Anteilseigner bei der KWS AG und im Konzern um 1.327 T€ verringert. Die Riick-
stellungen haben sich dagegen im Wesentlichen aufgrund der noch ausstehenden Eini-
gung im VRS zur Umsetzung der Ergebnisse der Verkehrserhebung 2009 erhoht, bei der
KWS AG um 1.087 T€ und im Konzern um 1.001 T€. Ebenfalls erhéht haben sich die
Verbindlichkeiten, bei der KWS AG um 1.077 T€ und im Konzern um 1.057 T€. Dies
resultiert insbesondere aus stichtagsbezogenen Effekten im Zusammenhang mit der
Abrechnung der Inhouse-Vereinbarung. Die Eigenkapitalguote belduft sich bei der KWS
AG auf 68,5 % und im Konzern auf 66,8 %.
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3.2 Finanzlage

Der Finanzmittelfonds belief sich zum Bilanzstichtag auf 0,9 Mio. € bei der KWS AG und
auf 1,0 Mio. € im Konzern. Zur fristenkongruenten Finanzierung von Investitionen wurde
von der KWS AG im Jahr 2012 ein langfristiges Darlehen aufgenommen. Hierdurch und
durch den Wegfall von im Vorjahreswert enthaltenen stichtagsbezogenen Sondereffekten
im Zusammenhang mit der Ausbildungsverkehrspauschale konnten die Kontokorrent-
verbindlichkeiten gegeniiber dem Vorjahresstichtag vollstdndig zuriickgefiihrt werden.

3.3 Ertragslage

Die Umsatzerlése sind bei der KWS AG um 3,0 % und im Konzern um 2,1 % gestiegen.
Der Anstieg resultiert insbesondere aus der Entwicklung des Linienverkehrs, der von
héheren Fahrgeldeinnahmen und von héheren Ausgleichleistungen fiir Auszubildende und
Schwerbehinderte gekennzeichnet war.

Die Verringerung der sonstigen betrieblichen Ertrage um 1,3 Mio. € bei der KWS AG und
im Konzern resultiert im Wesentlichen aus geringeren Einlagen der Gesellschafter zur
Verlustabdeckung im Rahmen der Inhouse-Vereinbarung.

Die Entwicklung der Aufwendungen ist differenziert zu betrachten.

Der Materialaufwand ist um 3,4 % bei der KWS AG bzw. um 2,1 % im Konzern gestie-
gen. Dabei konnte die tiberdurchschnittliche Entwicklung des Dieselpreises durch gerin-
gere Ersatzteilkosten teilweise kompensiert werden.

Der Tarifabschluss des &ffentlichen Dienstes von linear 3,5 % zum 1. Mérz 2012 spiegelt
sich im Personalaufwand, der bei der KWS AG um 0,1 % bzw. im Konzern um 0,9 %
gestiegen ist, nur unterproportional wieder. Hier wirkten sich die aufwandssenkenden
Restrukturierungseffekte insbesondere im Rahmen der Altersteilzeit positiv aus.

Die Entwicklung der Abschreibungen zeigte sich mit einem Anstieg von 7,6 % bei der
KWS AG bzw. 5,9 % im Konzern deutlich tiberdurchschnittlich. Urséchlich hierfir sind die
durchgefiihrten Investitionen und der Wegfall der Fahrzeugférderung.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen bei der KWS AG und im Konzern um rd.
0,9 Mio. € héher als im Vorjahr. Darliber hinaus ist diese Position durch Zufiihrungen zu
den Riickstellungen fiir die VRS-Einnahmenaufteilung gekennzeichnet.

Das Finanzergebnis des Konzerns wird wesentlich durch die Dividendenertrége aus den
RWE-Beteiligungen gepréagt, die aufgrund der ricklaufigen Ergebnisentwicklung der RWE
AG deutlich niedriger ausfielen als im Vorjahr. Das Finanzergebnis des Konzerns hat sich
dadurch insgesamt um 45,9 % verringert. Bei der KWS AG ist zusatzlich die Gewinnab-
flihrung der HBB im Finanzergebnis enthalten. Diese bewegte sich auf Vorjahresniveau,
so dass der Riickgang des Finanzergebnisses bei der KWS AG mit 38,5 % geringer ausfiel
als im Konzern. Hinsichtlich der Dividendenertrdge aus den RWE-Aktien ist zu bertick-
sichtigen, dass diese Betrége im Rahmen der Ergebnisverwendung an die Gesellschafter
ausgeschiittet werden, so dass sie dem Konzern nicht dauerhaft zur Verfiigung stehen.
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Der Jahresiiberschuss des Konzerns und der KWS AG, der im Wesentlichen durch die
vergleichsweise hohen Ertrage aus Finanzanlagen (2.665 T€, Vorjahr 4.680 T€) gepragt
ist und ebenso die Zahlungen der Gesellschafter im Rahmen der Inhouse-Vereinbarung
beinhaltet, betrug 3.373 T€ (Vorjahr: 7.492 TE).

Der von den Gesellschaftern abzudeckende Zuschussbedarf hat sich gegeniiber dem
Vorjahr um 0,6 Mio. € verringert.

3.4 Nachtragsbericht
Vorgénge von besonderer Bedeutung waren nicht zu verzeichnen.

4. Prognosebericht

Im Linienverkehr wird die Nachfrageseite zunehmend von demografischen Entwicklungen
beeinflusst. Die Hauptkundengruppe der Schuler wird in den kommenden Jahren riick-
Iufig sein. Um das Fahrgast- und Erlésniveau dennoch zumindest halten zu kénnen,
miissen vermehrt wahlfreie Kunden gewonnen werden, beispielsweise in der wachsenden
Bevdlkerungsgruppe der Senioren.

Im Gelegenheitsverkehr sind aufgrund der sich abzeichnenden schwécheren konjunk-
turellen Entwicklung und vor dem Hintergrund eines hohen Wettbewerbsdrucks keine
nennenswerten Nachfrageimpulse zu erwarten.

Aufwandsseitig ist mit weiteren Erhéhungen insbesondere des Materialaufwandes sowie
des Zins- und Abschreibungsaufwandes zu rechnen. Ursachen liegen im Dieselpreis, der
weiterhin konjunkturellen und spekulativen Entwicklungen ausgesetzt ist, sowie in der
stufenweisen weiteren Auswirkung des Wegfalls der Fahrzeugférderung. Der Personal-
aufwand der Konzernunternehmen wird sich im Jahr 2013 aufgrund des Tarifabschlusses
fir den offentlichen Dienst erhéhen. Der Anstieg wird jedoch durch weitere Entlastungen
im Zuge von AltersteilzeitmaBnahmen begrenzt.

GemiB der mittelfristigen Wirtschafts- und Finanzplanung wird sich der Zuschussbedarf
aufgrund der demografischen Entwicklungen auf der Nachfrageseite und der zu erwar-
tenden Belastungen auf der Aufwandsseite tendenziell erhéhen.

Die Dividendenertrage aus den RWE-Beteiligungen werden sich im Jahr 2013 auf dem
Niveau des Vorjahres bewegen. Dies gilt entsprechend auch fiir die voraussichtliche
Ausschiittung der KWS AG an die Gesellschafter.

5. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Um zukiinftige Entwicklungen, die den Fortbestand der Konzerngesellschaften gefdhrden
kénnten, frithzeitig zu erkennen, hat die KWS AG ein Risikomanagementsystem im Kon-
zern implementiert. Kern dieses Risikomanagementsystems ist das konzerneinheitliche
Risikohandbuch, welches regelméBig aktualisiert wird. Es dient als Leitfaden fiir alle
wesentlichen Aufgaben und stellt die dauerhafte, personenunabhdngige Funktionsfahig-
keit der getroffenen MaBnahmen sicher. Die Steuerung und Kontrolle des Risikomanage-
mentprozesses erfolgt durch das Controlling der KWS AG.
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Wesentliche Risiken, die den Fortbestand der Konzernunternehmen unmittelbar gefahr-
den, sind gegenwartig nicht bekannt.

Die konjunkturellen und demografischen Rahmenbedingungen lassen fir die Zukunft ein
eher schwieriges Marktumfeld erwarten. Insbesondere der Riickgang der Schiilerzahlen
ist mit Erldsrisiken verbunden. Vor dem Hintergrund wachsender Mobilitdtsbedirfnisse
der Bevdlkerung einerseits und allgemein gestiegener Mobilitdtskosten andererseits
besteht jedoch auch die Chance, neue Kunden fur den OPNV zu gewinnen. Voraussetzung
hierfiir ist, die Kunden von der Qualitat des Angebotes und der relativen Kostenguinstig-
keit des OPNV im Vergleich zu anderen Mobilitdtsarten zu tiberzeugen.

Neben MaBnahmen zur Stabilisierung oder Steigerung der Nachfrage sind aus wirtschaft-
licher Sicht gleichzeitig auch Schritte zur Erhéhung der Erldsergiebigkeit erforderlich.
Diese beziehen sich sowohl auf den Tarif als auch auf die Einnahmenaufteilung im VRS.
Hier zeigen sich mitunter gegenlaufige Interessen zwischen Unternehmen in Ballungs-
gebieten und im Umland. Dariiber hinaus wird seitens einiger privater Unternehmen die
Verbundkonstruktion im Ganzen juristisch hinterfragt. Entsprechende Beschwerden
wurden sowohl! beim Bundeskartellamt als auch bei der EU-Kommission eingereicht.
Langerfristige rechtliche Auseinandersetzungen bergen das Risiko, dass in der Zwischen-
seit die erforderlichen MaBnahmen bezuglich Tarif und Einnahmenaufteilung nicht auf den

Weg gebracht werden.

Hinsichtlich der wettbewerbs- und beihilferechtlichen Risiken im OPNV sieht sich der
Rheinisch-Bergische Kreis weiterhin dem Vorwurf eines VerstoBes gegen das Verbot
staatlicher Beihilfen ausgesetzt durch den Abschluss der Inhouse-Vereinbarung mit der
KWS AG und durch die Einlage der RWE-Aktien in das Unternehmen. Die KWS AG ist in
dem anhangigen Klageverfahren beigeladen. Die Erfolgsaussichten der Klage und die
damit verbundenen Risiken von Riickzahlungsverpflichtungen fiir die KWS AG werden
durch die KWS AG und den Rheinisch-Bergischen Kreis jedoch gering eingeschatzt.

Durch die Novellierung des PBefG zum 01.01.2013 konkretisieren sich nunmehr die
erforderlichen Schritte im Hinblick auf eine Anschlussregelung fur die bestehende
Inhouse-Vereinbarung der KWS AG. Der Zeitraum der vertraglichen Absicherung der
Verkehrsleistungen kann daher vermutlich nunmehr iiber das Jahr 2016 hinaus verlan-
gert werden. In diesem Zusammenhang ist nach derzeitiger juristischer Einschatzung
voraussichtlich auch eine effektivere Absicherung der Liniengenehmigungen méglich.

Ein erhebliches Kostenrisiko kénnte aus dem Tariftreue- und Vergabegesetz NRW er-
wachsen. Mit Wirkung zum 01.02.2013 wurde im Bereich des straBengebundenen OPNV
einzig der Spartentarifvertrag NRW zum einschldgigen und reprasentativen Tarifvertrag
erklart. Der Anwendungsbereich und die rechtliche Zulassigkeit dieser Regelung sind
umstritten. Sollten die Tarifvertrage der HBB und des privaten Omnibusgewerbes bei
kiinftigen Vergaben nicht mehr angewendet werden kénnen, wiirde dies fir die KWS AG
Mehrkosten fiir Subunternehmerleistungen in Héhe von bis zu 1,5 Mio. € pro Jahr bedeu-
ten. Bestehende Vertrage sind von dieser Regelung nicht betroffen.
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Die rechtlichen Rahmenbedingungen und die demografische Entwicklung auf der Nach-
frageseite werden die kinftige Unternehmensentwicklung wesentlich beeinflussen. Vor
diesem Hintergrund stehen die Erarbeitung einer Anschlussregelung zur Inhouse-
Vereinbarung sowie die standige Optimierung des Leistungsangebotes im Hinblick auf
Kundenwiinsche zu Fahrplan, Tarif und Information auch kiinftig im Fokus der unter-
nehmerischen Aktivitaten. Fiir beide Bereiche bildet die im bundesweiten Vergleich
{iberdurchschnittlich gute Kostenstruktur des Konzerns eine hervorragende Ausgangs-

situation.
Leverkusen, den 17. Mai 2013

Kraftverkehr Wupper-Sieg AG

gez. Marc Kretkowski
Vorstand



