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I. Einleitung

Der Erfolgsplan prognostiziert die Ertrage und Aufwendungen fiir die Wirtschaftsjahre
2014 - 2017. Bei der Aufstellung wurden alle Positionen auf realistische
Erlossteigerungen bzw. Einsparmdglichkeiten hin tiberprift.

Im jahresbezogenen Vergleich ergeben sich danach folgende Ergebnisse bzw.
Prognosen:

Ergebnis 2012 -681.857€
Wirtschaftsplan 2013 (verabschiedet) - 889.024%€
Wirtschaftsplan 2013 (Prognose 12/12) - 699.312€
Wirtschaftsplan 2014 - 889.505€

ll. Erfolgsplan im Einzelnen

Umsatzerlose durch Grundstiicksverkdufe / Pacht (Pos. 1)

Die von der WFL angebotenen Gewerbeflichen zeichnen sich durch eine sehr
unterschiedliche Vermarktungsmaglichkeit aus. Diese Position korrespondiert mit den
Abgangen aus Umlaufvermogen unter 5.10.

Handwerkerzentrum (Pos. 1.1)

Im Frithjahr 2013 wurde ein 1.271 m2? grofRes Grundstiick an Herrn Eser verkauft. Der
Verkaufserlos betrug 137.668 EUR. Am 25.06.2013 wurde das letzte zur Verfiigung
stehende Grundstiick in einer GroBenordnung von 1.499 m? an ein Kolner Unternehmen
verkauft. Der Verkaufserlds betrug 112.445 EUR. Damit ist die Vermarktung der
Grundstiicke im HWZ abgeschlossen. Insgesamt wurden 16 Grundstiicke in einem
Zeitraum von 2003 bis 2013 verduf3ert. Bereits im Vorjahr sowie im Jahr 2011 wurde der
Endausbau der Peter-Joseph-Lenné-Strae durchgefiihrt. Das Projekt HWZ ist somit
umfanglich abgeschlossen.

Theodor-Adorno-Strafie (Pos.1.2)

Die generell als problematisch einzustufende Vermarktungschance der Flachen an der
Theodor-Adorno-Strasse filhrt dazu, dass 2013 kein Flachenverkauf abgeschlossen
werden  kann.  Hier wirken sich die Randlage, Bodenbeschaffenheit
(Schichtenwasserproblematik) und die planungsrechtlichen Restriktionen negativ auf die
Verkaufschancen aus. Zurzeit liegt uns eine Anfrage von Interessenten vor.

Ludwig Erhard-Platz (Pos.1.3)

Dieses Grundstiick wird seit Mai 2005 vermietet. Eine eigenstdndige Bebauung und
ErschlieSfung des Grundstiickes ist derzeit nicht moglich. Vor diesem Hintergrund gibt es
keine Kaufinteressenten und das Grundstiick wird auch nicht aktiv durch die WfL
angeboten. Eine Entwicklung der Flache ist nur unter Einbeziehung angrenzender
Grundstiicke moglich. Entsprechende Gesprache bezliglich einer gemeinsamen
Entwicklung des Areals werden durch die WfL GmbH gefiihrt.



Betriebliche Ertrdge (Pos. 2)

Vermietung Bioplex (Pos. 2.1)

Die damit verbundenen Einzelpositionen unterstellen - wie auch unter Position 5.9. — das
keine VerduBerung des Gebaudes erfolgt.

Die derzeitige Situation in der Immobilienbranche ldsst einen moglichen Verkauf des
Bioplex aufgrund der kurzen Mietvertragslaufzeiten als wenig wahrscheinlich erscheinen.
Da es zur Zeit noch keine ernsthaften Interessenten gibt, wurde der Wirtschaftsplan incl.
Bioplex angefertigt. Der Vermietungsstand per 31.12.2013 betrdgt 100%. Die derzeitige
wirtschaftliche Lage spiegelt sich auch in den Anfragen von Biiroflachen wieder.

Sponsoring und Kooperationsertrige (Pos. 2.2)

In 2010 wurde ein Sponsoringvertrag mit der Sparkasse Leverkusen abgeschlossen.
Hierdurch wird eine engere Zusammenarbeit auf dem Gebiet des Marketing erreicht.

Vermittlung von Immobilien (Pos. 3)

Im Jahr 2013 werden Provisionsertrage aus 7 Vermittlungen in einer Hohe von insgesamt
ca. 59.000€ erzielt. Darunter sind 4 erfolgreiche Vermittlungen auf dem Areal der nbso.
Fir das Jahr 2014 erwarten wir Provisionsertrage aus der Vermittlung von Immobilien in
Hohe von 10.000%.

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige (Pos. 4)

Die jahrlichen Steigerungen sind auf die Verzinsung des Ansparguthabens auf den
Bausparvertrag der LBS zurlickzufiihren. Dieser Bausparvertrag soll den Bioplexkredit
tber 5.000.000€ im Jahr 2018 ablosen.

Betriebliche Aufwendungen (Pos. 5.1)

Der Wirtschaftsplan geht von einem Verbleib in den derzeitigen Rdumlichkeiten aus.

Werbekosten (Pos. 5.5)

Aktivitaten zur Positionierung des Wirtschaftsstandortes Leverkusen sind trotz der
Bemiihungen um Einsparungen nach wie vor von grofRer Bedeutung, um im Wettbewerb
mit umliegenden Standorten bestehen zu konnen. Im Zuge der Neuentwicklung des
Internetauftritts der WfL, wird nun die Konzentration des Online-Auftritts auf mobile
Endgerate gerichtet, um Nutzer noch direkter als bislang ansprechen und informieren zu
konnen. Ferner mochte die WfL die Aktivitaten der Stadt Leverkusen zur Vermarktung von
Leverkusen als Naherholungsstandort unterstiitzen, um auch auf diesem Wege attraktiv
flr Fachkrafte zu sein.

Ebenso sind Neuauflagen von Materialien zur Kommunikation mit Unternehmen (z.B.
Broschiren zu Wirtschaftsdaten, Serviceleistungen der WfL usw.) erforderlich.
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Standortmarketing, Strukturentwicklung (Pos. 5.8)
Kooperationen und Technologieférderung (Pos. 5.8.1)

In 2014 werden diese Mittel u.a. im Bereich der Fokusbranchen Innovative Werkstoffe
und Gesundheitswirtschaft verwendet. Weiter Aktivititen sind zum Thema
Fachkraftesicherung in Kooperation mit den Nachbarkommunen geplant. Auch in den
kommenden Jahren werden hier entsprechende Ressourcen erforderlich sein. Die WFL
geht auch kiinftig davon aus, sich als kommunaler Partner in gemeinsame operative
Projekte mit Leverkusener Unternehmen einzubringen.

AuBlenwirtschaft (Pos. 5.8.2)

Die Aktivitdten der WfL im Bereich Internationales sollen die Handlungsfelder Ansiedlung
und Bestandspflege operativ unterstiitzen, mit dem Ziel auslandische Unternehmen fiir
den Standort Leverkusen zu gewinnen. Dies erfolgt meist durch: Anfragen auslandischer
Unternehmen / Organisationen, Anfragen durch Netzwerkpariner, Betreuung
auslandischer  Delegationen, Organisation von Unternehmensbesuchen und
Veranstaltungen. Fur das Jahr 2014 sind Mittel flir eine mogliche Reise nach Wuxi
inklusive einer dortigen Standortprasentation zur Anwerbung chinesischer Unternehmen
eingeplant.

Veranstaltungen, Prisentationen, Messen (Pos. 5.8.3)

Auch im Jahr 2014 wird die WfL etablierte Veranstaltungen wie den Wirtschaftsempfang,
die Unternehmerpreisverleihung, das Business-Frithstiick, den Mittelstandsdialog, die
Investorentour und die ExpoReal bei Anpassung des jeweiligen Aufwandes durchfiihren.
Die Entwicklung und Betreuung des Konzeptes der Standortbotschafter fiir den Standort
Leverkusen soll fortgefiihrt und entsprechend der Moglichkeiten ausgebaut werden.

Die erfolgreichen Veranstaltungsreihen sollen auch 2014 das Ziel verfolgen, zu
verschiedenen Themenschwerpunkten unterschiedliche Unternehmergruppen und
Branchen verstarkt zusammenzubringen. Mit dem neuen Format ,Leverkusen on Tour*
sollen ansdssige Unternehmer die Moglichkeit erhalten, sich in der Region Uber
vorhandene Angebote von Forschungseinrichtungen zu informieren und davon zu
partizipieren.

Einzelhandel, Werbegemeinschaften, ISG (Pos.5.8.4)

Die WfL beteiligt sich finanziell an einem Gutachten des Fachbereichs Stadtplanung und
Bauaufsicht zur Einzelhandelsbedarfsprognose als mittelfristige Grundlage fiir eine
standortgerechte Unternehmens- und Sortimentsentwicklung und —ansiedlung.

Weiterhin sollen Mittel flr die Unterstiitzung der Griindung und Fortfiihrung weiterer
Immobilien- und  Standortgemeinschaften aber auch flir Aktionen zum
Leerstandsmanagement zur Verfligung stehen. Der Focus wird dabei nach der ISG City
Wiesdorf auf die Umsetzung des Stadtteilentwicklungskonzeptes Opladen gelegt.



Standortaktivitdten, Netzwerk, Akquisition (P0s.5.8.5)

Das Projekt Okoprofit steht fiir,,Okologisches Projekt fiir Integrierte UmweltTechnik® und
ist ein Kooperationsprojekt zwischen Kommune und Wirtschaft, das dazu beitragt, die
Umwelt zu entlasten und Kosten flir Unternehmen zu senken. Die Umsetzung der ersten
Okoprofit-Runde 2013 in Leverkusen wurde erfolgreich abgeschlossen.

Aufgrund dieses Erfolges und der bisherigen Nachfrage wird die WfL das Angebot der
Teilnahme am Programm Okoprofit den Leverkusener Unternehmen auch in 2014
anbieten.

Um das Nachwuchskraftepotential an den Standort Leverkusen zu binden, hat die WfL
u.a. den Talentpool Leverkusen eingerichtet. Der Talentpool ist ein geschitzter
webbasierter Bewerberpool und dient dem Weiterempfehlen von Bewerbern an
Mitgliedsunternehmen. 2.- und 3.-platzierte Bewerber erhalten nicht ldnger nur eine
Absage, sondern kdnnen zusatzlich auch eine Empfehlung zum Talentpool erhalten. Die
Empfehlung kann nur von einem am Talentpool teilnehmenden Unternehmen
ausgesprochen werden. Ein Newsletter informiert die Unternehmen {ber neu
eingetragene Bewerber. Der Datenschutz ist gewédhrleistet. Durch regelmafBige Abfragen
gibt es keine Karteileichen. Der Talentpool beugt somit der Abwanderung von
Fachkraften vor und verringert die Verschwendung von Ressourcen.

Ein weiterer Schwerpunkt wird die Unterstiitzung des neu gegriindeten zdi-Zentrum
Inno:Tec:Lev in 2014 sein. Mit dem von der Wirtschaftsforderung Leverkusen GmbH
gestellten EFRE-zdi Férderantrag sollen die Aufgaben, Ziele und Handlungsfelder des zdi-
Zentrum Inno:Tec:Lev unterstiitzt und gefordert werden.

Primdare  Zielrichtung des Antrages st die Akquisition von dauerhaften
Wirtschaftspartnern (Unternehmen, Verbande, Cluster) fir das zdi-Zentrum Inno:Tec:Lev
begleitet durch eine Projektspezifische Presse- und Offentlichkeitsarbeit.

Bioplex (Pos. 5.9)

Die Position beinhaltet die entstehenden Kosten und Aufwendungen in Zusammenhang
mit der Finanzierung und dem Unterhalt des Objektes Bioplex. Die kiinftig anstehenden
moglichen Instandhaltungs- und RenovierungsmaBnahmen durch Mieterwechsel sollen
durch die ab 2012 gebildete Instandhaltungsriicklage finanziert werden. Risiken
beziiglich mdoglicher Leerstdnde und Mietausfédlle sowie zusatzliche Ausbauarbeiten
durch Mieterwechsel sind nicht ausgeschlossen.

Aufwendungen fiir Immobilien (Pos. 5.10)

Diese Position spiegelt die Aufwendungen (ErschlieBung, Planung, Nebenkosten) fiir die
Grundstiicke Handwerkerzentrum und Theodor-Adorno-StraBe wider, die in den
jeweiligen Geschaftsjahren verduBert werden sollen.

In 2014 ist im Gewerbegebiet Theodor-Adorno-Strafe die Gestaltung des Grinstreifens in
der Ernst-Bloch-StraBe gemdf den geschlossenen Grundstiicksvertragen (ca. 20.000€)
im Rahmen der Endausbaumafnahme Ernst-Bloch-StraRe vorgesehen. Dies steht in
direkter Abhéngigkeit mit der anstehenden Anderung des dortigen Bebauungsplanes.

In der Position Abgang Umlaufvermdgen spiegelt sich das Ergebnis der
Grundstlicksverkdaufe wieder. Diese Position korrespondiert mit den Umsatzerldsen aus
Grundsticksverkdaufen unter 1.1 und 1.2..
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lll. Vermdgens- und Investitionsplan

Grundstiicke

Die WFL halt noch rund 4.885m2? Gewerbebauland in lhrem Eigentum. Die Flachen
befinden sich im Gewerbegebiet Theodor-Adorno-Strae und am Ludwig-Erhard-Platz.
Die Flachen sind baureif und konnen kurzfristig bebaut werden.

Grundsatzlich ist die WFL auch zukinftig daran interessiert, das vorhandene
Flachenportfolio um entwicklungsfahige Flachen zu erweitern. Zu finanzieren wiare eine
weitere Grundstiicksbevorratung tber die Bereitstellung von Krediten in Verbindung mit
einer zeitlich parallelen Refinanzierung aus einem vertraglich gesicherten
Flachenverkauf.

Darlehen an Unternehmen

Zur Grindung selbstandiger Existenzen, bei der Unternehmensansiedlung und bei
Verlagerung sowie zur Beschaffung von Arbeitspldtzen konnte die WFL in der Vergan-
genheit unter bestimmten Voraussetzungen Darlehen gewé&hren (Forderprogramme der
WFL). Aufgrund der derzeitigen wirtschaftlichen Situation der WFL sind weitere
Darlehensvergaben nicht vorgesehen.
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IV. Finanzplan

Der Finanzplan ermdglicht einen Uberblick tiber Mittelherkunft und Mittelverwendung.

Die Finanzierung der WFL GmbH ist vorgesehen durch:

den Verkauf von Gewerbegrundstiicken

die von der Stadt Leverkusen vorgesehene Verlustabdeckung
Zuweisung der Mitgesellschafterin Sparkasse Leverkusen

die Aufnahme von Krediten, soweit Bedarf dafiir gegeben ist.

-]

(-]



HAWD A

102 Uejdsyeyasuipg

99.°186'1 90Z'LLE’L £99°8G1°L 676'651°L 8V6°15¢°L awwng
ua)Iydlipuigisp buniapuiwiap

uabun|g1syony Bunispuilliaa

vyl vLe 989'€G 989'¢cG 989°¢S 989'¢S usjsodispuog buniepuitiap
LG5 $56°'E 0ZL vl L 0Z8'¥86 906'6¢6 505688 [eyndeyuabiz Buniepuiwisp
12£'8G¢ 15€°L 16615 150'€62 uabow.annejwn Bunyoys
001 PGt 008°CHL 008211 008211 004°GL1 uabouwsasbeluy Bunyoyi
FUTEEETSY 2102 9102 6102 102 Bunpusmia AjORIIA
997186V 90Z'L1LE"L £99°851°1L 616'651°L 8V6°15¢°L awwing
evl'c0Z uajiaydIpulgIaA bunyoysg

uabunjeisyony bunyoyig

005'295'¢ GZ9'068 629068 629068 629068 [eydesuabiz funyoyi3
000°0t€ 00005 000'0S 000°0¥2 usbounaane|wn BunispuiuisA
uaboutianabejuezueul4 Buniapuluiiap

€21'9.8 8y LLZ 8£0'812 v2e'612 ezeLze usbungiaiyosqy
Jjwesag 1102 9102 5102 102 HUMIBY [




4

HAWD P
$1.0Z Ueidsyeyosuipy

£'g £'8 £'8 swwng

l L L [9QI9pA BuUESNG aojoyoeg % Buniynjyong ‘Bun}s|sPBYDSSL) Jap UIjUSBISISSY

G9'0 G9'0 G9'0 [IOUM BUBIBA alblauz g ewly ‘absjjdspuelsag

l L l uyeH uelsegas apeloidiapuog 'as1QqSUaSSIAA ‘UDUOITBULIOIUIBRILIBPIOH

L b L z|nyog ulwelusg dd 3 Buiiexepy

uayeluauuuswyswaun ‘swwelboidiapigisbunielag

G9'0 G9'0 G9'0 Jagens eny ‘uswiyauleun 8bunl Buiynsuon ‘Bunpunibzusisixg

L L L Jarawisjapag Jauiey Bunpjoimiusuaijuaz 3 jspuey

L 1 L SY|IIAA WIYOY 8dIAI9sUBIIqoWwW| 9 uollIsInbyeSUBWIyaUIBIUN ‘@s)ojuaployayg

8B SYINMUIBN ‘YBYISHIMUSYNY

l L l Sjjojaoy Jejaiq ‘uszueul4 ‘Bunnasjeguopuelg ‘1apjajzusiadwioy]

L L | JarewsqQ ueld "1Q Jaiynsyeyosen

£Lozci’Le 14014 £10¢ yorasagsuaybnel

uabBuniainegly wnz jlosudjjals | jjosuaijjalg FEVIEIES I / Bunuyoiazag
uoijenjig

1AM 49p 8yjjs)sabuy

Ydisisqnus||sls ‘A




