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I. Einleitung

Der Erfolgsplan prognostiziert die Ertrdge und Aufwendungen fiir die Wirtschaftsjahre
2015 — 2018. Bei der Aufstellung wurden alle Positionen auf realistische
Erlossteigerungen bzw. Einsparmoglichkeiten hin Uberprift.

Im jahresbezogenen Vergleich ergeben sich danach folgende Ergebnisse bzw.
Prognosen:

Ergebnis 2013 - 540.457€
Wirtschaftsplan 2014 (verabschiedet) - 889.505€
Wirtschaftsplan 2014 (Prognose 12/12) - 792.490%€
Wirtschaftsplan 2015 - 889.172€

Il. Erfolgsplan im Einzelnen

Umsatzerlose durch Grundstiicksverkaufe / Pacht (Pos. 1)

Die von der WfL angebotenen Gewerbeflichen zeichnen sich durch eine sehr
unterschiedliche Vermarktungsmoglichkeit aus. Diese Position korrespondiert mit den
Abgadngen aus Umlaufvermdgen unter 5.10.

Handwerkerzentrum (Pos. 1.1)

Die Vermarktung der Grundstiicke und der Endausbau der Peter-Joseph-Lenné-Strafie im
HWZ wurden bis 2013 abgeschlossen. Insgesamt wurden 16 Grundstiicke in einem
Zeitraum von 2003 bis 2013 verduflert. Das Projekt HWZ ist somit umféanglich
abgeschlossen. Die StrafRe wurde an die Stadt Leverkusen {ibergeben und gewidmet.

Theodor-Adorno-Strafle (Pos.1.2)

Die generell als problematisch einzustufende Vermarktungschance der Fldchen an der
Theodor-Adoro-Strafie fiihren dazu, dass 2014 noch kein Flachenverkauf abgeschlossen
werden  konnte. Hier wirken sich die Randlage, Bodenbeschaffenheit
(Schichtenwasserproblematik) und die planungsrechtlichen Restriktionen negativ auf die
Verkaufschancen aus. Zurzeit werden konkrete Verkaufsverhandlungen mit zwei
Interessenten gefiihrt.

Ludwig Erhard-Platz (Pos.1.3)

Dieses Grundstiick wird seit Mai 2005 vermietet. Eine eigenstdndige Bebauung und
Erschlieung des Grundstiickes ist derzeit nicht moglich.

Betriebliche Ertrage (Pos. 2)

Vermietung Bioplex (Pos. 2.1)

Die damit verbundenen Einzelpositionen unterstellen - wie unter Position 5.9.
ausgeftihrt - , dass keine VerduBerung des Geb&dudes erfolgt. Da es zur Zeit keine
ernsthaften Interessenten gibt, wurde der Wirtschaftsplan incl. Bioplex angefertigt. Der
Vermietungsstand per31.12.2014 betrdgt 97%.




Sponsoring und Kooperationsertriage (Pos. 2.2)

In 2010 wurde ein Sponsoringvertrag mit der Sparkasse Leverkusen abgeschlossen.
Hierdurch wird eine engere Zusammenarbeit auf dem Gebiet des Marketing erreicht. Eine
Verldngerung flir weitere fiinf Jahre ist miindlich zugesagt.

Vermittlung von Immobilien (Pos. 3)

Im Jahr 2014 werden Provisionsertrage aus 6 Vermittlungen in einer Hohe von insgesamt
ca. 15.400% erzielt. Darunter sind 5 erfolgreiche Vermittlungen auf dem Areal der nbso.
Fiir das Jahr 2015 erwarten wir Provisionsertrdge aus der Vermittlung von Immobilien in
Hohe von 10.000%€.

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge (Pos. 4)

Die jahrlichen Steigerungen sind auf die Verzinsung des Ansparguthabens auf den
Bausparvertrag der LBS zuriickzufiihren. Dieser Bausparvertrag soll den Bioplexkredit
tiber 5.000.000€ im Jahr 2018 abldsen.

Betriebliche Aufwendungen (Pos. 5.1)

Der Wirtschaftsplan geht von einem Verbleib in den derzeitigen Raumlichkeiten aus.

Werbekosten (Pos. 5.5)

Zu den Kernaufgaben der WfL zahlt die zielorientierte Vermarktung des
Wirtschaftsstandortes Leverkusen. Trotz der Bemiihungen um Einsparungen, ist die
Positionierung Leverkusens im Wettbewerb mit den umliegenden Standorten ein
zentraler und wichtiger Faktor. Um angesichts des gravierenden Flachenmangels fir
gewerbliche Ansiedlungen dennoch Arbeitspladtze fiir Leverkusen zu gewinnen, ist es
mittelfristiges Ziel der WfL, Leverkusen als Biiro- und Dienstleistungsstandort stérker zu
etablieren. Grundlage hierflir bildet ein in 2014 erarbeitetes Kommunikationskonzept,
das einen Zeithorizont von vier Jahren umfasst und verschiedene, gestaffelte
Marketingmafinahmen vorsieht. Fiir 2015 ist die Vorbereitungs- bzw. Startphase
vorgesehen mit dem Fokus auf intensivem Online-Marketing, Pressearbeit, einer Medien-
Kampagne und Veranstaltungen zum Thema. Ebenso sind Neuauflagen von Materialien
zur Kommunikation mit Unternehmen (z.B. Broschiren zu Wirtschaftsdaten,
Serviceleistungen der WfL usw.) erforderlich.

Standortmarketing, Strukturentwicklung (Pos. 5.8)

Kooperationen und Technologieforderung (Pos. 5.8.1)

In 2015 werden diese Mittel u.a. im Bereich der Fokusbranchen Innovative Werkstoffe
und Gesundheitswirtschaft verwendet. Konkret ist eine Veranstaltung ,Werkstoffdialog
Rheinland“ mit dem Campus Leverkusen in der ersten Jahreshélfte 2015 geplant. Diese
Veranstaltung ist Bestandteil der Aktivititen im Rahmen der Regionalen
Arbeitsgemeinschaft Innovative Werkstoffe Rheinland.




Die Kreativ- und Kulturwirtschaft ist ein zentraler Bestandteil der Leverkusener
Okonomie. Um den Vernetzungsprozess der Kreativschaffenden untereinander und
insbesondere mit Gewerbe und Industrie, den potenziellen Auftraggebern also, zu
unterstiitzen, wird in 2015 die Veranstaltungsreihe ,Business-Friihstiick
Kreativwirtschaft“ fortgesetzt. Mit dem Format ,,Wissen to go“ wird zudem ein Angebot
geschaffen, einzelne Themen in Workshops intensiver zu behandeln.

Ein Langzeitziel ist die Programmierung einer Online-Plattform, die sowohl die Kreativen
bei der internen Vernetzung unterstiitzt, als auch als Wissensbasis von potenziellen
Auftraggebern genutzt werden kann. In Gesprdachen mit Land, dem Cluster Creative.NRW
und den Leverkusener Kreativen sollen 2015 die Mdoglichkeit und die
Rahmenbedingungen einer Umsetzung ausgelotet werden.

Weitere Aktivitdten sind zum Thema Fachkraftesicherung in Kooperation mit den
Nachbarkommunen geplant. Auch in den kommenden Jahren werden hier entsprechende
Ressourcen erforderlich sein. Die WfL geht auch kiinftig davon aus, sich als kommunaler
Partner in gemeinsame operative Projekte mit Leverkusener Unternehmen einzubringen.

AuBenwirtschaft (Pos. 5.8.2)

Die Aktivitdten der WfL im Bereich Internationales sollen die Handlungsfelder Ansiedlung
und Bestandspflege operativ unterstiitzen, mit dem Ziel ausldndische Unternehmen fiir
den Standort Leverkusen zu gewinnen. Dies erfolgt meist durch: Anfragen auslandischer
Unternehmen / Organisationen, Anfragen durch Netzwerkpartner, Betreuung
ausldndischer Delegationen, Organisation von Unternehmensbesuchen und
Veranstaltungen. Fiir das Jahr 2015 sind Mittel fiir Reisekosten eingeplant.

Veranstaltungen, Prasentationen, Messen (Pos. 5.8.3)

Durch Veranstaltungen, Prdsentationen und Messe-Auftritte soll 2015 die Pflege und der
Ausbau von Netzwerken sowie der Standort Leverkusen zielgruppengerecht vermarktet
werden. Neben den etablierten Veranstaltungsformaten Wirtschaftsempfang,
Mittelstandsdialog, Wissen to go, Business-Friihstiick und Investorentour, wurde das
Format Leverkusen on Tour in 2014 erstmalig durchgeflihrt. Hierbei konnten sich
Leverkusener Unternehmen Uber vorhandene Angebote von Forschungseinrichtungen
informieren und so beispielsweise flir innovative Verfahren sensibilisiert werden. Fir
2015 ist eine Fortsetzung geplant, genauso wie der Auftritt auf der
Gewerbeimmobilienmesse Expo Real 2015 in Minchen. Das Konzept der
Standortbotschafter wird 2015 durch Veranstaltungen und besonderen Aktionen (u.a.
Jahresempfang) fortgefiihrt.

Einzelhandel, Werbegemeinschaften, ISG (Pos.5.8.4)

Die WfL tibernimmt die Federfiihrung bei der Umsetzung der Mafinahmen des von der
Stadt Leverkusen 2014 verabschiedeten Stadtteilentwicklungskonzeptes Opladen, die
zur Starkung der Zentrenfunktion und des Einzelhandels in Opladen dienen.

Die Stadt Leverkusen beantragt zur Finanzierung dieser MaBnahmen Mittel der
Stddtebauférderung. Hier missen Stadt und private Akteure mindestens 20% der
forderfahigen Kosten aufwenden. Die WfL wird sich an der Aufbringung des Eigenanteils
finanziell beteiligen.




Weiterhin sollen Mittel fiir die Unterstlitzung zur Grindung, Fortfiihrung oder
Reaktivierung weiterer Immobilien- und Standortgemeinschaften und
Werbegemeinschaften in den Stadtteilen. Einen Schwerpunkt werden 2015 MaBnahmen
zur Standortstarkung resultierend aus dem Integrierten Handlungskonzept fiir den
Stadtteil Hitdorf bilden.

Standortaktivitdten, Netzwerk, Akquisition (Pos.5.8.5)

Die WfL hat im Rahmen der BMU-Klimaschutzinitiative fir das Gewerbegebiet ,,Fixheide®
die Férderung zur Erstellung eines Klimaschutz-Teilkonzeptes erfolgreich beantragt.

Ziel des Klimaschutz-Teilkonzeptes Fixheide ist die Erstellung eines Konzeptes sowie
eines MafRnahmenkataloges, dessen Umsetzung in besonderem Mafe negative
Umwelteinwirkungen reduziert. Darliber hinaus werden die sich aus der Nachbarschaft
ergebenden Uberbetrieblichen Potenziale zur Reduktion des Ressourcenverbrauches und
der COz2-Emission in die Konzepterstellung eingebunden. Ubergreifend wird eine
Verbesserung der Standortqualitit angestrebt, die sich langfristig positiv auf die
Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen auswirkt.

In 2015 wird die Kooperation mit den Forschungseinrichtungen in der Region intensiviert.
Das Veranstaltungsformat ,,Leverkusen on Tour“, das 2014 erfolgreich gestartet ist, wird
fortgesetzt. Desweiteren wird die in 2014 begonnene Zusammenarbeit mit dem DLR in
Kéln in einer strategischen Innovationspartnerschaft intensiviert. Geplant sind eine
Auftaktveranstaltung und Beratungsgesprache, die den Unternehmen kostenlos
angeboten werden konnen. Die Partnerschaft wird in Kooperation mit dem
Oberbergischen und Rheinisch-Bergischen Kreis durchgefiihrt. Das Angebot des
Unternehmenssprechtages, der gemeinsam mit der Zenit GmbH und der FH Koln
durchgefiihrt wird, hat sich mittlerweile etabliert und ist fiir 2015 in seiner dritten Auflage
geplant.

Ein weiterer Schwerpunkt wird die Begleitung und Entwicklung des neu gegriindeten zdi-
Netzwerkes cLEVer in 2015 sein. Mit dem von der Wirtschaftsforderung Leverkusen GmbH
gestellten EFRE-zdi Forderantrag sollen die Aufgaben, Ziele und Handlungsfelder des zdi-
Netzwerkes cLEVer unterstiitzt und geférdert werden. Primédre Zielrichtung ist die
Akquisition von dauerhaften Wirtschaftspartnern (Unternehmen, Verbande, Cluster) fiir
das zdi-Netzwerk cLEVer begleitet durch eine projektspezifische Presse- und
Offentlichkeitsarbeit.

Bioplex (Pos. 5.9)

Die Position beinhaltet die entstehenden Kosten und Aufwendungen in Zusammenhang
mit der Finanzierung und dem Unterhalt des Objektes Bioplex. Die kiinftig anstehenden
méglichen Instandhaltungs- und Renovierungsmainahmen durch Mieterwechsel sollen
durch die ab 2012 gebildete Instandhaltungsriicklage finanziert werden. Risiken
beziiglich moglicher Leerstinde und Mietausfélle sowie zusatzliche Ausbauarbeiten
durch Mieterwechsel sind nicht ausgeschlossen.

Aufwendungen fiir Inmobilien (Pos. 5.10)

Diese Position spiegelt die Aufwendungen (ErschlieBung, Planung, Nebenkosten) fiir die
Grundstiicke Handwerkerzentrum und Theodor-Adorno-Strale wider, die in den
jeweiligen Geschaftsjahren verduBert werden sollen.




In 2015ff ist im Gewerbegebiet Theodor-Adorno-Strafie die Erstattung der Betrdge aus der
Gestaltung des Griinstreifens in der Ernst-Bloch-Strae gemafl den geschlossenen
Grundstiicksvertrdagen (ca. 20.000€) vorgesehen. Da eine Anderung des
Bebauungsplanes nicht fiir die nachsten Jahren priorisiert ist, wird eine Losung im
Rahmen von Einzelbefreiungen angestrebt. Ein erster Antrag wurde bereits in 2014
gestellt.

In der Position Abgang Umlaufvermégen spiegelt sich das Ergebnis der
Grundstiicksverkdufe wieder. Diese Position korrespondiert mit den Umsatzerlosen aus
Grundstiicksverkdufen unter 1.1 und 1.2..

Personalkosten (Pos. 6)

Der Ansatz fiir Personalkosten beinhaltet eine angenommene tariflich bedingte
Steigerung von 2,5 Prozent.
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lll. Vermégens- und Investitionsplan

Grundstiicke

Die WfL hélt noch rund 3.682m2 Gewerbebauland in lhrem Eigentum. Die Flachen
befinden sich im Gewerbegebiet Theodor-Adorno-Strafle und am Ludwig-Erhard-Platz.
Die Flachen sind baureif und kénnten kurzfristig bebaut werden.

Grundsdtzlich ist die WfL auch zukiinftig daran interessiert, das vorhandene
Flachenportfolio um entwicklungsfahige Flachen zu erweitern. Zu finanzieren wére eine
weitere Grundstiicksbevorratung {iber die Bereitstellung von Krediten, unter
Beriicksichtigung von erfahrungsgemafd langfristigen Vermarktungs- und  damit
Refinanzierungszeitraumen.

10
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IV. Finanzplan

Der Finanzplan ermoglicht einen Uberblick tiber Mittelherkunft und Mittelverwendung.

Die Finanzierung der WfL GmbH ist vorgesehen durch:

den Verkauf von Gewerbegrundstiicken

e die von der Stadt Leverkusen vorgesehene Verlustabdeckung
e Zuweisung der Mitgesellschafterin Sparkasse Leverkusen

die Aufnahme von Krediten, soweit Bedarf dafiir gegeben ist.

12
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