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Zusammengefasster Lagebericht und Konzern-
Lagebericht

Der Lagebericht der Kraftverkehr Wupper-Sieg AG (KWS AG) und der Konzernlagebericht
werden im Folgenden zusammengefasst. Soweit nicht besonders vermerkt, gelten die
Aussagen flr die KWS AG und den KWS-Konzern gleichermafen.

1. Geschiiftstitigkeit und Offentliche Zwecksetzung

Die KWS AG befindet sich zu 100 % in kommunalem Eigentum. Anteilseigner sind die
Stadt Leverkusen und der Rheinisch-Bergische Kreis zu jeweils 50 %. Gegenstand des
Unternehmens ist gemaB Satzung der 6ffentliche Personennahverkehr (OPNV). Die KWS
AG nimmt im Rahmen einer Inhouse-Vereinbarung als integriertes Verkehrsunternehmen
die Aufgaben der Verkehrsplanung, des Marketings und der Erstellung der Verkehrs-
leistung flir die Anteilseigner wahr. Sie ist Kooperationspartner im Verkehrsverbund
Rhein-Sieg (VRS).

OPNV ist entsprechend § 1 Abs. 1 des Gesetzes (iber den &ffentlichen Personennah-
verkehr in NRW (OPNVG NRW) eine Aufgabe der Daseinsvorsorge. Die Gesellschaft wird
gemal ihrer Satzung in der Hauptsache fiir ihre Anteilseigner und in den Gebieten der
Anteilseigner tatig. Den Vorgaben der Gemeindeordnung NRW, insbesondere zur
Zulgssigkeit der wirtschaftlichen Betédtigung der Gemeinden nach § 107 Abs. 1, wird
insoweit Rechnung getragen.

An dem zum Konzern gehdrenden Unternehmen Herweg Busbetrieb GmbH (HBB) halt die
KWS AG 100 % der Gesellschaftsanteile. Kerngeschaft der HBB ist die Subunternehmer-
leistung flur die KWS AG im Linienverkehr. Darliber hinaus werden Leistungen im
Gelegenheitsverkehr sowie im freigestellten Schiilerverkehr an Kunden auBerhalb des
Konzerns erbracht.

2. Rahmenbedingungen und Geschiftsverlauf
2.1 Entwicklung der Gesamtwirtschaft

Die deutsche Wirtschaft ist im Jahr 2014 stark gewachsen. Nach Angaben des Statis-
tischen Bundesamtes ist das Bruttoinlandsprodukt preisbereinigt um 1,6 % gestiegen. In
der ersten Jahreshalfte haben insbesondere die Investitionen zu diesem Wachstum
gefiihrt. Die privaten und staatlichen Konsumausgaben konnten im Jahresverlauf an
Dynamik zulegen und haben wesentlich zur Steigerung des Bruttoinlandsproduktes in der
zweiten Jahreshalfte beigetragen.

Der Arbeitsmarkt konnte von der konjunkturellen Entwicklung ebenfalls profitieren. Die
Zahl der Erwerbstatigen stieg in 2014 gegeniber dem Vorjahr um 0,9 % auf insgesamt
ca. 42,7 Mio. Personen. Zuwéchse konnten insbesondere im Dienstleistungssektor erzielt
werden.

2.2 Entwicklung der Branche

Vor dem Hintergrund der positiven konjunkturellen Impulse und der steigenden
Erwerbstatigenzahlen konnten die Fahrgastzahlen im OPNV im Jahr 2014 bundesweit
gesteigert werden. Der Zuwachs lag gemaB den Berechnungen des Statistischen
Bundesamtes bei 0,6 %.
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Die bereits im Vorjahr zu beobachtende differenzierte Entwicklung zwischen den unter-
schiedlichen Verkehrsmitteln und Siedlungsraumen hat sich fortgesetzt. Die Fahrgast-
zahlen im Nahverkehr mit Eisenbahnen (+2,1%) und StraBenbahnen (+1,6%) haben sich
Uberdurchschnittlich stark entwickelt. Die Fahrgastzahlen im Busverkehr, der insbeson-
dere den Ballungsrand und den léndlichen Raum abdeckt, sind dagegen um 1,0 %
gesunken. Der Rlckgang ist insbesondere darauf zurlickzufiihren, dass in diesem Bereich
die Hauptkundengruppe der Schiler aufgrund der demographischen Entwicklung
ricklaufig ist.

Aufgrund der Lage im Ballungsraum Ké&In/Bonn und aufgrund des hohen Anteils an Eisen-
bahnen und StraBenbahnen konnten die Unternehmen im VRS im Jahr 2014 einen Fahr-
gastzuwachs verzeichnen. Dieser lag mit 0,4 % jedoch unter dem Bundestrend.

2.3 Umsatz- und Auftragsentwicklung

Die Fahrgastzahlen im Linienverkehr der KWS AG sind gegeniiber dem Vorjahr um 0,8 %
gesunken. Analog zur bundesweiten demographischen Entwicklung und aufgrund der
erstmals ganzjahrigen Auswirkungen der Schulzeitverkiirzung in Nordrhein-Westfalen
(,G8") waren bei den Schiilern und Auszubildenden ricklaufige Fahrgastzahlen (-2,6 %)
festzustellen. Dieser Riickgang konnte durch die anderen Nachfragegruppen nur anteilig
kompensiert werden. Insbesondere im Bereich der gegeniiber dem Regeltarif verginstig-
ten MobilPassTickets, die von den Berechtigten im Rahmen der Sozialticket-Férderung
des Landes NRW genutzt werden kdnnen, waren weiterhin Zuwdchse zu verzeichnen.

Die Umsatzerlése aus Verbundverkehren sind um 0,5 % gestiegen. Unter Herausrech-
nung von periodenfremden Effekten aus Vorjahresabrechnungen ergibt sich fiir die
laufenden Verbunderlose des Jahres 2014 ein Anstieg von 1,9 %. Damit konnte die VRS-
Tarifanpassung von 3,6 % nur anteilig realisiert werden. Griinde flir die unterdurch-
schnittliche Entwicklung liegen in dem o.g. Fahrgastriickgang sowie in der geringeren
Tarifergiebigkeit der MobilPassTickets. Die ausgewiesenen Erldse basieren weiterhin auf
der VRS-Verkehrserhebung 2004/2005. Im Hinblick auf mégliche Rickzahlungsverpflich-
tungen aus der Anwendung der Ergebnisse der Verkehrserhebung 2009 wurden wie
schon fur die Vorjahre auch fiir das Jahr 2014 Rickstellungen unter den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen gebildet.

Die Ausgleichsleistungen im Linienverkehr sind um 1,1 % gestiegen. Zur Kompensation
der Mindererldse aus dem Verkauf von MobilPassTickets konnten um 598 T€ hohere
Ausgleichsleistungen aus der Sozialticket-Férderung vereinnahmt werden (davon 136 TE€
Nachzahlungen fiir das Vorjahr). Dagegen sind die Erlése aus den Ausgleichsleistungen
flr die Beférderung von Schwerbehinderten um 578 T€ gesunken. Ursache hierfiir ist ein
gesunkener Erstattungssatz, der auch rickwirkend auf das Jahr 2013 Anwendung findet.
Insoweit sind in dem zu verzeichnenden Riickgang auch periodenfremde Effekte in Hohe
von 237 T€ enthalten. Im Bereich der Ausgleichsleistungen fiir die Beférderung von
Auszubildenden konnten um 21 T€ hdhere Betrage erzielt werden.

Die Erlése aus sonstigen Verkehren haben sich im Konzern um 1,6 % erhéht. Ricklaufige
Erlose im Gelegenheitsverkehr konnten durch Zuwachse im freigestellten Schiilerverkehr
ausgeglichen werden.
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2.4 Investitionen

Der Fuhrpark der KWS AG wurde im Jahr 2014 durch den Zugang von acht Standard-
Linienbussen und flinf Gelenk-Linienbussen modernisiert, deren Bestellung noch aus dem
Vorjahr datierte. Darliber hinaus wurden vier weitere Standard-Linienbusse sowie sechs
Gelenk-Linienbusse bestellt, deren Lieferung jedoch erst nach dem Bilanzstichtag
erfolgte. Die Finanzierung der bestellten Busse erfolgte Uber die Aufnahme eines
Darlehens. Durch die laufende Modernisierung des Fuhrparks kénnen die Qualitat fir die
Kunden gesteigert und die Instandhaltungskosten gesenkt werden. Dariiber hinaus wird
auch den Anforderungen in Bezug auf Umweltzonen Rechnung getragen.

Mit dem Ziel einer Qualitdtssteigerung der Kundeninformation wurden im Jahr 2014 die
Projekte zur Erneuerung der Haltestellenbeschilderung und zur Ausweitung der dyna-
mischen Fahrgastinformation (DFI) fortgesetzt. Der Neubau eines Fahrgastcenters am
Busbahnhof in Opladen wurde im ersten Quartal 2015 fertiggestellt.

3. Wirtschaftliche Lage der Gesellschaft
3.1 Vermogenslage

Die Bilanzsumme hat sich bei der KWS AG um 2.091 T€ auf 62.755 T€ und im Konzern
um 2.082 T€ auf 60.235 T€ erhoht.

Das Anlagevermdogen ist im Jahr 2014 um 1.243 T€ bei der KWS AG sowie um 1.402 T€
im Konzern gesunken. Der Rlickgang ist auf den Bereich der Finanzanlagen zuriickzu-
fuhren. Der Kurswert der von der KWS AG gehaltenen RWE-Aktien lag zum Bilanzstichtag
um ca. 2,5 Mio. € unterhalb des Buchwertes, so dass in dieser Hohe eine Wertberichti-
gung vorzunehmen war. Das Sachanlagevermogen ist dagegen vor dem Hintergrund der
durchgeflihrten Investitionen gestiegen, bei der KWS AG um 1.041 T€ und im Konzern
um 883 T€. Das Umlaufvermogen ist insbesondere aufgrund eines héheren Guthaben-
standes bei Kreditinstituten gestiegen, bei der KWS AG um 3.335 T€ und im Konzern um
3.485 T€.

Auf der Passivseite der Bilanz hat sich das Eigenkapital bei der KWS AG und im Konzern
um 1.305 T€ verringert. Urséchlich hierfiir ist, dass der im Berichtsjahr durchgefiihrten
Ausschiittung an die Anteilseigner in Héhe von 1,35 Mio. €, die aus dem Jahresergebnis
des Jahres 2013 resultiert, ein Jahresiberschuss des Jahres 2014 in Hohe von lediglich
45 T€ gegenlberstand.

Die Rickstellungen haben sich bei der KWS AG um 1.768 T€ und im Konzern um 1.750

T€ erhoht. Wesentliche Ursache flir diesen Anstieg sind mogliche Riickzahlungsverpflich-
tungen aus der noch ausstehenden Einigung im VRS zur Umsetzung der Ergebnisse der

Verkehrserhebung 2009,

Erhoht haben sich auch die Verbindlichkeiten, bei der KWS AG um 1.627 T€ und im
Konzern um 1.635 T€. Dies resultiert insbesondere aus héheren Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten im Rahmen der langfristigen Finanzierung von Investitionen.

Die Eigenkapitalquote belduft sich bei der KWS AG auf 63,5 %. Im Konzern liegt sie bei
61,6 %.
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3.2 Finanzlage

Der Finanzmittelfonds belief sich zum Bilanzstichtag auf 6,8 Mio. € bei der KWS AG bzw.
auf 7,3 Mio. € im Konzern. Die im Wesentlichen als Festgeld gehaltenen Betrage dienen
als Vorsorge fiir das Risiko aus der VRS-Verkehrserhebung 2009, damit die KWS AG im
Falle eines Beschlusses des VRS-Beirates zur Umsetzung der Ergebnisse ihren daraus
resultierenden Zahlungsverpflichtungen nachkommen kann.

3.3 Ertragslage

Die Umsatzerlose sind bei der KWS AG um 0,8 % und im Konzern um 0,6 % gestiegen.
Insbesondere riickldaufige Fahrgastzahlen im Linienverkehr und Riickgéange bei den
Ausgleichsleistungen fur die Beférderung von Schwerbehinderten haben dazu beigetra-
gen, dass der Anstieg der Umsatzerldse trotz einer Tarifsteigerung im VRS in Héhe von
3,6 % vergleichsweise gering ausgefallen ist.

Die sonstigen betrieblichen Ertrédge sind um 3,9 % bei der KWS AG bzw. 3,7 % im
Konzern gestiegen. Diese Entwicklung resultiert im Wesentlichen aus der
auBerordentlichen Realisierung einer Vertragsstrafe im Zusammenhang mit der
verzogerten Lieferung von Fahrzeugen flur den Linienverkehr.

Die Entwicklung der Aufwendungen stellt sich differenziert dar.

Der Materialaufwand ist um 0,2 % bei der KWS AG und um 2,2 % im Konzern gesunken.
Hbéhere Aufwendungen insbesondere flir den Bezug von Subunternehmerleistungen
konnten durch gesunkene Aufwendungen fir Hilfs- und Betriebsstoffe, insbesondere
Dieselkraftstoff, kompensiert werden.

Die Entwicklung des Personalaufwandes mit einem Anstieg von 4,0 % bei der KWS AG
bzw. 3,3 % im Konzern resultiert insbesondere aus der Umsetzung der tarifvertraglich
vereinbarten Entgelterhéhungen.

Die Abschreibungen sind aufgrund der Aktivierung von Investitionen um 10,1 % bei der
KWS AG bzw. 9,3 % im Konzern gestiegen. Zu berlcksichtigen ist, dass sich im Bereich
der Fahrzeuginvestitionen auch weiterhin der aufwandsteigernde Effekt aus dem Wegfall
der Fahrzeugférderung auswirkt.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen bei der KWS AG um 13,2 % und im
Konzern um 13,4 % hdher als im Vorjahr. Diese Entwicklung resultiert im Wesentlichen
aus einer Erhohung der Schadenriickstellung des Haftpflichtverbandes, einer nachtrag-
lichen Zufilhrung zur Riickstellung fiir die VRS-Einnahmenaufteilung flir die Jahre 2009
bis 2013 auf der Grundlage von aktualisierten Daten des VRS sowie aus periodenfremden
Aufwendungen im Zusammenhang mit der Spitzabrechnung der Inhouse-Vereinbarung
fur das Jahr 2013.
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Das Finanzergebnis des Konzerns wird wesentlich durch die RWE-Beteiligungen gepragt.
Bezogen auf die Dividendenausschiittungen des RWE-Konzerns konnten im Jahr 2014
bedingt durch periodenfremde Effekte héhere Ertrage erzielt werden als im Vorjahr, da
im Zuge von UmstrukturierungsmaBnahmen bei der RW Holding AG die Dividenden-
ertrage flir das Geschaftsjahr 2012/2013 auBerplanmaBig erst im Januar 2014 verein-
nahmt werden konnten. Allerdings musste bezogen auf die von der KWS AG gehaltenen
RWE-Aktien aufgrund eines gesunkenen Kurswertes zum 31.12.2014 eine Wertberichti-
gung in Hohe von 2,5 Mio. € durchgefiihrt werden. Vor dem Hintergrund dieses Sonder-
effektes ist das Finanzergebnis des Konzerns mit -628 T€ negativ ausgefallen. Das
Finanzergebnis der KWS AG, das zusatzlich die Gewinnabfiihrung der HBB enthalt, liegt
mit 106 T€ noch im positiven Bereich.

Der Jahresiiberschuss des Konzerns und der KWS AG, der wesentlich durch das Finanz-
ergebnis gepragt ist und ebenso die Zahlungen der Gesellschafter im Rahmen der
Inhouse-Vereinbarung beinhaltet, belduft sich auf 45 T€ (Vorjahr: 2.386 T€).

Der von den Gesellschaftern abzudeckende Zuschussbedarf fiir die im Rahmen der
Inhouse-Vereinbarung erbrachten Verkehre hat sich gegenlber dem Vorjahr geringfligig
um 131 T€ erhoht.

3.4 Nachtragsbericht
Vorgéange von besonderer Bedeutung waren nicht zu verzeichnen.
4. Prognosebericht

Das Geschéftsfeld des Linienverkehrs wird sich voraussichtlich stabil entwickeln. Zwar
sind bei der wichtigen Kundengruppe der Schiiler auch weiterhin aufgrund der demo-
graphischen Entwicklung leicht riickldufige Fahrgastzahlen zu erwarten. Dem werden
jedoch Zuwéchse in anderen Bereichen gegentliberstehen. Der auch weiterhin bestehende
Trend zu den weniger ergiebigen MobilPassTickets wird zu Verlagerungen innerhalb der
Verkaufsstatistik und zwischen den Verbunderlésen und den Ausgleichsleistungen flihren.

Die Aufwendungen werden in den nachsten Jahren insgesamt tendenziell steigen. Der
Personalaufwand unterliegt den regelméaBig stattfindenden tariflichen Anpassungen. Der
Zins- und Abschreibungsaufwand wird sich bedingt durch die Modernisierungsinvesti-
tionen und den stufenweisen Wegfall der Fahrzeugforderung sogar Uberdurchschnittlich
erhéhen. Ungewiss ist die Entwicklung des Materialaufwandes, die insbesondere durch
den Dieselpreis beeinflusst wird. Dieser unterliegt starken Schwankungen, die nur schwer
zu prognostizieren sind. Langfristig ist jedoch auch hier weiterhin mit einem Anstieg zu
rechnen.

Gemaf der mittelfristigen Wirtschafts- und Finanzplanung wird sich der Zuschussbedarf
der Eigentlimer flir die Finanzierung der Verkehrsleistungen aufgrund der zu erwartenden
Belastungen auf der Aufwandsseite tendenziell erhéhen.

Die Dividendenertrage aus den RWE-Beteiligungen und die damit korrespondierende Aus-
schiittung der KWS AG an die Gesellschafter werden aufgrund der erwarteten Geschafts-
entwicklung der RWE AG auf niedrigem Niveau bleiben. Darliber hinaus kann auch ein
weiteres Absinken des Kurswertes der RWE-Anteile nicht ausgeschlossen werden, aus
dem weitere Wertberichtigungen resultieren kénnten.
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5. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Um zuklnftige Entwicklungen, die den Fortbestand der Konzerngesellschaften gefdahrden
kénnten, frihzeitig zu erkennen, hat die KWS AG ein Risikomanagementsystem im Kon-
zern implementiert. Kern dieses Risikomanagementsystems ist das konzerneinheitliche
Risikohandbuch, welches regelmaBig aktualisiert wird. Es dient als Leitfaden fir alle
wesentlichen Aufgaben und stellt die dauerhafte, personenunabhangige Funktionsfahig-
keit der getroffenen MaBnahmen sicher. Die Steuerung und Kontrolle des Risikomanage-
mentprozesses erfolgt durch das Controlling der KWS AG.

Wesentliche Risiken, die den Fortbestand der Konzernunternehmen unmittelbar gefahr-
den, sind gegenwartig nicht bekannt.

Auf der Erlésseite bestehen mittel- bis langfristig Risiken aufgrund riickldufiger Schiler-
zahlen. Von dieser Kundengruppe wird etwa die Halfte der Fahrten im Liniennetz der
KWS durchgefiihrt. Dauerhafte Nachfrageriickgange in diesem Bereich wirken sich damit
perspektivisch negativ auf die Erldssituation im Linienverkehr aus. Kurz- bis mittelfristig
bestehen auf der Erlésseite Risiken in Bezug auf die Ausgleichsleistungen. Insbesondere
die Fordermittel flr das Sozialticket und die Beférderung von Schwerbehinderten unter-
liegen dem Risiko von gesetzlichen Anderungen und Anpassungen des Berechnungs-
verfahrens.

Die Erlgsrisiken aus der VRS-Verkehrserhebung 2009 bestehen auch weiterhin, da im
VRS-Beirat noch keine Einigung zur Umsetzung der Ergebnisse erzielt werden konnte. Zu
welchem Zeitpunkt und mit welchem Ergebnis die mittlerweile anhangigen Klageverfah-
ren abgeschlossen werden kénnen, ist derzeit nicht abzusehen. Die Ertragsrisiken
hinsichtlich moglicher Riickzahlungsverpflichtungen kumulieren sich fir die KWS AG
zwischenzeitlich auf 9,5 Mio. €. Hierflir wurden entsprechende Rickstellungen gebildet.
Dem Liquiditatsrisiko wird im Rahmen der Finanzplanung durch bedarfsgerechte
Kreditaufnahmen und Bildung von Liquiditédtsreserven Rechnung getragen.

Die Stadt Leverkusen und der Rheinisch-Bergische Kreis haben im ersten Quartal des
Jahres 2015 Beschlilisse gefasst, um die KWS auch Uber das Jahr 2016 hinaus direkt mit
der Erbringung der Verkehrsleistungen zu beauftragen. So wurde die gemafl der EU-Ver-
ordnung 1370/2007 und dem Personenbeférderungsgesetz erforderliche Vorabbekannt-
machung zur Direktvergabe auf den Weg gebracht. Darlber hinaus wurde der Beschluss
gefasst, eine Rechtsformumwandlung der KWS AG in eine GmbH durchzufihren, um das
flr eine Direktvergabe relevante Kontrollkriterium (,Kontrolle wie liber eine eigene
Dienststelle™) rechtssicher zu erfillen.

Zu dem bereits seit dem Jahr 2011 anhangigen Verfahren gegen den Rheinisch-
Bergischen Kreis bezliglich des Vorwurfs eines VerstoBes gegen das Verbot staatlicher
Beihilfen durch den Abschluss der Inhouse-Vereinbarung mit der KWS AG und durch die
Einlage der RWE-Aktien in das Unternehmen gibt es keinen neuen Sachstand. Die KWS
AG ist in dem Klageverfahren beigeladen. Die Erfolgsaussichten der Klage und die damit
verbundenen Risiken von Rickzahlungsverpflichtungen fir die KWS AG werden durch die
KWS AG und den Rheinisch-Bergischen Kreis jedoch weiterhin als gering eingeschatzt.
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Die Auswirkungen des Tariftreue- und Vergabegesetzes NRW auf das Tarifgefiige im
OPNV sind noch immer unklar. Im Bereich des straBengebundenen OPNV wurde einzig
der Spartentarifvertrag NRW zum einschl&gigen und reprasentativen Tarifvertrag erklart,
der bei Neuvergaben von Verkehrsleistungen verpflichtend anzuwenden ist. Der Anwen-
dungsbereich und die rechtliche Zulassigkeit dieser Regelung sind jedoch weiterhin um-
stritten und Gegenstand gerichtlicher Klarungen. Nach derzeitiger juristischer Einschat-
zung kénnen auch im Zuge der im Jahr 2016 anstehenden Direktvergabe von Verkehrs-
leistungen durch die Stadt Leverkusen und den Rheinisch-Bergischen Kreis an die KWS
weiterhin neben dem Spartentarifvertrag NRW auch andere Tarifvertrage Anwendung
finden.

Das Jahresergebnis der KWS AG und des Konzerns wird wesentlich durch die Dividenden-
ertrdge aus den RWE-Beteiligungen determiniert. Vor dem Hintergrund der zu erwarten-
den Geschaftsentwicklung der RWE AG ist davon auszugehen, dass die Dividendenertrage
auf niedrigem Niveau verharren oder sogar weiter sinken werden. Dies wirkt sich
gleichermaBen auf das Jahresergebnis der KWS sowie auf die Gewinnausschittung der
KWS AG an ihre Eigentliimer aus.

Die prognostizierte Geschéaftsentwicklung der RWE AG wirkt sich auch auf den Aktienkurs
aus. Zum 31.12.2014 wurde aufgrund der Kursentwicklung bereits eine Wertberichtigung
auf die bilanzierten Werte in Hohe von 2,5 Mio. EUR erforderlich. Flr die Zukunft ist nicht
auszuschlieBen, dass weitere Korrekturen der Wertansatze erforderlich werden. Durch die
Vereinbarungen mit den Eigentiimern ist jedoch sichergestellt, dass sich derartige
Sondereffekte im Finanzergebnis nicht zulasten des Verkehrsgeschaftes auswirken.

Im Fokus der Aktivitdten stehen im Jahr 2015 die erforderlichen Vorbereitungen fir die
Direktvergabe der Verkehrsleistungen durch die Eigentiimer ab Ende 2016. Die damit
verbundene Planungssicherheit flir die Zukunft bietet eine gute Grundlage, um das
Leistungsangebot im Hinblick auf Fahrplan, Tarif und Information nachhaltig an den
Kundenwiinschen auszurichten und so mehr Menschen zum Umstieg auf den OPNV
bewegen zu kénnen.

Leverkusen, 21. Mai 2015

Kraftverkehr Wupper-Sieg AG

gez. Marc Kretkowski
Vorstand



