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I. Einleitung

Der Erfolgsplan prognostiziert die Ertrdge und Aufwendungen fiir die Wirtschaftsjahre
2016 - 2019. Bei der Aufstellung wurden alle Positionen auf realistische
Erlossteigerungen bzw. Einsparmdglichkeiten hin tiberpriift.

Im jahresbezogenen Vergleich ergeben sich danach folgende Ergebnisse bzw.
Prognosen:

Ergebnis 2014 -739.743€
Wirtschaftsplan 2015 (verabschiedet) - 889.172€
Wirtschaftsplan 2015 (Prognose 12/12) - 852.750€
Wirtschaftsplan 2016 - 889.960€

Il. Erfolgsplan im Einzelnen

Umsatzerlose durch Grundstiicksverkaufe / Pacht (Pos. 1)

Diese Position korrespondiert mit den Abgangen aus Umlaufvermégen unter 5.10.

Theodor-Adorno-Straie (Pos.1.2)

Die Vermarktung der restlichen Grundstiicke konnte 2015 erfolgen. Insgesamt wurden 20
Grundstiicke in einem Zeitraum von 1997 bis 2014 verdufert. Die Vermarktung der
Flichen im Gewerbegebiet Theodor-Adorno-Straie ist somit umfanglich abgeschlossen.
Die Straf’e wurde an die Stadt Leverkusen libergeben und gewidmet.

Ludwig Erhard-Platz (Pos.1.3)

Dieses Grundstiick wird seit Mai 2005 vermietet. Eine eigenstdndige Bebauung und
ErschlieBung des Grundstiickes ist derzeit nicht moglich.

Betriebliche Ertrige (Pos. 2)

Vermietung Bioplex (Pos. 2.1)

Die damit verbundenen Einzelpositionen unterstellen - wie unter Position 5.9.
ausgefiihrt - , dass keine VerduBerung des Gebdudes erfolgt. Da es zur Zeit keine
ernsthaften Interessenten gibt, wurde der Wirtschaftsplan incl. Bioplex angefertigt. Der
Vermietungsstand per 31.12.2015 betrdgt 97,50%.

Sponsoring und Kooperationsertrige (Pos. 2.2)

In 2010 wurde ein Sponsoringvertrag mit der Sparkasse Leverkusen abgeschlossen.
Hierdurch wird eine engere Zusammenarbeit auf dem Gebiet des Marketing erreicht. Eine
Verlangerung des Vertrages bis 30.06.2017 ist erfolgt.




Vermittlung von Immobilien (Pos. 3)

Im Jahr 2015 wurden bisher Provisionsertrage aus 2 Vermittlungen in einer Hohe von
insgesamt ca. 7.037€ erzielt. Beide Vermittlungen bezogen sich auf das Areal der nbso.
Fiir das Jahr 2016 erwarten wir Provisionsertrdge aus der Vermittlung von Immobilien in
Hohe von 7.500%€.

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge (Pos. 4)

Die jahrlichen Steigerungen sind auf die Verzinsung des Ansparguthabens auf den
Bauspatrvertrag der LBS zuriickzufithren. Dieser Bausparvertrag soll den Bioplexkredit
tiber 5.000.000€ im Jahr 2018 abldsen.

Betriebliche Aufwendungen (Pos. 5.1)

Der Wirtschaftsplan beriicksichtigt die Instandhaltung betrieblicher Réume in 2016.

Werbekosten (Pos. 5.5)

Zu den Kernaufgaben der WfL z&hlt die zielorientierte Vermarktung des
Wirtschaftsstandortes Leverkusen. Die Positionierung Leverkusens im Wettbewerb mit
den umliegenden Standorten ist ein zentraler und wichtiger Faktor. Um angesichts des
gravierenden Flichenmangels fiir gewerbliche Ansiedlungen dennoch Arbeitsplétze fiir
Leverkusen zu gewinnen, ist es mittelfristiges Ziel der WfL, Leverkusen als Biiro- und
Dienstleistungsstandort stiarker zu etablieren. Grundlage hierflir bildete ein in 2014
erarbeitetes und 2015 umgesetztes Kommunikationskonzept, das einen Zeithorizont von
vier Jahren umfasst und verschiedene, gestaffelte Marketingmafinahmen vorsieht. Fur
2016 ist die Phase der kontinuierlichen Kommunikation vorgesehen mit dem Fokus auf
einem Kommunikationsmix aus intensivem Online-Marketing, Pressearbeit, sowie
Sichtbarmachung der Kernstadtorte. Ebenso sind Neuauflagen von Materialien zur
Kommunikation mit Unternehmen (z.B. Broschiiren zu Wirtschaftsdaten,
Serviceleistungen der WfL usw. ) erforderlich.

Standortmarketing, Strukturentwicklung (Pos. 5.8)

Kooperationen und Technologieforderung (Pos. 5.8.1)

In 2016 werden diese Mittel u.a. im Bereich der Fokusbranchen Innovative Werkstoffe
und Gesundheitswirtschaft verwendet. Konkret ist eine Veranstaltung des Formates ,,fast
fifteen“ in 2016 geplant. Diese Veranstaltungsform soll interessierte Unternehmen fiir ein
Fachthema gewinnen, welches dann bei einer maximalen Teilnehmergrofe von 15
diskutiert wird. Weitere Kooperationen unter den Teilnehmern werden hierdurch
angestrebt. Diese Veranstaltung ist Bestandteil der Aktivititen im Rahmen der
Regionalen Arbeitsgemeinschaft Innovative Werkstoffe Rheinland.

Die in 2015 begonnene Konzeption und Programmierung einer Online-Plattform fir die
Kreativwirtschaft soll Ende des Jahres abgeschlossen werden, so dass die Seite zum
01. Januar 2016 live geschaltet werden kann. Die Plattform unterstiitzt zum einen die
Kreativen bei der internen Vernetzung, und kann zum anderen von potenziellen
Auftraggebern als Wissensbasis genutzt werden. Um die Plattform zu bewerben und bei
den Zielgruppen bekannt zu machen, wird intern eine Marketing-Strategie mit
Maflnahmenkatalog erarbeitet.




Das Land NRW hat seine Strategie zur Férderung der Digitalen Wirtschaft vorgestellt. Mit
dem Forderprogramm sollen die passenden Rahmenbedingungen fiir Startups
geschaffen werden, deren Geschéftsideen den Fokus auf digitale Wertschopfung legen.
Die WfL priift vor diesem Hintergrund die Moglichkeit, sich mit dem Netzwerk
Kreativwirtschaft fiir eine Forderung zu bewerben. Nach Verdffentlichung der genauen
Férdermodalititen soll daher ein Forderantrag erarbeitet werden, der die einzelnen
MaBnahmen in einer Projektskizze zusammenfasst und in die Strategie Digitale
Wirtschaft einbettet.

AuBBenwirtschaft (Pos. 5.8.2)

Die Aktivitdten der WfL im Bereich Internationales sollen die Handlungsfelder Ansiedlung
und Bestandspflege operativ unterstiitzen, mit dem Ziel auslédndische Unternehmen fiir
den Standort Leverkusen zu gewinnen. Dies erfolgt meist durch: Anfragen auslandischer
Unternehmen / Organisationen, Anfragen durch Netzwerkpartner, Betreuung
ausldndischer Delegationen, Organisation von Unternehmensbesuchen und
Veranstaltungen. Fiir das Jahr 2016 sind Mittel fiir Reisekosten eingeplant.

Veranstaltungen, Prisentationen, Messen (Pos. 5.8.3)

Durch Veranstaltungen, Prisentationen und Messe-Auftritte soll auch 2016 die Pflege
und der Ausbau von Netzwerken sowie der Standort Leverkusen zielgruppengerecht
vermarktet werden. Neben den etablierten Veranstaltungsformaten Wirtschaftsempfang,
Mittelstandsdialog, Wissen to go, Business-Friihstiick und Investorentour, wurde das
Format ,20x20“ erstmalig durchgefiihrt. Hierbei konnten Leverkusener Kreativ-
Unternehmen sich und ihre Produkte/Dienstleistungen potentiellen Auftraggebern mit
Hilfe von Kurz-Prdsentationen (20 Folien mit jeweils 20 Sekunden Anzeigedauer)
vorstellen.

Fiir 2016 ist eine Fortsetzung geplant, genauso wie der Auftritt des Wirtschaftsstandortes
Leverkusen auf der Gewerbeimmobilienmesse Expo Real 2016 in Miinchen. Das Konzept
der Standortbotschafter wird 2016 durch Veranstaltungen und besonderen Aktionen (u.a.
Jahresempfang) fortgefiihrt.

Einzelhandel, Werbegemeinschaften, ISG (Pos.5.8.4)

2016 sollen Mittel fiir die Unterstlitzung zur Griindung, Fortfllhrung oder Reaktivierung
weiterer Immobilien- und Standortgemeinschaften und Werbegemeinschaften, sowie zur
Umsetzung standortstarkender MaBnahmen in den Stadtteilen eingesetzt werden. Ein
wesentlicher Schwerpunkt in der Arbeit der WfL wirdin der Umsetzung der
einzelhandelsrelevanten MaBnahmen des Stadtteilentwicklungskonzeptes in Opladen
liegen.

Standortaktivitaten, Netzwerk, Akquisition (Pos.5.8.5)

Nach erfolgreichem Abschluss der 1. Runde OKOPROFIT im Jahr 2013 ist der Start der 2.
Runde fiir 2016 vorgesehen. Okoprofit steht fiir Okologisches Projekt fiir Integrierte
UmweltTechnik und ist ein Kooperationsprojekt zwischen Kommune und Wirtschaft, das
dazu beitrdgt, die Umwelt zu entlasten und Kosten flir Unternehmen zu senken. Im Jahr
2016 haben erneut zehn bis 15 Unternehmen die Mdoglichkeit, an dem Projekt
teilzunehmen.




Als Instrument der Bestandspflege sollen in 2016 anlassbezogene Gesprdche mit
Unternehmer/innen in einzelnen Gewerbegebieten stattfinden. Diese sollen dazu dienen,
alle ansidssigen Unternehmen Uber einen aktuellen Anlass mit entsprechenden
Ansprechpartnern (bspw. der Stadt) zu informieren und vor allem auch
zwischenbetriebliche Kooperationen in einem Gebiet zu férdern.

In 2016 wird im Bereich Wissenstransfer insbesondere die strategische Zusammenarbeit
mit dem DLR in Koln fortgefiihrt. Einen Mehrwert fiir die Leverkusener Unternehmen
bieten die in diesem Kontext angebotenen kostenlosen individuellen
Beratungsgesprache des DLR. Dieses Forderinstrument soll daher in 2016 stdrker
beworben werden. Desweiteren ist ein thematischer Workshop im Bereich ,,Spezial-
Werkstoffe* geplant, bei dem Experten des DLR gemeinsam mit Unternehmen neue
Entwicklungen und Anwendungsfelder vorstellen und Kooperationsansétze ausloten.

Das Veranstaltungsformat ,Leverkusen on Tour” wird fortgesetzt. Hinter diesem Format
stehen Tagestouren zu Instituten, bei denen den Unternehmen aktuelle
Forschungsansétze zu spezifischen Themen vorgestellt werden.

Mit Ablauf des von der Wirtschaftsforderung Leverkusen GmbH gestellten EFRE-zdi
Férderantrages in 2015 werden die Aufgaben, Ziele und Handlungsfelder des zdi-
Netzwerkes cLEVer auch weiterhin im Rahmen der vorhandenen Ressourcen durch die
WfL unterstiitzt. Als Schnittstelle zu den Leverkusenern Unternehmen sollen weitere
Wirtschaftspartner (Unternehmen, Verbdnde, Cluster) fiir das zdi-Netzwerk cLEVer
gewonnen werden, unterstlitzt durch eine projektspezifische Presse- und
Offentlichkeitsarbeit.

Weitere Aktivitditen zum Thema Fachkréftesicherung sind in Kooperation mit den
Mitgliedern aus den Leverkusenern Netzwerken geplant. Auch in den kommenden Jahren
werden hier entsprechende Ressourcen erforderlich sein. Die WfL geht auch kiinftig
davon aus, sich als kommunaler Partner in gemeinsame operative Projekte mit
Leverkusener Unternehmen einzubringen.

Bioplex (Pos. 5.9)

Die Position beinhaltet die entstehenden Kosten und Aufwendungen in Zusammenhang
mit der Finanzierung und dem Unterhalt des Objektes Bioplex. Die kiinftig anstehenden
moglichen Instandhaltungs- und Renovierungsmainahmen durch Mieterwechsel sollen
durch die ab 2012 gebildete Instandhaltungsriicklage finanziert werden. Risiken
beziiglich moglicher Leerstinde und Mietausfalle sowie zusétzliche Ausbauarbeiten
durch Mieterwechsel sind nicht ausgeschlossen.

Aufwendungen fiir Inmobilien (Pos. 5.10)

Diese Position spiegelt die Aufwendungen (ErschlieBung, Planung, Nebenkosten) fiir die
WfL Grundstiicke wider, die in den jeweiligen Geschéftsjahren verdu3ert werden sollen.

In 2015 werden voraussichtlich alle Betrdge die aus der Vorauszahlung zur Gestaltung

des  Griinstreifens in  der Ernst-Bloch-Strae gemdf den geschlossenen
Grundstiicksvertragen hervorgingen zurickgezahlt.

Personalkosten (Pos. 6)

Der Ansatz fiir Personalkosten beinhaltet eine angenommene tariflich bedingte
Steigerung von 2,5 Prozent.
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lll. Vermégens- und Investitionsplan

Grundstiicke

Die WfL hilt noch 674m2? Gewerbebauland in lhrem Eigentum. Die Fldche befindet sich
am Ludwig-Erhard-Platz. Die Flache ist baureif und kdnnte kurzfristig bebaut werden.
Aufgrund der Gegebenheiten ist jedoch mit einem schnellen Abverkauf nicht zu rechnen.

Grundséatzlich ist die WfL auch zuklinftig daran interessiert, das vorhandene
Flachenportfolio um entwicklungsfahige Flachen zu erweitern. Zu finanzieren ware eine
weitere Grundstiicksbevorratung (ber die Bereitstellung von Krediten, unter
Beriicksichtigung von erfahrungsgemafl langfristigen Vermarktungs- und  damit
Refinanzierungszeitraumen.
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IV. Finanzplan

Der Finanzplan ermoglicht einen Uberblick tiber Mittelherkunft und Mittelverwendung.

Die Finanzierung der WfL GmbH ist vorgesehen durch:

den Verkauf von Gewerbegrundstiicken

die von der Stadt Leverkusen vorgesehene Verlustabdeckung
Zuweisung der Mitgesellschafterin Sparkasse Leverkusen

die Aufnahme von Krediten, soweit Bedarf dafiir gegeben ist.
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