Anlage 2

KLINIKUM
LEVERKUSEN
. . Vorlage-Nr.: 160204
Aufsichtsratssitzung Sitzungsdatum: 29.06.2016
Geschiftsbereich Controlling, Finanzen
und QM
Herr Weill
Betrifft: Erwerb der Geschaftsanteile an der Med 360° Leverkusen GmbH
Beschlussentwurf: Der Aufsichtsrat empfiehlt der Gesellschafterversammlung,

1. den Erwerb der Geschéftsanteile an der Med 360° Leverkusen
GmbH und

2. nach der Ubernahme der Gesellschaft deren vorlaufige Betriebsfiih-
rung durch die Geschaftsfuhrung der MVZ Leverkusen gGmbH

zu beschlief3en.
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Erlduterung

Bereits 2012 hat die Gesellschafterversammlung auf Empfehlung des Aufsichtsrates
die Beteiligung des Klinikums an einer gemeinsam mit RNR (heute: Med360° Lever-
kusen) gefilhrten Gesellschaft zur ambulanten facharztlichen Behandlung (Facharzte-
MVZ) beschlossen. Das nach dem erfolgten Ratsbeschluss bei der Bezirksregierung
eingeleitete Genehmigungsverfahren hat 2014 ergeben, dass die Beteiligung nicht ge-
nehmigungsfahig ist, weil das bereits bestehende RNR-MVZ in eine tiberdrtliche Beruf-
ausiibungsgemeinschaft (IBAG) eingebunden und die RNR-Geschaftsfithrung zu einer
Herauslésung des MVZ aus der UBAG nicht bereit war.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 19. Marz 2014 festgestellt, dass eine gesell-
schaftsrechtliche Beteiligung des Klinikums an der damals noch als RNR Fachérzte
Leverkusen Medizinische Versorgungszentren GmbH firmierenden Med 360° Lever-
kusen GmbH nicht umsetzbar ist. Dies bedeutete, dass die Eigentumsverhaltnisse der
Arztsitze erhalten blieben, welche durch die Med 360° Leverkusen weiter betrieben
wurden und werden.

Die in der genannten Sitzung fiir den Aufsichtsrat beschriebenen Alternativen:
a) das Herauslésen der einzelnen Sitze aus der jetzigen MVZ-GmbH des RNR oder

b) der Abschluss einer weiteren gemeinsamen Absichtserklarung, mit der die jetzige
Eigentumssituation der Arztsitze erhalten bleibt, diese durch die FAZ GmbH weiter be-
trieben werden, die zukiinftige gesellschaftsrechtliche Beteiligung des Kiinikums abge-
sichert und bis zum Beitritt eine enge Kooperation vereinbart wird

wurden in der Zwischenzeit in enger Zusammenarbeit mit der Wirtschaftspriifungsge-
sellschaft INTEGRITAS gepriift.

In der praktischen Zusammenarbeit zwischen Klinikum und dem MVZ der Med360° Le-
verkusen GmbH hat sich ergeben, dass eine Kooperation ohne einen gesellschafts-
rechtlichen Zusammenhang u.a. wegen fehlender Durchgriffsmdglichkeiten nicht ziel-
fihrend ist.

Nunmehr wird deshalb eine Lésung i.S. d. oben dargesteliten Alternative a) angestrebt,
mit der die in der Med 360° Leverkusen befindlichen Vertragsarztstellen einschlieRlich
Arzten und Mitarbeitern auf die beiden Parteien aufgeteilt werden.

Das Med360°-MVZ besteht inzwischen aus acht kassenarztlichen Sitzen in den Fach-
richtungen Onkologie, Pneumologie, Orthopadie und Neurologie. Zwischen den Gesell-
schaften wurde vereinbart, dass die ambulante Onkologie und Pneumologie zukiinftig
in die Klinikum-Gruppe eingegliedert werden sollen und die Orthopédie sowie die Neu-
rologie bei Med360° verbleiben.

Wegen vertragsarztrechtlicher Bestimmungen kénnen die entsprechenden Sitze nun
nicht einfach aus der GmbH des einen in die GmbH des anderen Vertragspartners
Ubertragen werden. Der folgende Weg wurde mit der Kassenarztlichen Vereinigung
abgesprochen:

Die Geschaftsbereiche Neurologie und Orthopéadie einschlieflich des zugehdrigen An-
lagevermégens sollen zum 1. Juli 2016 aus der Med360° Leverkusen herausgelést und
auf ein anderes Unternehmen der Med 360° -Gruppe, namlich die Med 360° Rheinland
GmbH Ubertragen werden. In der Med 360° Leverkusen verblieben dann die Ge-
schaftsbereiche Onkologie und Pneumologie mit insgesamt 3 vollen Vertragsarztstel-
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len, die sich auf 4 vertragsarztliche Anstellungsverhaitnisse verteilen (davon eines als
Sonderbedarfszulassung).

AnschlieBend ist beabsichtigt, dass die Servimed ihre Geschéftsanteile an der Med
360° Leverkusen zum 01.01.2017 an das Klinikum verauBert. Die Klinikum Leverkusen
gGmbH soll dann alleinige Gesellschafterin der Med 360° Leverkusen GmbH werden.

Unmittelbar vor der VerauBerung an das Klinikum wird die Med360° Leverkusen GmbH
aus der Uberértlichen Berufsgemeinschaft austreten. Die Servimed stellt die Med 360°
Leverkusen im Innenverhéltnis aus allen Verpflichtungen frei, die wahrend der Dauer
von funf Jahren nach dem rechtswirksamen Austritt der Med 360° Leverkusen aus der
UBAG gemal §§ 733, 736 Abs. 2 BGB i.V.m. §§ 159 ff. HGB im Rahmen einer soge-
nannten Nachhaftung aus der ehemaligen Beteiligung der Med 360° Leverkusen an der
UBAG gegen die Med 360° Leverkusen geltend gemacht werden kénnten. Bei der Fiinf-
jahresfrist handelt es sich um die gesetzliche Nachhaftungsfrist nach § 160 Abs. 1 S. 1
HGB. Der Verpflichtung der unmittelbar an dem Klinikum beteiligten Stadt Leverkusen
zur Haftungsbegrenzung gemal § 108 Abs. 6 GO NRW durch eine ehemalige zum
Zeitpunkt des Anteilskaufs nicht mehr bestehende Beteiligung der Med 360° Lever-
kusen an der UBAG soll durch eine Vereinbarung (vgl. Entwurf Anlage 1) Rechnung
getragen werden.

Der Kaufpreis von 850 T€ wurde zwischen dem Geschiéftsfithrer des Klinikums, Herrn
Zimmermann, und dem Geschéftsfiihrer der Med360°-Gruppe, Herrn Dr. LeRmann,
verhandelt. Zur Abwicklung des Kaufpreises wurde eine Formel entwickelt, die von
€ 850.000 basierend auf dem Wert der Kassenarztsitze einschlieflich des sonstigen
Anlagevermdégens ausgeht. Dieser Basispreis wird korrigiert um den Saldo, der sich
aus der Ubertragungsbilanz aus den Aktiva ohne Anlagevermégen und Passiva ohne
Eigenkapital (Working Capital) ergibt. Der sich so ergebende Wert entspricht dann dem
Bilanzwert aller Aktiva und Passiva ohne Anlagevermégen zum Ubertragungsstichtag.
Dieser Wert kann, wenn die verbleibenden Aktiva héher sind als die Passiva, positiv
sein, sind die Passiva hdher als die verbleibenden Aktiva, ergibt sich ein negativer
Wert. Auf Basis einer sogenannten Strukturbilanz zum 30. Juni 2016 handelt es sich
dabei um einen negativen Wert und damit um einen Abzugsbetrag von ca. T€ 388.
Wegen der tibernommenen hoéheren Verbindlichkeiten mindert sich damit der verhan-
delte Basispreis von T€ 850 um T€ 388 auf T€ 462.
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Damit ergibt sich die folgende Formel zur Kaufpreisermittlung:

T€ T€

Fixer Kaufpreisanteil Anlagevermégen einschliel2-
lich stiller Reserven (Buchwert T€ 510 + stille Re-
serven T€ 340)

850
Umlaufvermdégen und gegebenenfalls aktiver Rech-
nungsabgrenzungsposten 500
Ruckstellungen , Verbindlichkeiten und gegebenen-
falls passiver Rechnungsabgrenzungsposten 888 / 388
Vorlaufiger Kaufpreis fiir die Geschéftsanteile 462

Der vorlaufige Kaufpreis entspricht dann dem rechnerischen Eigenkapital von
T€ 122 zuzuglich der stillen Reserven von T€ 340.

Gleichzeitig erhdht sich der zu zahlende Kaufpreis indirekt wieder dadurch, dass das
Klinikum als Gesellschafterin die Med 360° Leverkusen nach der Ubernahme der Antei-
le kapitalmaRig so ausstattet, dass die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Un-
ternehmen (Med 360° AG) von T€ 464 ausgeglichen werden kdnnen.

Nach der vorlaufigen Ergebnisplanung der Med 360° Leverkusen per 30. Juni 2016
wirde sich folgender finanzieller Aufwand fiir das Klinikum ergeben:

€

Basiskaufpreis Kassenarztsitze Onkologie und Pneumolo- 850.000,00
gie
1. Working Capital 388.000,00

462.000,00
Ruckfithrung Verbindlichkeiten gegenliber der Verkauferin
bzw. eines mit ihr verbundenen Unternehmens durch Ein-
zahlung in die Kapitalr{icklage oder Gesellschafterdarle- 464.000,00
hen Klinikum

926.000,00

Im obigen Beispiel ergibt sich also insgesamt ein um T€ 76 héherer direkter und indi-
rekter Kaufpreis als der vereinbarte Basiskaufpreis von T€ 850. Dem stehen jedoch die
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Gesellschaftsanteile mit einem theoretisch ermittelten Eigenkapital von T€ 122 sowie
die in den Kassenarztsitzen enthaltenen stillen Reserven gegenuber.

Da der genaue Wert der Gesellschaftsanteile im Vorhinein nicht feststeht, soll er auf
Basis eines von der BDO (von der Verkduferin beauftragten Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft) gepriiften und testierten Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2016 dann
endgultig ermittelt werden.

Der beschriebene, komplexe Vorgang der Kaufpreisabwicklung wird vom beratenden
Wirtschaftspriifer, Herrn WP Gerhold, im Rahmen der Aufsichtsratssitzung mundlich
erlautert.

Die Med 360° Leverkusen soll nach dem Erwerb umbenannt, eine neue Geschéftsfiih-
rung berufen sowie der Gesellschaftsvertrag angepasst und als Tochtergesellschaft
des Klinikums gefiihrt werden. Soweit rechtlich und steuerrechtlich zuldssig wird eine
Verschmelzung mit dem vorhandenen MVZ angestrebt. Fur die Ubergangszeit bis zu
einer rechtswirksamen Verschmelzung ist eine Betriebsfiihrung der Med 360° Lever-
kusen durch die MVZ Leverkusen gGmbH geplant.

Die Parteien beabsichtigen, einen entsprechenden Letter of Intent (LOI) abzuschiieBen
(vgl. Anlage 2).

Parallel zu den weiteren Verhandlungen mit der Verkauferin soll die notwendige Zu-
stimmung der Bezirksregierung eingeholt werden.

Auf der Basis der von Med360° zur Verfigung gestellten Kostenrechnung fiir das
Rumpfgeschéftsjahr 2015 wurde eine GuV-Planung erarbeitet, die davon ausgeht, dass
der Onkologiebereich mit einem Plus von 75 T€ und der Pneumologiebereich mit einem
Minus von 40 T€ abschlieft (s. Anlage 3). Mithin wird sich in der Summe voraussicht-
lich ein knapp positives Ergebnis erzielen lassen. Nach den derzeit verfligbaren Infor-
mationen wird sich die Leistungsmenge steigern und damit das Ergebnis perspektivisch
verbessern bzw. zumindest stabilisieren lassen.

Letzlich werden mit diesem Schritt die in der initialen Vorlage aus 2012 formulierten
Ziele

e das Behandlungsangebot des Gesundheitsparks zu erweitern,

» sektoreniibergreifende Behandiungskonzepte ,aus einer Hand“ zu entwickeln
und umzusetzen,

o bisher im Klinikum erbrachte ambulante Leistungen wirtschaftlicher in einem
ambulanten Umfeld zu erbringen,

ﬁ]r die Behandlung onkologisch und pneumologisch erkrankter Patienten dauerhaft
umgesetzt bzw. umsetzbar.



