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l. Einleitung

Der Erfolgsplan prognostiziert die Ertrdge und Aufwendungen fiir die Wirtschaftsjahre 2017
— 2020. Bei der Aufstellung wurden alle Positionen auf realistische Erldssteigerungen bzw.
Einsparméglichkeiten hin Gberpriift.

Der bislang getrennt ausgewiesenen Vermdgens- und Investitionsplan sowie der Finanzplan
werden kiinftig in einem Plan, dem Vermdgens- und Finanzplan, abgebildet. Damit einher
geht eine gesteigerte Transparenz Uber die Zahlungsflisse.

Il. Erfolgsplan

Umsatzerldse durch Grundstiicksverkaufe / Pacht (Pos. 1)

Nachdem die letzten vermarktbaren Grundstiicke im Eigentum der W{L in 2015 vermarktet
wurden, sind keine Umsatzerlése mehr méglich.

Ludwig Erhard-Platz (Pos.1.3)

Dieses Grundstiick wird seit Mai 2005 vermietet. Eine eigenstindige Bebauung und
ErschlieBung des Grundstiickes ist nicht méglich.

Betriebliche Ertrdge (Pos. 2)
Vermietung Bioplex (Pos. 2.1)

Der Vermietungsstand per 30.09.2016 betrdgt 100%. Entsprechend der vereinbarten
Mietvertrage wird mit einer Vollvermietung fiir das Jahr 2017 gerechnet.

Sponsoring und Kooperationsertrage (Pos. 2.2)

in 2010 wurde ein Sponsoringvertrag mit der Sparkasse Leverkusen abgeschlossen, der in
2015 fiir zwei Jahre verldngert wurde. Die Sparkasse Leverkusen hat mitgeteilt, dass der
Sponsoringvertrag im Zuge der KonsolidierungsmaRnahmen nach Vertragsende am
30.06.2017 nicht mehr verldangert wird.

Vermittlung von Immobilien (Pos. 3)

Fiir das Jahr 2017 werden aufgrund der verstarkt wahrgenommenen Maklertitigkeit als
Refinanzierungsquelle Provisionsertrage aus der Vermittlung von Immobilien in Héhe von
15.000 € erwartet.

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége (Pos. 4)

Die jdhrlichen Steigerungen sind auf die Verzinsung des Ansparguthabens auf den
Bausparvertrag der LBS zuriickzufiihren. Dieser Bausparvertrag soll den Bioplexkredit {iber



5.000.000€ im Jahr 2018 abldsen.
Betriebliche Aufwendungen (Pos. 5.1)

Der Wirtschaftsplan beriicksichtigt die Instandhaltung betrieblicher Raume in 2017. Nach
der vermieterseitig vorgenommenen Erneuerung der Bodenbeldge und der Uberstreichung
der Tapeten, sowie dem mieterseitig vorgenommenen Einbau einer Klimaanlage fiir den
Serverraum und der Erneuerung der Kiichenzeile sind fiir 2017 keine MaRnahmen
vorgesehen. Es erfolgt lediglich die Berlicksichtigung eines Puffers fiir Unvorhergesehens.

Werbekosten (Pos. 5.5)

Zu den Kernaufgaben der WfL zdhlt die zielorientierte Vermarktung des
Wirtschaftsstandortes Leverkusen. Die Positionierung Leverkusens im Wettbewerb mit den
umliegenden Standorten ist ein zentraler und wichtiger Faktor. Um angesichts des duRerst
gravierenden Fldchenmangels fiir gewerbliche Ansiedlungen dennoch Arbeitspldtze fir
Leverkusen zu gewinnen, ist es mittelfristiges Ziel der WfL, Leverkusen als Biiro- und
Dienstleistungsstandort starker zu etablieren. Grundlage hierfiir bildete ein in 2014
erarbeitetes und ab Herbst 2015 umgesetztes Kommunikationskonzept, das einen
Zeithorizont von vier Jahren umfasst und verschiedene, gestaffelte MarketingmaRnahmen
vorsieht. In 2015/2016 konnten erste Erfolge erzielt werden, die u.a. zu einem deutlich
gestiegenen Flachenumsatz bei Biiroflachen sowie Projektentwicklungen gefiihrt haben. Fiir
2017 ist die Phase der kontinuierlichen Kommunikation vorgesehen mit dem Fokus auf
einem Kommunikationsmix aus intensivem Online-Marketing, Pressearbeit, sowie
Sichtbarmachung der Kernstadtorte.

In Zusammenarbeit mit dem Geschichtsverein Opladen und dem Rheinisch-Westfilischen
Wirtschaftsarchiv zu Kéln wird eine wissenschaftlich fundierte Publikation zur
Wirtschaftsgeschichte von Leverkusen erstellt. Eine solche Publikation liegt flir den
traditionsreichen Wirtschaftsstandort Leverkusen noch nicht vor, wird aber zur
Identitdtsfindung von Leverkusen als bedeutend eingestuft. Im Laufe des Jahres 2016
wurden Mittel aus den Reihen Leverkusener Unternehmen eingeworben. Ebenso wird die
Einwerbung von Stiftungsmitteln angestrebt. Die WfL beteiligt sich in 2017 mit einem
Eigenanteil an den Projektkosten.

Standortmarketing, Strukturentwicklung (Pos. 5.8)

Kooperationen und Technologieférderung (Pos. 5.8.1)

In 2017 werden diese Mittel im Bereich der Fokusbranchen Innovative Werkstoffe,
Kreativwirtschaft und Gesundheitswirtschaft verwendet. Konkret ist eine Veranstaltung des
bereits fiir 2016 vorgesehenen, dann aber vom Gastgeber verschobenen Formates »fast
fifteen” in 2017 geplant. Diese Veranstaltungsform soll interessierte Unternehmen fiir ein
Fachthema gewinnen, welches dann bei einer maximalen TeilnehmergréRe von 15 diskutiert
wird. Weitere Kooperationen unter den Teilnehmern werden hierdurch angestrebt. Diese
Veranstaltung ist ~ Bestandteil der Aktivititen im Rahmen der Regionalen
Arbeitsgemeinschaft Innovative Werkstoffe Rheinland.



Das Land NRW hat seine Strategie zur Férderung der Digitalen Wirtschaft vorgesteiit. Mit
dem Foérderprogramm sollen die passenden Rahmenbedingungen fiir Startups geschaffen
werden, deren Geschéftsideen den Fokus auf digitale Wertschépfung legen. Die WAL priift
vor diesem Hintergrund die Méglichkeit, sich mit dem Netzwerk Kreativwirtschaft fiir eine
Forderung zu bewerben. Nach Veréffentlichung der genauen Férdermodalititen soll daher
ein Forderantrag erarbeitet werden, der die einzelnen MaBnahmen in einer Projektskizze
zusammenfasst und in die Strategie Digitale Wirtschaft einbettet.

Auflenwirtschaft (Pos. 5.8.2)

Die Aktivitdten der WfL im Bereich AuRenwirtschaft sollen die Handlungsfelder Ansiedlung
und Bestandspflege operativ unterstiitzen, mit dem Ziel ausldndische Unternehmen fiir den
Standort Leverkusen zu gewinnen. Dies erfolgt meist durch: Anfragen auslindischer
Unternehmen / Organisationen, Anfragen durch Netzwerkpartner, Betreuung auslindischer
Delegationen, Organisation von Unternehmensbesuchen und Veranstaltungen. Fiir das Jahr
2017 sind Mittel fiir Reisekosten und die Betreuung auslandischer Delegationen eingeplant.

Veranstaltungen, Prisentationen, Messen (Pos. 5.8.3)

Durch Veranstaltungen, Prisentationen und Messe-Auftritte soll auch 2017 die Pflege und
der Ausbau von Netzwerken sowie der Standort Leverkusen zielgruppengerecht vermarktet
werden. Neben den etablierten Veranstaltungsformaten  Wirtschaftsempfang,
Mittelstandsdialog, Wissen to go, Business-Friihstlick und Investorentour.

Auch in 2017 erfolgt im Rahmen der regionalen Kooperation ,Speckgiirtel von KéIn“ eine
Beteiligung des Wirtschaftsstandortes Leverkusen auf der Gewerbeimmobilienmesse Expo
Real 2017 in Miinchen. Gemeinsam mit der nbso GmbH und der Stadt Leverkusen erfolgt
zudem eine Beteiligung an der Stadtentwicklungsmesse polis in Diisseldorf.

Das Konzept der Standortbotschafter wird 2017 mit Veranstaltungen und besonderen
Aktionen (u.a. Jahresempfang) fortgefiihrt. Mit Hilfe der inzwischen 100 ehrenamtlich
agierenden Standortbotschafterinnen und -botschafter werden die Vorziige des Standortes
Leverkusen zielgruppengerecht und breit kommuniziert.

Einzelhandel, Werbegemeinschaften, I1SG (Pos.5.8.4)

2017 sollen Mittel fiir die Unterstiitzung zur Griindung, Fortfiihrung oder Reaktivierung
weiterer Immobilien- und Standortgemeinschaften und Werbegemeinschaften, sowie zur
Umsetzung standortstirkender MaBnahmen in den Stadtteilen eingesetzt werden. Ein
wesentlicher Schwerpunkt in der Arbeit der WfL wirdin der Umsetzung der
einzelhandelsrelevanten Malnahmen des Stadtteilentwicklungskonzeptes in Opladen
liegen.

Standortaktivitdten, Netzwerk, Akquisition (P0s.5.8.5)

Als Instrument der Bestandspflege sollen in 2017 die im Vorjahr begonnenen
anlassbezogenen Gespriache mit Unternehmer/innen in einzelnen Gewerbegebieten



fortgefiihrt werden. Diese sollen dazu dienen, alie ansissigen Unternehmen tiber einen
aktuellen Anlass mit entsprechenden Ansprechpartnern (bspw. der Stadt) zu informieren
und vor allem auch zwischenbetriebliche Kooperationen in einem Gebiet zu férdern.
Geplant sind zwei Veranstaltungen.

In 2017 wird im Bereich Wissenstransfer insbesondere die strategische Zusammenarbeit mit
dem DLR in Koéln fortgefiihrt. Einen Mehrwert fiir die Leverkusener Unternehmen bieten die
in diesem Kontext angebotenen kostenlosen individuellen Beratungsgespriche des DLR. Das
Veranstaltungsformat ,Leverkusen on Tour” wird ebenfalls fortgesetzt. Hinter diesem
Format stehen Tagestouren zu Instituten, bei denen den Unternehmen aktuelle
Forschungsansatze zu spezifischen Themen vorgestellt werden.

Gemeinsam mit Leverkusener Akteuren projektiert die WfL GmbH einen interdisziplindren
Lernort zum Entdecken, Férdern und Verwirklichen von Talenten. Dieser Ort soll eine frei
zugdngliche Werkstatt (maker space), coworking-Maglichkeiten, Biiros fiir Startups,
Gastronomie sowie eine multifunktionale Veranstaltungsméglichkeit umfassen. Geplant sind
neben freien Angeboten auch workshops, Unternehmensprisentationen und
FortbildungsmaBnahmen mit dem Ziel einen Fixpunkt fiir Projekte an der Schnittstelle
zwischen Kreativitdt und Technik in Leverkusen zu schaffen. Integriert werden soll auch das
Netzwerk ZdI cLEVer, das mit Unterstiitzung der WfL seit 2015 sehr erfolgreich MINT-Kurse
fiir Schiilerinnen und Schiiler anbietet und auf der Suche nach einem fest installierten
Schiilerlabor ist.

Bioplex (Pos. 5.9)

Die Position beinhaltet die entstehenden Kosten und Aufwendungen in Zusammenhang mit
der Finanzierung und dem Unterhalt des Objektes Bioplex. Die kiinftig anstehenden
mdéglichen Instandhaltungs- und RenovierungsmaRnahmen durch Mieterwechsel sollen
durch die ab 2012 gebildete Instandhaltungsriicklage finanziert werden. Risiken beziiglich
moglicher Leerstinde und Mietausfdlle sowie zusdtzliche Ausbauarbeiten durch
Mieterwechsel sind nicht ausgeschiossen.

Personalkosten (Pos. 6)
Der Ansatz fiir Personalkosten beinhaltet eine angenommene tariflich bedingte Steigerung

von 2,5 Prozent. Im Zuge der Neubesetzung einer Stelle wird diese inhaltlich neu
ausgerichtet und als Teilzeitstelle ab Januar 2017 ausgewiesen.



lli. Vermogens- und Finanzplan

Fir das Jahr 2017 ist der Start zur Entwicklung eines neuen Gewerbegebietes in Hitdorf-
Nord geplant. Der Entwicklung liegt eine stddtebauliche Kalkulation zu Grunde, die von
Gesamtkosten in Héhe von rd. neun Millionen Euro ausgeht.

Das GE Hitdorf-Nord ist das letzte GE in Leverkusen, fiir das ein Bebauungsplan vorliegt. Das
fur die Versorgung von Handwerk und kleineren produzierenden- Unternehmen dringend
erforderliche Flachenangebot kann nurmehr an dieser Stelle im Stadtgebiet dargestellt
werden. Es ist mit der Abwanderung von Betrieben zu rechnen, wenn die Stadt Leverkusen
nicht Optionen fiir die Betriebsansiedlung zur Verfiigung stellt.

Die Fldchen befinden sich in Privateigentum. Die Entwicklung wird erst nach der
eigentumsrechtlichen Flachensicherung durch die WfL GmbH begonnen. Erster Schritt ist
die vermarktungsfshige Anderung des Bebauungsplans. Damit wird der Beschluss von
Gesellschafterversammlung und Aufsichtsrat vom 27.02.2013 umgesetzt.

Die Finanzierung erfolgt {iber die Aufnahme eines Darlehens. Die Stadt Leverkusen hat die
Ausstellung einer Biirgschaft in Aussicht gestellt.

Das Projekt fiihrt in den Jahren 2017 und 2018 zu einem Liquiditétsverzehr, ab 2019 mit
einsetzender Vermarktung zu einem Liquidititszuwachs, der sich auch substanziell auf das
Jahresergebnis niederschlagen wird (s. Erfolgsplan).

Weitere Investitionen betreffen in 2017 den Ersatz der — mittlerweile stéranfilligen —
Telefonanlage sowie die Erstellung einer neuen Homepage.
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