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1. Einleitung
Der Erfolgsplan prognostiziert die Ertrige und Aufwendungen fiir die Wirtschaftsjahre 2018
— 2021. Bei der Aufstellung wurden alle Positionen auf realistische Erldssteigerungen bzw.

Einsparmoglichkeiten hin Gberpriift.

Im Vermégens- und Finanzplan werden die geplanten Investitionen dargestelit sowie
Auskunft Giber die Finanzierungssituation der Gesellschaft gegeben.

Der Stellenplan gibt Auskunft tiber die eingesetzten personalressourcen zur Umsetzung der
im Folgenden dargesteliten Aktivitaten.

Il. Erfolgsplan

Umsatzerldse durch Grundstiicksverkiufe / Pacht (Pos. 1)

Der Mieter des WflL-eigenen Grundstiicks am Ludwig Erhard-Platz (Pos.1.3) hat den
Mietvertrag zum 31.12.2017 gekindigt. Eine Neuvermietung bzw. VerduBerung ist bei
méglichen Entwicklungen zusammen mit benachbarten Flachen unsicher. Auf der Grundlage
der neuen Sachlage erfolgt aktuell die Uberprifung der in der Bilanz ausgewiesenen
Grundstiuckswerte.

Betriebliche Ertrige (Pos. 2)

Vermietung Bioplex (Pos. 2.1)

Der Vermietungsstand im Bioplex betragt per 30.09.2017 98 %. 2018 laufen verschiedene
Mietvertrige aus, die teilweise bereits verlingert werden konnten. Der Ansatz im
Wirtschaftsplan beriicksichtigt eine mégliche Vakanz vor einer Nachvermietung.

Sponsoring und Kooperationsertrage (Pos. 2.2)

Mit einer Reihe von Leverkusener Unternehmen wurden Sponsoringvertrage abgeschlossen,
um WfL-Projekte finanzieren zu kénnen. Die Vertrige haben eine Laufzeit bis 2019, so dass
auch in 2019 Ertrige erzielt werden.

Vermittlung von Immobilien (Pos. 3)

Fiir das Jahr 2018 werden aufgrund der verstarkt wahrgenommenen Maklertatigkeit als
Refinanzierungsquelle Provisionsertrige aus der Vermittlung von Immobilien in Hohe von
30.000 € erwartet.

Sonstige Zinsen und sonstige Ertrage (Pos. 4)

in diesen Positionen sind neben Zinsen die Fordermittel fur den laufenden Antrag um
Fordermittel zum Aufbau eines Startup-Okosystems im Rahmen DWNRW networks



beriicksichtigt (Pos. 4.1) sowie Refinanzierungsbeitrige von Partnern im Rahmen des
Messeaustrittes Expo Real (Pos. 4.2).

Zinsen (Pos. 4.3)

Die jahrlichen Steigerungen sind auf die Verzinsung des Ansparguthabens auf den
Bausparvertrag der LBS zuriickzufiihren. Dieser Bausparvertrag I6st den Bioplexkredit {iber
5.000.000€ im November 2018 ab. Zinsen in erwdhnenswerter Héhe werden damit
letztmalig in 2018 erwartet.

Betriebliche Aufwendungen (Pos. 5.1)

Der Wirtschaftsplan beriicksichtigt die Instandhaltung betrieblicher Riume in 2018. Es
erfolgt lediglich die Berlicksichtigung eines Puffers fiir Unvorhergesehens.

Werbekosten (Pos. 5.5)

Zu den Kernaufgaben der WfL zihlt die zielorientierte  Vermarktung des
Wirtschaftsstandortes Leverkusen. Die Positionierung Leverkusens im Wettbewerb mit den
umliegenden Standorten ist ein zentraler und wichtiger Faktor. Inhaltlich wird im
Wesentlichen die in 2015 gestartete Bliromarktkampagne weitergefiihrt, das einen
Zeithorizont von vier Jahren umfasst und verschiedene, gestaffelte MarketingmaRnahmen
vorsieht. Nachdem das Interesse von Investoren am Standort Leverkusen gesteigert werden
konnte, sollen in 2018 verstirkt MarketingmaBnahmen in Richtung der Nutzer von
Biroflichen umgesetzt werden dem Fokus auf einem Kommunikationsmix aus intensivem
Online-Marketing und Pressearbeit. Ein Héhepunkt wird die Unterstiitzung des “Heuer-
Immobiliendialog” im April 2018 sein, der als renommierte Fachveranstaltung von der WL
nach Leverkusen geholt werden konnte.

Standortmarketing, Strukturentwicklung (Pos. 5.8)
Kooperationen und Technologieférderung (Pos. 5.8.1)

In 2018 werden die eingestellten Mittel schwerpunktmiRig im Bereich der Fokusbranchen
Innovative Werkstoffe, Kreativwirtschaft und Gesundheitswirtschaft verwendet. Hier
werden Aktivititen des Jeweiligen Netzwerkes unterstiitzt. So ist fir das Netzwerk
Innovative Werkstoffe Rheinland geplant, eine von Stadt Leverkusen und TH K6in
organisierten Fachkongress u.a. zu Werkstoff-Fragen im Rahmen des 50-jahrigen Jubildums
der Stadtepartnerschaft Leverkusen - Oulu zu unterstiitzen. Im Bereich der
Kreativwirtschaft wird das etablierte Format “business breakfast” auch in 2018
durchgefiihrt.

In 2018 wird im Bereich Wissenstransfer insbesondere die strategische Zusammenarbeit mit
dem DLR in Ka&lIn fortgefiihrt. Einen Mehrwert fiir die Leverkusener Unternehmen bieten die
in diesem Kontext angebotenen kostenlosen individuellen Beratungsgespriche des DLR.
Auch die Beratungsstunde mit dem Fordermittelberater ZENIT soll erneut durchgefiihrt
werden.



Das Veranstaltungsformat ,Leverkusen on Tour” wird ebenfalls fortgesetzt. Hinter diesem
Format stehen Tagestouren zu Instituten, bei denen den Unternehmen aktuelle
Forschungsansitze zu spezifischen Themen vorgestelit werden. Geplant ist u.a. eine
Kooperationsveranstaltung zum Thema 3D-Druck mit dem DLR-Institut fiir Antriebstechnik.

AuRenwirtschaft (Pos. 5.8.2)

Im Bereich der AuRenwirtschaft werden in 2018 die Aktivititen der Stadt Leverkusen im
Rahmen des 50-jahrigen Bestehens der Stidtepartnerschaft mit der finnischen Stadt Oulu
unterstiitzt. Die WfL beteiligt sich an der Organisation und Durchfithrung eines
Fachkongresses zu den Themen Ressourcen, Werkstoffe und Medizin, der von der Stadt
Leverkusen und der TH Kéin in Kooperation mit der Universitit Oulu und Business Oulu
veranstaltet wird. Gemeinsam mit dem Region Koln/Bonn e.V. laufen Planungen, Formate
su den unterschiedlichen Innovationsmanagementsystemen zwischen Leverkusen bzw.
Rheinland und der Region Oulu in den Kongress einzubringen.

Veranstaltungen, Présentationen, Messen (Pos. 5.8.3)

Durch Veranstaltungen, Prisentationen und Messe-Auftritte soll auch 2018 die Pflege und
der Ausbau von Netzwerken sowie der Standort Leverkusen zielgruppengerecht vermarktet
werden. Neben den etablierten Veranstaltungsformaten Mittelstandsdialog, Wissen to go
und Investorentour wird in 2018 auf den Wirtschaftsempfang verzichtet und stattdessen
eine breitenwirksame Veranstaltung anlgsslich des 20-jihrigen Bestehens der WiL
durchgefiihrt. Zu diesem Anlass soll u.a. ein Zukunftsforum durchgefiihrt werden.

Auch in 2018 erfolgt im Rahmen der regionalen Kooperation ,Speckgiirtel von Kéln“ eine
Beteiligung des Wirtschaftsstandortes Leverkusen auf der Gewerbeimmobilienmesse Expo
Real 2018 in Miinchen. Gleichzeitig wird mit den regionalen Partnern die Weiterfiihrung des
bisherigen Messekonzeptes unter Beriicksichtigung der konsequenten Politik der Messe
Miinchen ergebnisoffen diskutiert. Gemeinsam mit der nbso GmbH und der Stadt
Leverkusen erfolgt zudem eine Beteiligung an der aufstrebenden Stadtentwicklungsmesse
polis in Dusseldorf.

Das Konzept der standortbotschafter wird 2018 mit Veranstaltungen und besonderen
Aktionen (u.a. Jahresempfang) fortgefithrt. Mit Hilfe der inzwischen 100 ehrenamtlich
agierenden standortbotschafterinnen und -botschafter werden die Vorziige des Standortes
Leverkusen zielgruppengerecht und breit kommuniziert.

Einzelhandel, Werbegemeinschaften, I1SG (Pos.5.8.4)

Die WfL beteiligt sich intensiv an verschiedenen Konzepten und Projekten zur
innenstadtentwicklung. Da diese wie bspw. im Fall des STEK Opladen auf Férdermittel
zuriickgreifen, ist ein eigener Mittelansatz nicht erforderlich. Fur Aktivitidten im Rahmen der
erfolgreichen Reihe “Kunst gegen Leerstand” werden geringe Mittel eingestellt, um die
ehrenamtlichen Aktivitdten der Projektteilnehmer zu unterstiitzen.



Die WL beteiligt sich an den Kosten der von der Stadt Leverkusen angeschafften web-
Anwendung “globespotter”, iiber die hduserscharf und aktuell vermessungsfihige 360-
Grad-Bilder als Grundlage fiir Bestandspflege- und AkquiesemaRnahmen erstelit werden
kénnen.

Standortaktivitdten, Netzwerk, Akquisition (Pos.5.8.5)

Nach den bisherigen positiven Erfahrungen wird im Rahmen der Bestandspflege das
Instrument der anlassbezogenen Gespriche mit Unternehmer/innen in einzelnen
Gewerbegebieten auch in 2018 fortgefiihrt. Diese dienen dazu, alle ansissigen
Unternehmen (ber aktuelle Entwicklungen zu informieren und auch zwischenbetriebliche
Kooperationen in einem Gebiet zu férdern. Geplant sind zwei Veranstaltungen.

Im Sommer 2017 wurde beim Land der Antrag auf Férderung des Aufbaus eines Okosystems
fiir Startups gestellt. Mit diesem Antrag sollen einerseits Startups in der Stadt gehalten
werden, und gleichzeitig etablierte Unternehmen Unterstiitzung im Hinblick auf die
Digitalisierung erhalten. Die hier eingesetzten Mittel fiir Gemeinkosten im Rahmen des
Antreags korrespondieren zur 50%-Férderung, die in Pos. 4 ausgewiesen ist.

Bioplex (Pos. 5.9)

Die Position beinhaltet die entstehenden Kosten und Aufwendungen in Zusammenhang mit
der Finanzierung und dem Unterhalt des Objektes Bioplex. Die kiinftig anstehenden
maglichen Instandhaltungs- und RenovierungsmaRnahmen durch Mieterwechsel sollen
durch die ab 2012 gebildete Instandhaltungsriicklage finanziert werden. Risiken beziiglich
méglicher Leerstinde und Mietausfille sowie zusatzliche Ausbauarbeiten durch
Mieterwechsel sind nicht ausgeschlossen.

Personalkosten (Pos. 6)

Der Ansatz fiir Personalkosten beinhaltet eine angenommene tariflich bedingte Steigerung
von 2,5 Prozent. Es ist geplant, die durch Stellenwechsel ausgeldste Nachbesetzung einer
Projektleiterstelle ab dem 01.01.2018 wieder zu besetzen. Eine zweite vakante Position soll
im Rahmen des Forderantrags “DWNRW networks” mit Projektstart wieder besetzt werden.

Probierwerk {Pos. 9)

Aufgrund der besonderen Bedeutung des Projektes Probierwerks fiir den Erfolgsplan der
WHL GmbH wird der Ansatz hier gesondert ausgewiesen. Es wird davon ausgegangen, das
Probierwerk im 2. Quartal 2018 starten zu kdnnen. Die ausgewiesene Summe beriicksichtigt
eine Anlaufstrecke in den Erlésen.

Anteil ZDI-Férderantrag (Pos. 10)
Beriicksichtigt wird hier die Zusage der WfL gegeniiber dem stidtischen Bildungsbiiro, einen

Teil der Eigenmittel im Rahmen der EU-Forderung zum Aufbau des ZDI-Schiilerlabors zu
leisten. Diese Position korrespondiert mit den akquirierten Sponsorenmitteln in Pos. 2.2.



lll. Vermdgens- und Finanzplan

Der fiir das Jahr 2017 geplante Start des Erwerbs, der Entwicklung und der Vermarktung des
Gewerbegebietes Hitdorf-Nord wird um ein Jahr verschoben. Grund hierfiir sind noch nicht
zu Ende gebrachte Verhandlungen mit den Grundstiickseigentiimern, die unter Umsténden
auch eine neue stidtebauliche Planung nach sich ziehen werden.

Die fiir den Wirtschaftsplan 2017 eingesetzten Zahlen wurden entsprechend ein Jahr weiter
geschoben. Die dort aufgefiihrten Erliuterungen haben nach wie vor Giiltigkeit.

Unter dem Punkte “Auszahlungen fiir Finanzierungstitigkeit” finden sich ab 2018 jéhrliche
Tilgungsleistungen, die sich aus der AnschluBfinanzierung des Bioplexdarlehens ergeben.

IV. Stelleniibersicht
In der Stelleniibersicht wird den ' neuen Schwerpunkten Startup-Forderung und

Unterstiitzung der Digitalisierung im Mittelstand Rechnung getragen, welche sich aus dem
Projekt Probierwerk sowie dem Forderantrag DWNRW-networks ergeben.
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