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i Einleitung

Der Erfolgsplan prognostiziert die Ertrige und Aufwendungen flr die Wirtschaftsjahre 2019
— 2022. Bei der Aufstellung wurden alle Positionen auf realistische ErlGssteigerungen bzw.
Einsparmadglichkeiten hin Gberpriift. Gesondert aufgefiihrt ist der Erfolgsplan “Probierwerk”.

Im Vermdgens- und Finanzplan werden die geplanten Investitionen dargestellt sowie
Auskunft {iber die Finanzierungssituation der Gesellschaft gegeben.

Der Stellenplan gibt Auskunft iber die eingesetzten Personalressourcen zur Umsetzung der
im Foigenden dargestellten Aktivitdten.

I, Erfolgsplan

Der Erfolgsplan landet mit einem Defizit von 935 TEUR innerhalb des von der
Bezirksregierung {iber lange Jahre geforderten Deckels von maximal 750 TEUR
Verlustabdeckungsanteil flir den Gesellschafter Stadt Leverkusen (Anteil bei Gesamtdefizit
von 935 TEUR: 739 TEUR). Erstmals mit der Haushaltsverfiigung vom Juli 2018 wird dieser
Deckel nicht mehr erwdhnt. Dennoch sollen die Wirtschaftspidne der Wfl. GmbH sich an
dieser MaBgabe orientieren, um auch weiterhin die stddtische Haushaltskonsolidierung und
die Interessen der Gesellschafter zu berlicksichtigen.

Umsatzerldse durch Grundstiicksverkdufe / Pacht {(Pos. 1)

Die WfL GmbH verflgt {unter der Annahme des Verkaufs des Grundstiickes am Ludwig-
Erhard-Platz lt. Stend 22.10.2018) diber keine Veorratsgrundstiicke mehr. 20 Jshre lang trug
die Entwicklung und der Verkauf von Grundstiicken positiv zum Ergebnis der WL GmbH bei.

Vermietung Bioplex (Pos. 2.1}

Der Vermietungsstand im Bioplex betrdgt per 30.09.2018 100 %. Voraussichtlich Mitte 2019
endet ein Mietvertrag, der ein Drittel der insgesamt vermietbaren Fliche umfasst. Aktuell
laufen Gesprache zur Nachvermietung. Dies kann weitere Umziige innerhalb des Geb&udes
zur Folge haben. Es ist in 2019 von deutlichen Mindereinnahmen auszugehen aufgrund
fluktuationsbedingtem Leerstand.

Sponsoring und Kooperationsertrige (Pos. 2.2)

Mit einer Reihe von Leverkusener Unternehmen wurden in 2018 Sponsoringvertrige
abgeschlossen, um WfL-Projekte finanzieren zu kénnen. Die Vertrige haben eine Laufzeit bis
2019, so dass auch in 2019 Ertrédge erzielt werden.

Vermittlung von Immobilien {Pos. 3}

- Flir das Jahr 2019 werden aufgrund der verstdrkt wahrgenommenen Maklertitigkeit als
Refinanzierungsquelie Provisionsertrige aus der Vermittlung von immobilien in Hghe von




80.000 € erwartet. Grund fur die positive Annahme ist eine in 2019 wirksam werdende
Vermittiung einer Bliroimmobilie. Sollte diese Summe im Jahresveriauf noch gesteigert
werden kénnen, soll ein Sonderprojekt aufgesetzt werden, das unter Pos. 5.12 beschrieben
wird.

Sonstige Zinsen und sonstige Ertrége {Pos., 4}

In diesen Positionen sind neben Zinsen die Férdermittel flir den laufenden Antrag um
Férdermittel zum Aufbau eines Startup-Okosystems im Rahmen der Llandesinitiative
DWNRW networks (Pos. 4.1) sowie Refinanzierungsheitrdge von Partnern im Rahmen des
Messeauftrittes Expo Real (Pos. 4.2) beriicksichtigt. Mit Félligkeit des Bausparvertrages zur
Ansparung von Guthahen zur Abl6sung des Bioplex-Darlehens im November 2018 werden
ab 2019 keine Zinseinnahmen in nennenswerter Hohe mehr erzieft (Pos. 4.3).

Betriebliche Aufwendungen (Pos. 5.1}

Es ist mit einer index-bedingten Anpassung der Mietkosten in der DSnhoffstralle 39 zu
rechnen. Aufgrund der gestiegenen Mitarbeiterzahl wird von einer Erhdhung der
Nebenkosten ausgegangen.

Der Wirtschaftsplan beriicksichtigt die Instandhaliung betrieblicher R3ume in 2019. Es
erfolgt lediglich die Beriicksichtigung eines Puffers fiir Unvorhergesehens.

Werbekosten (Pos. 5.5}

Das Marketing fur den Wirtschaftsstandort Leverkusen ist nach wie vor die zentrale
Voraussetzung fur Ansiedlungen und Bestandserhaltungen. Der etablierte Marketing-Mix
wird weitergeflihrt. Die seit mehreren Jahren zu verzeichnende Verschiebung der
Schwerpunkte in Richtung oniine-Marketingmafnahmen wird auch in 2019 sichtbar.

Dennoch werden klassische Print-Produkte wie das Engagement in der regionalen Zeitschrift
“GL&LEV kontakt” mit zwei Seiten weitergefiihrt. Banner und rollups werden
projektbezogen erstellt. Weitere Print-Produkte wie ein neuer Service-Flyer sowie ein
geplanter Flyer zur Férdermittelberatung flankieren das Angebot.

Im online-Bereich hat sich die Erstellung des Geschéftsberichtes als digitale Ausgabe
bewdhrt. Die Kosten konnten um ca. 37 Prozent gesenkt werden. Das Engagement bei der
online-Zeitung wird zum Jahresende 2018 eingestellt, Die Wirksamkeit hat sich mit diesem
Kanal nicht bewé&hrt.

Weiterhin werden Mittel fiir Werbegeschenke, die z.B. bei Messen eingesetzt werden, im
Wirtschaftsplan beriicksichtigt. Ebenso beinhaltet dieser Posten Kosten fiir Leistungen von
Werbeagenturen v.a. flir graphische Arbeiten.

Kooperationen und Technologiefdrderung (Pos. 5.8.1)

In dieser Position sind Aktivitaten enthalten, die gemeinsam mit anderen Partnern zur




Kompetenzfeldentwicklung umgesetzt sowie zur Technologieférderung ergriffen werden.

Aufgrund verdnderter Schwerpunktsetzungen der regionalen Partner wurde die
Arbeitsgemeinschaft “Innovative Werkstoffe Rheinland” zwischen den
Wirtschaftsférderungen Rheinisch-Bergischer Kreis, Dormagen, Rheinkreis Neuss, Krefeld
und Leverkusen in 2018 aufgel@st. Die Sinnhaftigkeit einer alternativen Mitgliedschaft im
Landescluster NMPW e.V. ist hach wie vor nicht gesichert.

Die WL setzt im Bereich eder Technologieftrderung einen Schwerpunkt auf das
Querschnittsthema Digitalisierung, das prinzipiell fir jedes Unternehmen von Belang ist.
Ausdruck hierfiir ist die Etablierung des Probierwerk als Plattform flir Digitalisierung in
Leverkusen. Geférdert durch das Land NRW werden Formate entwickelt, mit denen sich
Unternehmen {iber die Einsatzméglichkeiten digitaler Lésungen informieren kénnen. Dabei
wird auf knowhow-Geber in ganz NRW und teilweise darliber hinaus (Handwerk.digital in
Koblenz) zuriickgegriffen.

Ferner soll ein Projekt angestoRen werden, das sich aus dem Zukunftsworkshop anlésslich
des 20-jahrigen Bestehens der WfL ergeben hat. Von Unternehmensseite her besteht
Interesse auszuloten, inwieweit lLeverkusen als Standort fir “Industrial-IT-L&sungen”
entwickelt werden kann.

Mit der kostenfreien Mitgliedschaft im 3D-Druck-Netzwerk der Wirtschaftsférderung
Solingen bringt sich die WL starker in den Bereich der additive Fertigungstechnologien ein.
Die Werkstatt-Ausstattung des Probierwerk erméglicht es Firmen und startups, mit diesem
sich rasant verbreitenden Verfahren vertraut zu werden. Verschiedene
Unternehmenspartner wurden gewonnen, um entsprechende Workshops anbieten zu
kénnen.

im Rahmen der strategischen Zusammenarbeit mit dem DLR sollen auch in 2019
Kooperationsformate wie Beratungsgesprache und Fachveranstaltungen durchgefiihrt
werden. Diese sollen vor allem im Probierwerk stattfinden. Auch die Beratungsstunde mit
dem Férdermittelberater ZENIT soll in 2019 durchgefithrt werden.

Integriert in die neue Strategie “Probierwerk” werden die Aktivitdten aus dem Netzwerk
Kreativwirtschaft {Business-Friihstiick) sowie die Veranstaltungsreihe “Leverkusen on tour”.
Es sind zwei Veranstaltungen geplant.

Als Mitglied im Arbeitskreis “Standortentwicklung und Marketing” im HealthRegion
CologneBonn eV. wird sich die WfL auch in 2019 wieder in die dortige
Veranstaltungsplanung einbringen und bei Gelegenheit eine Veranstaltung in Leverkusen
unterstiitzen. So ist geplant, im April 2019 ein barcamp zum Thema “betriebliches
Gesundheitsmanagement” zusammen mit der pronova BKK und dem Rheinischen
Bildungszentrum (Standort Leverkusen) durchzufthren.

AuRenwirtschaft (Pos. 5.8.2})

In 2019 sind keine Aktivitditen mit Auslandsbezug geplant. Allerdings werden Mittel
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eingestellt, um Delegationen empfangen zu kénnen. So wird bspw. Im Frithjahr wieder eine
Delegation aus Wuxi/China in Leverkusen erwartet.

Veranstaltungen, Prisentationen, Messen (Pos. 5.8.3)

Durch Veranstaltungen, Prasentationen und Messe-Auftritte soll auch 2018 die Pflege und
der Ausbau von Netzwerken sowie der Standort Leverkusen zielgruppengerecht vermarktet
werden. Neben den etablierten Veranstaltungsformaten Mittelstandsdialog, Wissen to go
und Investorentour wird in 2019 wieder der Wirtschaftsempfang inclusive Auszeichnung des
Unternehmers/der Unternehmerin des Jahres in einem neuen Format durchgefithrt.

Auch in 2018 erfolgt im Rahmen der regionalen Kooperation nunmehr unter dem Namen
»Das Herz der Metropolregion” “ eine Beteiligung des Wirtschaftsstandortes Leverkusen auf
der Gewerbeimmobilienmesse Expo Real 2019 in Miinchen. Die nbso GmbH hat
angekindigt, in 2019 nicht mehr zur Expo Real zu fahren. Dies hat einen weiteren Riickgang
der Refinanzierung zur Folge. Es laufen Gespriche mit der Stadt Leverkusen, das neue
Projektgebiet City Wiesdorf zu gewinnen. Gemeinsam mit der nbso GmbH und der Stadt
Leverkusen erfoigt zudem eine Beteiligung an der aufstrebenden Stadtentwicklungsmesse
polis in Disseldorf,

Das Konzept der Standortbotschafter wird 2019 mit Veranstaltungen und besonderen
Aktionen (u.a. Jahresempfang) fortgefiithrt. Mit Hilfe der inzwischen 100 ehrenamtlich
agierenden Standortbotschafterinnen und -botschafter werden die Vorziige des Standortes
Leverkusen zielgruppengerecht und breit kommuniziert.

Einzelhandel, Werbegemeinschaften, ISG (Pos.5.8.4)

Die WL beteiligt sich intensiv an verschiedenen Konzepten und Projekten zur
Innenstadtentwicklung. Da diese wie bspw. im Fall des STEK Opladen auf Fdrdermittel
zurtickgreifen, ist ein eigener Mittelansatz nicht erforderlich. Fiir Aktivitaten im Rahmen der
erfolgreichen Reihe “Kunst gegen Leerstand” werden geringe Mittel eingestellt, um die
ehrenamtlichen Aktivitaten der Projektteilnehmer zu unterstiitzen.

Standortaktivitdten, Netzwerk, Akquisition {P0s.5.8.5)

Nach den bisherigen positiven Erfahrungen wird im Rahmen der Bestandspflege das
Instrument der anlassbezogenen Gespriche mit Unternehmer/innen in einzelnen
Gewerbegebieten auch in 2019 fortgefiihrt. Diese dienen dazu, alle ansdssigen
Unternehmen lber aktuelle Entwicklungen zu informieren und auch zwischenbetriebliche
Kooperationen in einem Gebiet zu férdern. Geplant sind zwei Veranstaltungen.

Verstdrkt wird das Dienstleistungsangebot der WL GmbH fiir Unternehmen, die sich in der
Krise befinden, auf Nachfolgesuche sind und Rechtsformberatung bei der Existenzgriindung
bendtigen. Diese Themen werden in die Gewerbegebietslunches integriert, sowie auch in
das Probierwerk-Programm.




Bioplex {Pos. 5.9}

. Die Position beinhaltet die entstehenden Kosten und Aufwendungen in Zusammenhang mit
der Finanzierung und dem Unterhalt des Objektes Bioplex. Die kiinftig anstehenden
mdglichen Instandhaltungs- und Renovierungsmalnahmen durch Mieterwechse! solien
durch die ab 2012 gebildete instandhaltungsriicklage finanziert werden. Risiken beziiglich
méglicher Leerstinde und Mietausfille sowie zusatzliche Aushauarbeiten durch
Mieterwechsel sind nicht ausgeschlossen.

Sonderprojekt {Pos. 5.12}

Sofern es die finanzielle Situation wie unter Pos. 3. beschrieben zuldsst, soll 2019 als
Sonderprojekt die Abldsung der bisherigen CRM-Software aufgesetzt werden. Die bei der
WfL GmbH genutzte CRM-Software “Flowfact” bringt eine Reihe Nachteile mit sich,
angefangen von  der  veralteten Software-Architektur ~ {ber  nicht-intuitive
Anwendungsmodule (e-mail, Veranstaltungsmanagement, Projektmanagement) bis hin zu
Service-Mangeln seitens des Herstellers, die sich in der Umstellung im Rahmen der DSGVO
deutlich offenbart haben.

Gesucht wird eine integrierte Business-Softwareldsung, die im optimalen Fall neben einem
CRM-Modul auch eine digitale Finanzbuchhaltung, ein Colloberations-Tool, ein
Zeiterfassungs-Modul und ein Projektmanagement-Tool umfassen soll. Dabei soll auch eine
Cloud-basierte Ldsung mit Server-Standort in Deutschland gepriift werden. Damit soll auch
einer verbesserten Integration des kiinftigen Nebenstandortes “Probierwerk” sowie der
verstirkten Tendenz zum mobhile Arbeiten Rechnung getragen werden.

Wichtigster Kostenpunkt diirfte die Daten-Migration von flowfact zu einer neuen Ldsung
sein. Schulungen und Einrichtung werden voraussichtlich einen (iberschaubaren
Kostenrahmen mit sich bringen, die laufenden Kosten sollen gegenliber der aktuellen
Losung deutlich gesenkt werden.

Personalkosten {Pos. 6}

Der Ansatz fiir Personalkosten beinhaltet die tariflich bedingte Steigerung von 3,09 Prozent
ab April 2019. Per Beschluss des Aufsichtsrates vom 11.06.2018 wurde auRerhalb des
Stellenplans  eine  zeitlich befristete Stelle fur den Bereich “Rechts- und
hetriebswirtschaftliche Angelegenheiten” in Teilzeit besetzt. Hierfiir wurde eine Forderung
seitens in Hohe von 50 % giiltig ab Einstellungszeitpunkt zum 01.10.2018 bei der deutschen
Rentenversicherung beantragt. Die Stelle Digital Community Manager ist in 2018 noch durch
das Land NRW geférdert.

Probierwerk (Pos. 9}
Aufgrund der besonderen Bedeutung des Projektes Probierwerks fiir den Erfolgsplan der

WL GmbH wird der Ansatz hier gesondert ausgewiesen. Es wird auf den eigenen Erfolgsplan
unter ll. verwiesen.
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Anteil ZD}-Forderantrag (Pos. 10)

Berlicksichtigt wird hier die Zusage der WL gegeniiber dem sti3dtischen Bildungsbiiro, einen
Teil der Eigenmittel im Rahmen der EU-Forderung zum Aufbau des ZDI-Schiilerlabors zu
leisten. Diese Position korrespondiert mit den akquirierten Sponserenmitteln in Pos. 2.2.




111, Erfolgspian Probierwerk

Wesentlich bestimmt wird der Erfolgsplan auf der Erlgsseite von der Bindung von
probierwerk-Nutzern {iber die verschiedenen Moglichkeiten Seminarbuchung, kurzfristige
Nutzung als Arbeitsort in der Werkstatt oder im Coworking, mittel- bis langerfristige
Nutzung mit individuell abschiiefbaren Arbeitsplatzen. Zudem wird ein ,Werksausweis”
herausgegeben, mit nur die Probierwerk-Atmosphire genutzt werden kann, ohne dort zu
arbeiten.

Auf der Kostenseite wird der Erfolgspian durch die Fixkosten fir Miete und Nebenkosten
sowie Kosten fiir eigene Veranstaltungen (z.B. Dozentenkosten). Durch intensive
WerbemaRnahmen ist sicher zu stellen, dass die geplanten Erlose erzielt werden kénnen.
Hier werden vor allem online-Kanale bespielt, es werden aber auch Flyer flr die einzelnen
Angebote des Probierwerks (offene Werkstatt, startup-Angebote, Corporate-Services,
Seminarmoglichkeiten, Arbeitsmoglichkeiten) aktuell vorgehalten. Zudem werden give
aways entwickelt, um eine Breitenwirkung des Probierwerks zu erzielen.

Nach dem Aufbau Ende 2018 mit ersten Veranstaltungen wird das Probierwerk-Programm
in 2019 verstetigt. Zum Thema Digitalisierung soll mit Partnerorganisationen wie Digital Hub
kéln oder der Initiative digital-in-NRW ein grundlegendes Veranstaltungsprogramm
angeboten werden, auf das zahlungspflichtige workshops und Seminarmdglichkeiten
aufbauen.

IV. Vermégens- und Finanzplan

Die Entwicklung des Gewerbegebietes Hitdorf-Nord erweist sich als unkalkulierbare
Pasition. Der Entwicklungsprozess ist erheblich von dritten Akteuren abhingig, so dass keine
Beriicksichtigung des Projekies im Vermogens- und Finanzplan serids dargestellt werden
kann. Der Entwicklungsprozess wird weiterhin aufgrund des eklatanten Mangels an
kurzfristig verfiigharen Gewerbefldchen in Leverkusen weitergefiihrt. Sobald sich
Investitionen abzeichnen, erfolgt eine Aktualisierung des Wirtschaftsplanes.

Unter dem Punkte “Auszahlungen flr Finanzierungstatigkeit” finden sich die ab 2018
jahrlichen Tilgungsleistungen, die sich aus der Anschlussfinanzierung des Bioplexdarlehens
ergeben. Die finanzielle Situation ldsst spatestens in 2021 Sondertilgungen fiir das neue
Bioplex-Dariehen erwarten.

V. Stelleniibersicht

In der Stellentibersicht wird den neuen Schwerpunkten Startup-Férderung und
Unterstiitzung der Digitalisierung im Mittelstand Rechnung getragen, welche sich aus dem
Projekt Probierwerk sowie dem Forderantrag DWNRW-networks ergeben. Ebenso enthalten
it die in 2018 beschlossene auBerplanmiBige Stelle fir den Bereich
_betriebswirtschaftliche und rechtliche Angelegenheiten”.
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