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Zusammengefasster Lagebericht und Konzern-
Lagebericht

Der Lagebericht der wupsi GmbH und der Konzernlagebericht werden im Folgenden zu-
sammengefasst. Soweit nicht besonders vermerkt, geiten die Aussagen fiir die wupsi
GmbH und den Konzern gleichermaBen.

1. Geschéftstitigkeit und Offentliche Zwecksetzung

Die wupsi GmbH befindet sich zu 100 % in kommunalem Eigentum. Anteilseigner sind die
Stadt Leverkusen und der Rheinisch-Bergische Kreis zu jeweils 50 %. Gegenstand des
Unternehmens ist gem&B dem Gesellschaftsvertrag der éffentliche Personenverkehr. Die
Anteilseigner haben die wupsi GmbH mit der Bereitstellung von Verkehrsleistungen im
éffentlichen Personennahverkehr (OPNV) betraut. Die Gesellschaft nimmt im Rahmen der
Betrauung die Aufgaben der Verkehrsplanung, des Marketings und der Erstellung der
Verkehrsleistung als integriertes Verkehrsunternehmen fiir die Anteilseigner wahr. Sie ist
Kooperationspartner im Verkehrsverbund Rhein-Sieg (VRS).

OPNV ist entsprechend § 1 Abs. 1 des Gesetzes iiber den 6ffentlichen Personennah-
verkehr in NRW (OPNVG NRW) eine Aufgabe der Daseinsvorsorge. Die Gesellschaft wird
gemaB dem Gesellschaftsvertrag in der Hauptsache fiir ihre Anteilseigner in deren Gebiet
tatig. Den Vorgaben der Gemeindeordnung NRW, insbesondere zur Zuléssigkeit der wirt-
schaftlichen Betétigung der Gemeinden nach § 107 Abs. 1, wird insoweit Rechnung ge-

tragen.

An dem zum Konzern gehérenden Unternehmen Herweg Busbetrieb GmbH (HBB GmbH)
halt die wupsi GmbH 100 % der Gesellschaftsanteile. Kerngeschéft der HBB GmbH ist die
Subunternehmerleistung flir die wupsi GmbH im Linienverkehr, in geringerem Umfang
auch im Gelegenheitsverkehr und im freigesteliten Schiilerverkehr.

2. Rahmenbedihgungen und Geschiéftsverlauf
2.1 Entwicklung der Gesamtwirtschaft

Das deutsche Wirtschaftswachstum hat sich im Jahr 2018 verlangsamt. Nach Berechnun-
gen des Statistischen Bundesamtes ist das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt im Jah-
resdurchschnitt nur noch um 1,4 % gegentiber dem Vorjahr gestiegen. Im Jahr 2017
hatte der Anstieg noch bei 2,2 % gelegen. Uberdurchschnittlich gewachsen sind im Jahr
2018 erneut die Investitionen mit einem Anstieg von 5,4 %. Der Anstieg der Konsum-

ausgaben belief sich auf 1,0 %.

Der Arbeitsmarkt hat von der konjunkturellen Entwicklung profitiert, wenn auch etwas
geringer als noch im Vorjahr. Die Zahl der Erwerbstétigen ist im Jahr 2018 um 1,3 % auf
44,8 Millionen gestiegen, im Jahr 2017 lag der Anstieg noch bei 1,5 %. Zuwéchse konn-
ten erneut insbesondere im Dienstleistungssektor, aber auch im produzierenden Gewerbe

erzielt werden.
2.2 Entwicklung der Branche

Analog zu den gesunkenen Wachstumsraten des Bruttoinlandsproduktes und des Ar-
beitsmarktes sind auch die Fahrgastzahlen im OPNV im Jahr 2018 gegeniiber dem Vor-
jahr nur noch mit einer geringeren Wachstumsrate gestiegen. Der Zuwachs lag geméaB
den Berechnungen des Statistischen Bundesamtes bei 0,5 %, nach zuletzt 1,1 % in
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2017. Die hdchsten Zuwéchse konnten im Verkehr mit StraBenbahnen (1,7%) und Eisen-
bahnen (1,4 %) erzielt werden. Die Fahrgastentwickiung im Busverkehr war dagegen

bundesweit um 0,7 % rlicklaufig.

Die Fahrgastentwicklung im VRS war gegeniliber dem Vorjahr leicht um 0,1 % riickldufig.

2.3 Umsatz- und Auftragsentwicklung

Im Rahmen der Betrauung durch die Gesellschafter wurde zum Jahreswechsel 2017/2018
eine Ausweitung des Fahrleistungsvolumens umgesetzt. Im Rahmen einer Mobilititsof-
fensive im Rheinisch-Bergischen Kreis wurde die Fahrplanleistung um ca. 7 % ausgewei-
tet. Fahrgasterhebungen haben gezeigt, dass bereits im ersten Betriebsjahr Nachfrage-
zuwdchse auf den ausgeweiteten Linien zu verzeichnen waren.

Die Umsatzerlése aus Verbundverkehren sind um 2,4 % gestiegen. Positiv ausgewirkt
haben sich hierbei die Nachfrageeffekte aus der Leistungsausweitung und die allgemeine
Tarifsteigerung im VRS. Ebenso konnten Zuwéchse bei den Job-/GroBkundenTickets und
durch das neue AzubiTicket erzielt werden. Die Fahrgastzahlen im Schiilerverkehr sind
dagegen bedingt durch demografische Entwicklungen erneut gesunken. Fahrgastverluste
zeigten sich auch bezogen auf das MobilPassTicket, vermutlich bedingt durch riickldufige

Fliichtlingszahien.

Die ausgewiesenen Umsatzeridse aus Verbundverkehren basieren auf den VRS-
Monatsabrechnungen des Jahres 2018, die noch auf der Verkehrserhebung 2004/2005
erstellt wurden. Im Rahmen der Jahresabrechnung 2018 sind noch Korrekturen zu erwar-
ten, zumal in diesem Rahmen auch die Ergebnisse der Verkehrserhebungen aus 2009
und 2018 einflieBen werden. Im Hinblick auf mégliche Rickzahlungsverpflichtungen aus
der Anwendung der Ergebnisse der Verkehrserhebungen 2009 und 2018 wurden fiir das
Jahr 2018 Riickstellungen zu Lasten des Ergebnisses gebildet.

Die Ausgleichsleistungen im Linienverkehr sind um 6,3 % gesunken, insbesondere auf
Grund periodenfremder Effekte im Bereich der Ausgleichsleistungen fiir Schwerbehinder-
te und ricklaufiger Férdermittel fiir den Ausgleich von Mindererlésen aus dem Verkauf
von MobilPassTickets Riickgange zu verzeichnen.

Die Konzernerl6se aus sonstigen Verkehren (Gelegenheitsverkehr und freigestellter Schii-
lerverkehr) waren im Vergleich zum Vorjahr leicht um 2,4 % riickldufig.

2.4 Investitionen

Der Fuhrpark der wupsi GmbH wurde im Jahr 2018 durch den Zugang von elf Standard-
Linienbussen und flnf Gelenk-Linienbussen modernisiert. Durch die laufende Modernisie-
rung des Fuhrparks kénnen die Qualitat fir die Kunden gesteigert und die Instandhal-
tungskosten gesenkt werden. Dariiber hinaus wird auch den Anforderungen in Bezug auf
Umweltzonen bzw. Luftreinhaltepldne sowie Barrierefreiheit Rechnung getragen.

Dariiber hinaus wurden zur Verbesserung des Kundenservices unter Inanspruchnahme
von Fordermitteln weitere Anzeigegerate flir die Dynamische Fahrgastinformation an

zentralen Haltestellen beschafft.
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3. Wirtschaftliche Lage der Gesellschaft

3.1 Vermogenslage

Die Bilanzsumme hat sich bei der wupsi GmbH um 3.047 T€ auf 56.517 T€ und im Kon-
zern um 3.182 T€ auf 54.040 T€ erhéht.

Das Anlagevermdégen ist um 3.620 T€ bei der wupsi GmbH sowie um 3.610 T€ im Kon-
zern gestiegen. Die Ursache hierfiir liegt insbesondere in kursbedingten Bewertungseffek-
ten im Finanzanlagevermdgen (RWE-Anteile) in Héhe von 3.011 T€ sowie in einem durch
die Fahrzeuginvestitionen bedingten Anstieg des Sachanlagevermégens. Das Umlaufver-
mdgen hat sich bei der wupsi GmbH um 571 T€ und im Konzern um 426 T€ reduziert.
Dabei steht gestiegenen Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstinden ein gerin-
geres Guthaben bei Kreditinstituten gegeniiber. Der Riickgang des Guthabens bei Kredit-
instituten resultiert dar{iber hinaus auch daraus, dass die Fahrzeuginvestitionen aus Ei-

genmitteln finanziert wurden.

Auf der Passivseite der Bilanz hat sich das Eigenkapital bei der wupsi GmbH und im Kon-
zern um 5.330 T€ erhéht. Ursache dafir ist der im Wesentlichen durch Ertrége im Fi-
nanzanlagevermdgen geprégte Jahrestliberschuss. Entsprechend dem Ergebnisverwen-
dungsbeschluss der Gesellschafterversammiung zum Jahresergebnis 2017 wurde ein Be-
trag von 6.882 T€, der aus Zuschreibungen zu Wertpapieren des Anlagevermdgens aus
dem Jahr 2017 resultiert, aus dem Bilanzgewinn in die Gewinnriicklagen eingestellt.

Die Eigenkapitalquote bel&uft sich bei der wupsi GmbH auf 62,6 %. Im Konzern liegt sie
bei 60,4 %.

Die Rickstellungen haben sich bei der wupsi GmbH um 260 T€ und im Konzern um
257 T€ erhoht. Wesentliche Positionen unter den Riickstellungen beziehen sich auf mogli-
che Riickzahlungsverpflichtungen aus den VRS-Verkehrserhebungen 2009 und 2018 so-

wie auf Pensionsriickstellungen.

Verringert haben sich die Verbindlichkeiten, bei der wupsi GmbH um 2.698 T€ und im
Konzern um 2.561 T€. Dies resultiert insbesondere aus geringeren Verbindlichkeiten ge-
geniiber Kreditinstituten im Rahmen der Tilgung von langfristigen Darlehen und gegen-
{iber Gesellschaftern.

3.2 Finanzlage

Der Finanzmittelfonds belief sich zum Bilanzstichtag auf 3,0 Mio. € bei der wupsi GmbH
bzw. auf 3,5 Mio. € im Konzern. Die im festverzinslichen Bereich gehaltenen Betréige die-
nen insbesondere zur Deckung der zum Bilanzstichtag noch ausstehenden Riickzahlungs-
verpflichtungen aus der VRS-Verkehrserhebung 2009 fiir die Jahre 2017 und 2018.

3.3 Ertragslage

Die Umsatzerldse sind bei der wupsi GmbH um 4,3 % und im Konzern um 2,2 % gestie-
gen. Neben der Entwicklung der Umsatzerlése aus Verbundverkehren haben im Einzelab-
schluss der Muttergesellschaft konzerninterne Verrechnungen fiir Fahrzeugvermietung an
die HBB GmbH zu der tiberdurchschnittlichen Entwicklung beigetragen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrége sind bei der wupsi GmbH und im Konzern um 43,5 %
gestiegen. Diese Entwicklung resultiert im Wesentlichen aus erhéhten Betriebskostenzu-
schiissen, u.a. aufgrund der Leistungsausweitung im Rheinisch-Bergischen Kreis und der
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Risikovorsorge fiir die Verkehrserhebung 2018. Dartliber hinaus ergaben sich héhere Er-
trage aus der Aufidsung von Riickstellungen.

Der Materialaufwand ist um 11,0 % bei der wupsi GmbH und um 10,5 % im Konzern ge-
stiegen. Wesentliche Ursachen hierfiir sind zum einen die Leistungsausweitung im Rhei-
nisch-Bergischen Kreis, die zu einem mengenmaBigen Anstieg beim Dieselverbrauch und
bei Subunternehmerleistungen (inkl. dem Tochterunternehmen) gefiihrt hat, und zum
anderen ein Gberproportionaler Anstieg des Dieselpreises.

Die Entwicklung des Personalaufwandes mit einem Anstieg von 5,0 % bei der wupsi
GmbH bzw. 5,2 % im Konzern resultiert aus der Umsetzung tarifvertraglich vereinbarter
Entgelterh6hungen und aus der Ausweitung des Personalbestandes im Fahrdienst zur
Erbringung der Leistungsausweitung. Die aus den Tarifabschliissen und dem Aufbau des
Personalbestandes resultierenden Mehrbelastungen konnten jedoch im Rahmen der na-
tlrlichen Fluktuation geddmpft werden, da Neueinstellungen in beiden Konzernunter-
nehmen zu glnstigeren Bedingungen vorgenommen werden konnten als bei den ausge-

schiedenen Personalen.

Die Abschreibungen sind im Wesentlichen auf Grund von Investitionen bei den Fahrzeu-
gen fur den Linienverkehr durch die wupsi GmbH gestiegen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen um 7,5 % bei der wupsi GmbH und um
7,7 % im Konzern iber dem jeweiligen Vorjahreswert. Als wesentliche Ursache ist eine
Zufiihrung zu den Rickstellungen fiir mogliche Riickzahlungsverpflichtungen aus der
VRS-Verkehrserhebung 2018 zu nennen.

Das Finanzergebnis wird wesentlich durch die von der wupsi GmbH gehaltenen RWE-
Anteile geprédgt. Bezogen auf diese Anteile waren im Jahr 2018 mehrere auBerordentliche
Effekte zu verzeichnen. So konnten aus diesen Anleihen Dividendenertrédge in Héhe von
2.014 T€ erzielt werden. Dariiber hinaus waren im Zuge der Auflésung der RW Holding
AG und der Auskehrung des Vermdégens positive kursbedingte Bewertungseffekte in Héhe
von 1.994 T€ zu verzeichnen. Zusétzlich waren kursbedingte Abschreibungen aus Vorjah-
ren aufgrund einer Erholung des Aktienkurses zum Bilanzstichtag durch Zuschreibungen
in H6he von 1.017 T€ zu korrigieren. Insgesamt belduft sich das Finanzergebnis im Kon-
zern auf 4,768 T€. Das Finanzergebnis der wupsi GmbH enthélt zusétzlich die Gewinnab-
fihrung der HBB GmbH und belduft sich auf 5.407 T€.

Der Jahresiberschuss des Konzerns und der wupsi GmbH, der Zahlungen der Gesell-
schafter aus einem o&ffentlichen Dienstleistungsauftrag in Héhe von ca. 5,9 Mio. € bein-
haltet, belduft sich auf 5.330 T€ (Vorjahr: 6.813 T€) und ist insbesondere durch das Fi-

nanzergebnis gepréagt.
4. Prognosebericht

Mit Eroffnung des neuen Busbahnhofs ,Leverkusen Mitte" ist zum Fahrplanwechsel im
Sommer 2019 eine Ausweitung des Busangebotes in Leverkusen geplant. Neben einer
Erhéhung der Fahrplanleistung um 10 % ist die Implementierung eines Schnellbus-
Systems geplant. Die MaBnahmen sollen mittel- bis langfristig zu einem Anstieg der

Fahrgastzahlen fiihren.

Die im VRS vereinbarte Tarifsteigerung fiir das Jahr 2019 in H6he von 3,5 % wird sich

aufgrund der weiterhin zu erwartenden riickldufigen Entwicklung bei SchiilerTickets und
MobilPassTickets nur unterproportional auf die Tarifergiebigkeit auswirken. Darliber hin-
aus sind auch die Auswirkungen der VRS-Verkehrserhebung 2018 noch ungewiss. Positi-
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ve Impulse auf die ErlGssituation sind dagegen durch die Leistungsausweitung zu erwar-
ten, jedoch vermutlich erst mit einer gewissen Zeitverzdgerung.

Die Aufwendungen werden (iber den Effekt der Leistungsausweitung hinaus in den néchs-
ten Jahren insgesamt tendenziell steigen. Der Personalaufwand unterliegt den regelméaBig
stattfindenden tariflichen Anpassungen. Dariiber hinaus fiihrt der zunehmende Wettbe-
werb am Arbeitsmarkt dazu, dass zu den reinen Tarifentgelten keine hinreichende Zahl
an Neueinstellungen mehr méglich ist. Damit verbundene tibertarifliche Entgeltzahlungen
fihren zu einem Uberproportionalen Anstieg des Personalaufwandes.

Der Zins- und Abschreibungsaufwand wird sich bedingt durch die Modernisierungsinvesti-
tionen und den stufenweisen Wegfall der Fahrzeugférderung voraussichtlich (iberdurch-
schnittlich erhéhen. Ungewiss ist die Entwicklung des Materialaufwandes, der insbeson-
dere durch den Dieselpreis beeinflusst wird. Dieser unterliegt starken Schwankungen, die
nur schwer zu prognostizieren sind. In den Jahren 2017 und 2018 ist der Dieselpreis im
Durchschnitt um 8 % bzw. 12 % gestiegen. Eine solche Entwicklung ist auch fir die Zu-
kunft nicht auszuschlieBen.

GemaB der mittelfristigen Wirtschafts- und Finanzplanung wird sich der Zuschussbedarf
der Eigentlimer fiir die Finanzierung der Verkehrsleistungen sowohl durch die Leistungs-
ausweitung als auch durch die zu erwartenden Belastungen auf der Aufwandsseite ten-

denziell erhéhen.

Im Geschéftsjahr 2019 rechnet die wupsi GmbH bzw. der Konzern wiederum mit einem
positiven Finanzergebnis. Dies wird sich gleichermaBen auf das Jahresergebnis 2019 so-
wie auf die daraus mdéglicherweise vorzunehmende Gewinnausschittung der wupsi GmbH

an ihre Eigentimer auswirken.
5. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Um kinftige Entwicklungen und Risiken, die den Fortbestand der Konzerngeselischaften
gefahrden kénnten, frithzeitig erkennen, analysieren und bewerten zu kénnen, wurde ein
Risikomanagementsystem im Konzern implementiert, welches (iber ein konzerneinheitli-
ches Risikohandbuch gesteuert wird. Es dient als Leitfaden fiir alle wesentlichen Aufga-
ben und stellt die dauerhafte, personenunabhdngige Funktionsfahigkeit der getroffenen
MaBnahmen sicher. Die Steuerung und Kontrolle des Risikomanagementprozesses erfolgt

durch das Controlling der wupsi GmbH.

Auf der Erlésseite bestehen auch kiinftig Risiken aufgrund ricklaufiger Schiilerzahlen,
Von dieser Kundengruppe wird etwa die Hélfte der Fahrten im Liniennetz der wupsi
GmbH durchgefihrt. Dauerhafte Nachfrageriickgénge in diesem Bereich wirken sich da-
mit perspektivisch negativ auf die Erléssituation im Linienverkehr aus. Dagegen kénnen
in anderen Bereichen noch Potenziale gesehen werden. Mit den Leistungsausweitungen
im Rheinisch-Bergischen Kreis zum Jahreswechsel 2017/2018 und in Leverkusen im
Sommer 2019 wurden gute Grundlagen geschaffen, insbesondere Pendler durch verbes-
serte und ausgeweitete OPNV-Angebote zum Umstieg auf Bus und Bahn zu bewegen.
Dies birgt Chancen flr den Konzern, neue Kunden zu gewinnen und zusétzliche Erlése zu

erwirtschaften.

Im Rahmen der Vergleichsvereinbarung zur VRS-Einnahmenaufteilung wurde im Jahr
2018 eine neue Verkehrserhebung durchgefiihrt. Die Ergebnisse liegen noch nicht vor,
sie sollen aber rlickwirkend ab dem Jahr 2018 Anwendung finden. Aufgrund des langen
Zeitraums von neun Jahren zwischen den Verkehrserhebungen und den in diesem Zeit-
raum stattgefundenen Anderungen im Leistungsangebot, im Tarif und im Vertrieb sind
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groBere Verwerfungen in den Einnahmenanteilen nicht auszuschlieBen. Dies kann sowohl
zu héheren als auch zu niedrigeren Einnahmenanspriichen fithren. Aufgrund des allge-
meinen bundesweiten Trends, dass in den vergangenen Jahren der schienengebundene
Nahverkehr deutlich stérker gewachsen ist als der Busverkehr, ist jedoch davon auszu-
gehen, dass der Einnahmenanteil der wupsi GmbH tendenziell sinkt. Fiir damit verbunde-
ne mogliche Riickzahlungsverpflichtungen wurde Risikovorsorge durch Bildung von ent-
sprechenden Rickstellungen betrieben.

Die vergabe- und genehmigungsrechtlichen Fragestellungen zu der fiir den Zeitraum
2016 bis 2026 geplanten Betrauung der wupsi GmbH konnten noch nicht abschlieBend
geklart werden. Das beim OLG Dusseldorf anhéngige vergaberechtliche Nachpriifungsver-
fahren zur Direktvergabe an die wupsi GmbH als internen Betreiber wird voraussichtlich
in der zweiten Jahreshalfte 2019 wieder aufgenommen. Zwischenzeitlich hat der Europé&i-
sche Gerichtshof (EuGH) die vom OLG Disseldorf in Parallelverfahren vorgelegten
Rechtsfragen im Rahmen eines Vorabentscheidungsersuchens entschieden. Danach be-
steht nun Klarheit, dass bei Direktvergaben, die nicht die Form von Dienstleistungskon-
zessionen annehmen, nicht die EU-VO 1370/2007, sondern das allgemeine Vergaberecht
anzuwenden ist. Da die wupsi GmbH auch die im allgemeinen Vergaberecht enthaltenen
Vorgaben fir eine wettbewerbsfreie Inhouse-Vergabe erfiillt, ist davon auszugehen, dass
die Betrauung der wupsi GmbH durch die Gesellschafter auch unter Berlicksichtigung der
Rechtsprechung des EuGH volizogen werden kann.

Zu dem genehmigungsrechtlichen Versuch eines privaten Verkehrsunternehmens, die
Direktvergabe zu verhindern, indem es auf die zu vergebenden Leistungen einen eigen-
wirtschaftlichen Genehmigungsantrag gestellt hat, ist weiterhin die Klage des privaten
Verkehrsunternehmens gegen den Ablehnungsbescheid der Bezirksregierung anhéngig.
Die Bezirksregierung hatte den Antrag, auch im Widerspruchsverfahren, abgelehnt, da
sie unter Berlcksichtigung eines unabh&ngigen Gutachtens zu der Einsch&tzung gelangt
war, dass konkrete Anhaltspunkte vorliegen, dass das private Verkehrsunternehmen die
Verkehrsleistungen nicht eigenwirtschaftlich erbringen kann. Die Stadt Leverkusen, der
Rheinisch-Bergische Kreis und die wupsi GmbH wurden zwischenzeitlich zu dem anhéngi-
gen Verfahren beigeladen. Eine Entscheidung in diesem Verfahren steht jedoch noch aus.
Bei Erfolg des Klageverfahrens miisste dem privaten Verkehrsunternehmen die eigen-
wirtschaftliche Genehmigung erteilt werden und die Geschéftsgrundlage der wupsi bzw.
des Konzerns wiirde entfallen.

Vor dem Hintergrund der beiden noch nicht abgeschlossenen Verfahren konnte die zehn-
jahrige Direktvergabe der Verkehrsleistung durch die Gesellschafter an die wupsi GmbH
noch nicht erteilt werden. Die Gesellschafter haben daher zunéchst die wupsi GmbH
durch eine erneute zweijéhrige Ubergangsbetrauung mit der Erbringung der Verkehrsleis-
tung bis Dezember 2020 beauftragt. Die Bezirksregierung hat damit korrespondierende
einstweilige Erlaubnisse ausgesprochen.

Im betrieblich-technischen Bereich stehen die Verkehrsunternehmen vor groBen Heraus-
forderungen im Hinblick auf die Einhaltung von Schadstoffgrenzwerten. Die von der wupsi
GmbH eingesetzten Linienbusse werden aktuell ausschlieBlich mit Dieselkraftstoff betrie-
ben. Um nicht von mdglichen kiinftigen Fahrverboten betroffen zu sein, missen die Fahr-
zeuge den Euro-6-Standard einhalten. Durch entsprechende Investitionen in Neufahrzeu-
ge und die Nachriistung von &dlteren Bestandsfahrzeugen mit SCRT-Filtern wird der Fuhr-
park der wupsi GmbH diesen Standard bis 2022 vollstéandig erfillen.



"

Eine weitere Verscharfung der umweltpolitischen Anforderungen ist mit der Clean-
Vehicles-Richtlinie der EU verbunden. Danach miissen Verkehrsunternehmen voraussicht-
lich ab dem Jahr 2022 bei der Neubeschaffung von Bussen gewisse Quoten fiir die Be-
schaffung von ,sauberen" bzw. ,emissionsfreien" Fahrzeugen im Sinne der Richtlinie ein-
halten. Daraus resultiert eine Verpflichtung fiir Verkehrsunternehmen zum Kauf von Bus-
sen, die mit Wasserstoff oder Strom angetrieben werden. Anschaffung und Betrieb sol-
cher Fahrzeuge sind aktuell mit deutlich héheren Kosten verbunden als bei Dieselbussen.
Zur Umsetzung dieser Anforderungen im Liniennetz der wupsi GmbH muiissen die Quali-
tatsanforderungen der Direktvergabe durch die Gesellschafter angepasst und die beihilfe-
rechtskonforme Finanzierung durch Anpassung der Vergiitungsparameter sichergestellt
werden. Dariiber hinaus miissen Férdermittel akquiriert werden, um die Mehrkosten zu-
mindest anteilig zu refinanzieren.

Das Jahresergebnis der wupsi GmbH und des Konzerns wird wesentlich durch die Ent-
wicklung des Finanzergebnisses determiniert. Fiir das Geschéftsjahr 2018 wird wiederum
mit einer Dividende der RWE AG gerechnet. Fiir die Zukunft wird von einer Stabilisierung
dieser Dividendenertrége ausgegangen.

Die Kursentwicklung der RWE-Aktie beinhaltet weiterhin Chancen fiir eine positive Ent-
wicklung der Vermdgens- und Ertragslage des Konzerns. Nachdem zum 31.12.2018 und
zum Vorjahresstichtag kursbedingt erfolgswirksame Wertzuschreibungen vorgenommen
wurden, um die in Vorjahren vorgenommene Abschreibungen auf die bilanzierten Werte
riickgangig zu machen und sich der Kurs der RWE Aktien auch nach dem Bilanzstichtag
weiter positiv entwickelt hat, werden bis zur Héhe der Anschaffungskosten voraussicht-
lich weitere ertragswirksame Wertzuschreibungen méglich sein.

Durch die Vereinbarungen mit den Eigentiimern ist geregelt, dass sich die in Zusammen-
hang mit den RWE-Aktien zu verzeichnenden Effekte im Finanzergebnis nicht zugunsten
oder zulasten des Verkehrsgeschéftes auswirken.

Die kommenden Herausforderungen fiir den Konzern werden im Wesentlichen in der Um-
setzung der Direktvergabe, in der weiteren Planung und Umsetzung von Mobilitatskon-
zepten gemeinsam mit den Gebietskérperschaften sowie in der Implementierung um-
weltschonender Antriebskonzepte liegen. Die Geschéftsfiihrung sieht den Konzern fiir
diese Aufgaben gut geriistet, nicht zuletzt auch aufgrund der nachhaltig soliden wirt-

schaftlichen Strukturen.

Leverkusen, 28. Mai 2019

wupsi GmbH

gez. Marc Ketkowski
Geschéftsflihrer



