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I) Finanzielle Auswirkungen im Jahr der Umsetzung und in den Folgejahren
X Nein (sofern keine Auswirkung = entféllt die Aufzahlung/Punkt beendet)
[ ]Ja - ergebniswirksam

Produkt: Sachkonto:

Aufwendungen fur die Malinahme: €
Fordermittel beantragt: [_] Nein [ ] Ja %
Name Forderprogramm:

Ratsbeschluss vom zur Vorlage Nr.
Beantragte Forderhohe: €

[ ]Ja—investiv

Finanzstelle/n: Finanzposition/en:
Auszahlungen fur die Malinahme: €
Fordermittel beantragt: [ ] Nein []Ja %
Name Forderprogramm:

Ratsbeschluss vom zur Vorlage Nr.
Beantragte Forderhohe: €

Malnahme ist im Haushalt ausreichend veranschlagt
[ ] Ansatze sind ausreichend
[] Deckung erfolgt aus Produkt/Finanzstelle

in HGhe von €

Jahrliche Folgeaufwendungen ab Haushaltsjahr:
[ ] Personal-/Sachaufwand: €

[] Bilanzielle Abschreibungen: €
Hierunter fallen neben den Ublichen bilanziellen Abschreibungen auch einmalige bzw. Sonderabschrei-
bungen.

[ ] Aktuell nicht bezifferbar

Jahrliche Folgeertrage (ergebniswirksam) ab Haushaltsjahr:

[ ] Ertrage (z. B. Gebuihren, Beitrage, Auflésung Sonderposten): €
Produkt: Sachkonto

Einsparungen ab Haushaltsjahr:

[] Personal-/Sachaufwand: €

Produkt: Sachkonto

[ ] ggf. Hinweis Dez. II/FB 20:

II) Nachhaltigkeit der MalBnahme im Sinne des Klimaschutzes:

Klimaschutz Nachhaltigkeit kurz- bis langfristige Nach-
betroffen mittelfristige haltigkeit
Nachhaltigkeit

[ lja X nein [ lja [ |nein [ lja [ nein [ lja [ ] nein
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Redaktionelle Anmerkung:

Da eine Prognose zur Entwicklung des Wirtschaftsjahres nach den ersten drei Monaten
noch nicht aussagekraftig ist, wird sie, wie auch in den Vorjahren, erst ab dem Halbjah-
resbericht dargestellt. Aufgrund der regelmafig weitgehend parallel zum endgultigen
Jahresabschluss anstehenden Erstellung des Zwischenberichtes zum 31.12. (Vorlaufiger
Jahresabschluss) erfolgt auch hierzu keine Prognose.



1. Vorbericht

Laut Jahresabschluss 2019 konnte das im Wirtschaftsplan 2019 ausgewiesene liquide
Defizit in Hohe von 1.399.800 € um 636.574,07 € auf ein liquides Defizit von
763.225,93 € reduziert werden, das handelsrechtliche Defizit von 2.087.050 € um
695.108,39 € auf 1.391.941,61 €.

Waren der KSL in 2019 die gekurzten Zuschussmittel (die Klrzung wurde Uber den ur-
sprunglich festgelegen Zeitraum 2012-2018 auch fur das Jahr 2019 fortgesetzt) Uber die
sogenannten Drittmittel in voller Hohe kompensiert worden, hatte sich das Ergebnis (so-
wohl liquide als auch handelsrechtlich) um rd. 590.000 € verbessert.

Der Wirtschaftsplan 2020 weist ein liquides Ergebnis in Hohe von minus 1.192.250 €
aus. Hierbei sind die nicht liquiden Abschreibungen auf Neu- und Altanlagen, die Ruck-
stellungen fur Urlaub und Altersteilzeitarbeit in Hohe von insgesamt 267.000 € sowie die
Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten in Hohe von 37.050 €, die allerdings in
das Bilanzergebnis einflieRen werden, noch nicht bertcksichtigt, so dass ein handels-
rechtliches Ergebnis in Hohe von minus 1.422.200 € ausgewiesen wird.

Aufgrund von Vorgaben der Bezirksregierung Koln dirfen im stadtischen Haushalt
keine speziellen Sachkonten fur die Eigenbetriebe mehr verwendet werden, sondern
die Zahlungsstrome sind sachkontengerecht zu veranschlagen und zu verbuchen.

Damit gestaltet sich die jahrliche Zuschussabrechnung aulRerst schwierig. Eine
Differenzierung von Zahlungen, die in den Zuschuss einzurechnen sind, ware bei der
Vielzahl von unterschiedlichen Leistungsbeziehungen zwischen der Stadt und der KSL
extrem aufwandig und personell nicht mehr leistbar.

Zwischen dem Fachbereich Finanzen und der Betriebsleitung der KSL wurde daher ver-
einbart, dass neben den auch bisher abzurechnenden einzelnen Leistungen ein fester
Zuschuss (Zahlung ohne unmittelbare Gegenleistung) an die KSL gezahlt wird. Seit
dem Jahr 2015 wird der Zuschuss analog der durch das Land Nordrhein-Westfalen fest-
gelegten Orientierungsdaten erhoht. Auf diese Weise wird der allgemeinen Preisent-
wicklung Rechnung getragen.

Die Kirzung des festen Zuschusses um 1 Mio. € jahrlich zugunsten der Gutergleisver-
legung im Rahmen des Projektes ,Neue Bahnstadt Opladen® in den Jahren 2012 bis
2019 wurde ab dem Wirtschaftsjahr 2020 aufgehoben.

Im Wirtschaftsjahr 2020 belauft sich der feste Zuschuss daher auf 9.897.900 €.

Unabhangig davon erfolgt seit 2014 eine separate Bezuschussung in Hohe der von der
KSL an die Kernverwaltung zu zahlenden Umlage fur Pensionsruckstellungen.

Daruber hinaus wurden vom Rat zusatzliche Fordermittel fur die Kulturférderung durch
das Kulturburo in Hohe von zusatzlich 45.000 € ab 2020 plus einmalig weitere 90.000 €
fur 2020 beschlossen. In 2020 wird der Zuschuss daher um weitere 135.000 € erhoht.



Die Corona-Pandemie, die im Dezember 2019 in der Millionenstadt Wuhan auffallig
geworden ist, entwickelte sich im Januar 2020 in China zur Epidemie und breitete sich
schlieRlich weltweit aus. Am 11.03.2020 erklarte die WHO die bisherige Epidemie offizi-
ell zu einer Pandemie. Es kam zu nachhaltigen und bestehenden weltweiten Einschran-
kungen und Auswirkungen, die auch die KSL in weiteren Teilen elementar betroffen
haben und weiterhin betreffen werden. Der Betrieb der Einrichtungen wurde zunachst
flachendeckend eingestellt. Erste Lockerungen wurden per Landesverordnung ab dem
20.04.2020 fur den Betrieb der Stadtbibliothek und des Stadtarchives unter Beachtung
von strengen SicherheitsmalRnahmen eingeraumt. Weitere aktualisierte Verordnungen
erlaubten die Offnung von Museen, Musikschulen und Volkshochschulen sowie weiterer
aulerschulischer Bildungsangebote (bspw. Jugendkunstgruppen), wenn entsprechende
Sicherheits- und Hygienekonzepte entwickelt und beachtet werden. Zwischenzeitlich
fanden situationsangepasst auch wieder Veranstaltungen im Forum und in der Blrger-
halle Wiesdorf statt.

Ab November kam es jedoch zu einem erneuten Lockdown mit weitreichenden Ein-
schrankungen sowie der Untersagung von Konzerten, Auffihrungen und des Museums-
betriebs. Die weitere Entwicklung bleibt abzuwarten. Sicher ist jedoch, dass das Jahres-
ergebnis 2020 hiervon ohne zusatzliche Kompensation in erheblicher Weise negativ be-
troffen sein wirde.

Durch das ,Gesetz zur Isolierung der aus der COVID19-Pandemie folgenden Belastun-
gen der kommunalen Haushalte im Land Nordrhein-Westfalen® hat sich die Moglichkeit
eroffnet, dass fur die Jahre 2020 und 2021 die Bezuschussung der Kernverwaltung in
Hohe der durch die Corona-Pandemie voraussichtlich zu erwartenden Mehrausgaben
bzw. Mindereinnahmen erhoht wird. Insofern ist derzeit davon auszugehen, dass die
beflrchteten negativen Effekte ausgeglichen werden konnen.

Im besten Fall wird sich die Corona-Pandemie auf die bereits ohnehin kritische Entwick-
lung des Rucklagenbestands und des Eigenkapitals in den Jahren 2020 und 2021 nicht
zusatzlich belastend auswirken.

Mit Bescheid vom 13.05.2020 hat die Bezirksregierung Koln den stadtischen Haushalt
2020 unter Auflagen genehmigt. Zwar wurde vom Kammerer keine Haushaltssperre
verhangt, die Teilbetriebe der KSL wurden aber unabhangig davon durch die Betriebs-
leitung verpflichtet, bei Aufwendungen weiterhin einen sehr strengen Mal3stab im Sinne
der Unabweisbarkeit nach § 82 GO anzulegen und Moglichkeiten der Ertragssteigerung
auszuschopfen.

Die Situation der KSL stellt sich zum jetzigen Zeitpunkt wie folgt dar:

Bis zum 30.09.2020 konnten 42,8 % der eingeplanten Ertrage vereinnahmt werden, die
Planansatze fur Aufwendungen wurden zu 59,4 % in Anspruch genommen.

Das liquide Defizit wird sich voraussichtlich wie folgt erhdhen:

von 1.192.250 € um 230.350 € auf 1.422.600 €

Das handelsrechtliche Defizit wird sich voraussichtlich wie folgt erhdhen:

von 1.422.200 € um 230.350 € auf 1.652.550 €



Am 25.10.2020 einigten sich die Tarifparteien fur eine Laufzeit vom 01.09.2020 bis
31.12.2022 auf folgenden Tarifabschluss fur die Beschaftigten (Kommunen):

e ab 01.04.2021 plus 1,4 %,
mind. aber 50 €, Auszubildende plus 25 €
e ab 01.04.2022 plus 1,8 %, Auszubildende plus 25 €

e eine einmalige Corona-Sonderzahlung (Auszahlung im Dezember 2020):
Entgeltgruppe 1-8/S 2-S 8b 600 €
Entgeltgruppe 9a-12/S 9-S 18 400 €
Entgeltgruppe 13-15 300 €

Das Tarifergebnis fur die Landesbeschaftigten wurde 2019 fur die Beamten wie folgt auf
den Besoldungs- und Versorgungsbereich Ubertragen:

ab 01.01.2019 plus 3,2 %
ab 01.01.2020 plus 3,2 %
ab 01.01.2021 plus 1,4 %
Anwarterinnen und Anwarter plus 50 € monatlich

Bei den Personalkosten insgesamt werden einschlieBlich Elternzeit, Renteneintritt und
Ende der Gehaltsfortzahlung bei Erkrankung aktuell Einsparungen von 440.700 € prog-
nostiziert.

Die Verbuchung der nicht liquiden Ruckstellungen fur Urlaub, Mehrarbeit und Altersteil-
zeitarbeit erfolgt erst nach Abschluss des Wirtschaftsjahres 2020.



2. Erlauterungen zum Erfolgsplan
Ertrags- und Aufwandsentwicklung der Teilbetriebe

2.1 Leitung KSL einschlieBlich Biiro Betriebsleitung

Ertrage

Umsatzerlose
Sonstige Ertrage
Zuwendungen Dritter

Aufwendungen

Materialaufwand
Bezogene Leistungen
Personal
Abschreibungen
Sonstiger Aufwand
Sonderposten
Zinsaufwendungen
Steuern

Zuschussbedarf

Anmerkungen zu nennenswerten Abweichungen:

» Mehreinnahme Versicherungsleistungen (Sonstige Ertrage, ergebnisneutral) von

voraussichtlich 2.300 €

» Mehraufwand Reinigungsmittel fir Hand- und Flachendesinfektion (Materialaufwand)

von voraussichtlich 800 €

» Geringerer Aufwand Haftpflichtversicherung (Sonstiger Aufwand) von voraussichtlich

1.450 €

» Geringer Aufwand andere Dienst- und Fremdleistungen (Sonstiger Aufwand) von

voraussichtlich 2.500 €

» Geringerer Aufwand Fortbildung (Sonstiger Aufwand) von voraussichtlich 1.000 €

2020 2020
Erfolgsplan Prognose Differenz
8.650,00 € 8.650,00 € - €
171.350,00 € 173.700,00 € 2.350,00 €
- € - € - €
180.000,00 € 182.350,00 € 2.350,00 €
2020 2020
Erfolgsplan Prognose Differenz
200,00 € 1.000,00 € 800,00 €
226.800,00 € 226.100,00 € - 700,00 €
863.750,00 € 851.350,00€ - 12.400,00 €
800,00 € 800,00 € - €
145.950,00 € 140.900,00 € - 5.050,00 €
- € - € - €
5.000,00 € 3.000,00 € - 2.000,00 €
100,00 € 100,00 € - €
1.242.600,00 € 1.223.250,00€ - 19.350,00 €
1.062.600,00 € 1.040.900,00 € |- 21.700,00 € |
-2,0%



2.2 FORUM
Ertrage 2020 2020
Erfolgsplan Prognose Differenz
Umsatzerlose 1.220.500,00 € 767.450,00 € 453.050,00 €
Sonstige Ertrage 27.750,00 € 69.150,00 € 41.400,00 €
1.248.250,00 € 836.600,00 € 411.650,00 €
Aufwendungen 2020 2020
Erfolgsplan Prognose Differenz
Materialaufwand 1.078.250,00 € 652.650,00 € 425.600,00 €
Bezogene Leistungen  200.050,00 € 193.750,00 € 6.300,00 €
Personal 1.821.950,00 € 1.704.950,00 € 117.000,00 €
Abschreibungen 42.500,00 € 42.500,00 € - €
Sonstiger Aufwand  877.850,00 € 805.250,00 € 72.600,00 €
Sonderposten - 50,00 € - 50,00 € - €
Zinsaufwendungen - € - € - €
Steuern 7.300,00 € 7.100,00 € 200,00 €
4.027.850,00 € 3.406.150,00 € 621.700,00 €
Zuschussbedarf  2.779.600,00 € 2.569.550,00 € |- 210.050,00 € |
-7,6%

Anmerkungen zu nennenswerten Abweichungen:

voraussichtlich 5.000 €

39.000 €

369.000 €

2.000 €

YV VVVVVVVV YV Y VV VVVVVYVY

46.000 €

A\ 7

Verringerung Theaterentgelte (Umsatzerlése) um voraussichtlich 215.000 €
Verringerung Entgelte Vermietung (Umsatzerlése) um voraussichtlich 191.050 €
Verringerung Sonstige Erlése (Umsatzerldse) um voraussichtlich 45.000 €
Mehrertrag interne Mieterlése/Pacht (Umsatzerldse) von voraussichtlich 19.500 €
Reduzierung Nebenertrage wie Versand (Umsatzerlése) um voraussichtlich 21.000 €
Nicht etatisierte Versicherungsleistungen (Sonstige Ertrage, ergebnisneutral) von

Geringere Ertrage aus Weiterbelastung (Sonstige Ertrage) von voraussichtlich 11.350 €
Nicht etatisierte Férdermittel (Sonstige Ertrage, ergebnisneutral) von voraussichtlich

Mehreinnahme Kulturférderung und Spenden (Sonstige Ertrage) von voraussichtlich 8.750 €

Verringerung Energiekosten (Materialaufwand) um voraussichtlich 25.000 €
Geringerer Aufwand eigene Veranstaltungen (Materialaufwand) von voraussichtlich

Geringerer Aufwand Vermietungen (Materialaufwand) von voraussichtlich 4.800 €
Reduzierung Aufwand Hilfs- und Betriebsstoffe (Materialaufwand) um 15.750 €
Geringerer Aufwand Brandwachen (Materialaufwand) von voraussichtlich 11.000 €
Verringerung Reinigungskosten (Bezogene Leistungen) um voraussichtlich 7.900 €
Geringere interne Druckkosten (Bezogene Leistungen) von voraussichtlich 3.500 €
Mehraufwand Honorare (Bezogene Leistungen) von voraussichtlich 4.200 €
Reduzierung Kosten Ticketverkauf (Sonstiger Aufwand) um voraussichtlich 16.000 €
Geringere Kosten Dienst- und Schutzkleidung (Sonstiger Aufwand) von voraussichtlich

Verringerung Instandhaltungs-/Wartungskosten (Sonstiger Aufwand) um voraussichtlich

Geringere Porto- und Telefonkosten (Sonstiger Aufwand) von voraussichtlich 3.000 €
Reduzierung Kosten Fortbildung (Sonstiger Aufwand) um voraussichtlich 3.000 €



2.3 Kulturbiiro

Ertrage 2020 2020
Erfolgsplan Prognose Differenz
Umsatzerlose 63.100,00 € 43.100,00 € - 20.000,00 €
Sonstige Ertrage  107.700,00 € 120.700,00 € 13.000,00 €
170.800,00 € 163.800,00 € - 7.000,00 €
Aufwendungen 2020 2020
Erfolgsplan Prognose Differenz
Materialaufwand 99.550,00 € 73.650,00 € - 25.900,00 €
Bezogene Leistungen 82.050,00 € 78.600,00 € - 3.450,00 €
Personal  241.100,00 € 238.100,00 € - 3.000,00 €
Abschreibungen 15.600,00 € 15.600,00 € - £
Sonstiger Aufwand ~ 449.600,00 € 460.150,00 € 10.550,00 €
Sonderposten -  15.600,00 € 15.600,00 € - €
Zinsaufwendungen - £ - £ - €
Steuern - € - € - €
872.300,00 € 850.500,00 € - 21.800,00 €
Zuschussbedarf 701.500,00€  686.700,00 € |-  14.800,00 € |
-2,1%

Anmerkungen zu nennenswerten Abweichungen:

» Verringerung Entgelte Jugendkunstgruppen (Umsatzerlose) um voraussichtlich
13.000 €

» Geringere Erl0se eigene Veranstaltungen (Umsatzerldse) von voraussichtlich
4.000 €

» Geringere Mieterlose (Umsatzerldse) von voraussichtlich 1.000 €

» Ruckgang Sponsoringleistungen (Umsatzerlése) um voraussichtlich 2.000 €

» Mehreinnahme Fordermittel (Sonstige Ertrage, ergebnisneutral) von voraussichtlich
13.300 €

» Reduzierung Aufwand eigene Veranstaltungen (Materialaufwand) um voraussichtlich
29.350 €

» Hoherer Projektaufwand (Materialaufwand, ergebnisneutral) von voraussichtlich
3.800 €

» Verringerung interne Dienstleistungen (Bezogene Leistungen) um voraussichtlich
3.450 €

» Geringere interne Raumnutzung (Sonstiger Aufwand) von voraussichtlich 5.200 €

» Reduzierung Werbe- und Druckkosten (Sonstiger Aufwand) um voraussichtlich
5.750 €

» Mehraufwand Kulturférderung (Sonstiger Aufwand, ergebnisneutral) von 24.700 €

» Entfall Zuschuss Europafest (Sonstiger Aufwand) von 1.000 €

» Mehraufwand Gebaudeinstandhaltung (Sonstiger Aufwand) von 2.500 €

» Geringere Kosten Ticketverkauf (Sonstiger Aufwand) von 1.100 €

» Verringerung ubriger Betriebsaufwand (Sonstiger Aufwand) um 1.150 €

» Reduzierung EDV-Aufwand (Sonstiger Aufwand) um 1.350 €



2.4 Bibliothek
Ertrage 2020 2020
Erfolgsplan Prognose Differenz
Umsatzerlése  171.450,00 € 139.350,00 € - 32.100,00 €
Sonstige Ertrage 500,00 € 70.400,00 € 69.900,00 €
171.950,00 € 209.750,00 € 37.800,00 €
Aufwendungen 2020 2020
Erfolgsplan Prognose Differenz
Materialaufwand ~ 129.550,00 € 128.000,00 € - 1.550,00 €
Bezogene Leistungen 47.050,00 € 44.650,00 € - 2.400,00 €
Personal 1.371.200,00 € 1.284.900,00€ - 86.300,00 €
Abschreibungen 9.600,00 € 9.600,00 € - £
Sonstiger Aufwand  638.850,00 € 656.600,00 € 17.750,00 €
Sonderposten - 6.750,00 € - 6.750,00 € - €
Zinsaufwendungen - £ - £ - £
Steuern - € - € - €
2.189.500,00 € 2.117.000,00€ - 72.500,00 €
Zuschussbedarf ~ 2.017.550,00 € 1.907.250,00 € |- 110.300,00 € |

-5,5%

Anmerkungen zu nennenswerten Abweichungen:

» Geringere Entgelte Bibliothek (Umsatzerlose) von voraussichtlich 28.000 €

» Geringere Sonstige Erlése (Umsatzerlése) von voraussichtlich 4.100 €

» Hohere Zuweisungen Land/Bund (Sonstige Ertrage, ergebnisneutral) von voraus-
sichtlich 69.900 €

» Verringerung Aufwand eigene Veranstaltungen (Materialaufwand) um voraussichtlich
1.500 €

» Verringerung Aufwand Unterhaltsreinigung (Bezogene Leistungen) um voraussicht-
lich 950 €

» Verringerung interne Personalkosten (Bezogene Leistungen) um voraussichtlich
1.950 €

» Verringerung Telefonkosten (Sonstiger Aufwand) um voraussichtlich 2.050 €

» Geringerer Aufwand Fortbildung (Sonstiger Aufwand) von voraussichtlich 1.500 €

» Hohere Ubrige Aufwendungen (Sonstiger Aufwand) von voraussichtlich 10.500 €

» Hoherer EDV-Aufwand (Sonstiger Aufwand) von voraussichtlich 11.800 €



2.5 Museum
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Ertrage 2020 2020
Erfolgsplan Prognose Differenz
Umsatzerlése  179.700,00 € 63.100,00 € 116.600,00 €
Sonstige Ertrage 50,00 € 10.200,00 € 10.150,00 €
179.750,00 € 73.300,00 € 106.450,00 €
Aufwendungen 2020 2020
Erfolgsplan Prognose Differenz
Materialaufwand ~ 168.650,00 € 149.900,00 € 18.750,00 €
Bezogene Leistungen  149.300,00 € 134.150,00 € 15.150,00 €
Personal  816.250,00 € 637.100,00 € 179.150,00 €
Abschreibungen 80.400,00 € 80.400,00 € - £
Sonstiger Aufwand ~ 360.850,00 € 385.250,00 € 24.400,00 €
Sonderposten - 1.550,00 € - 1.550,00 € - €
Zinsaufwendungen - £ - £ - €
Steuern 5.100,00 € 5.000,00 € - 100,00 €
1.579.000,00 € 1.390.250,00 € - 188.750,00 €
Zuschussbedarf  1.399.250,00 € 1.316.950,00 € |- 82.300,00 € |
-5,9%

Anmerkungen zu nennenswerten Abweichungen:

>
>

YVVY

YV V VVVVV VYVYVYVY

Verringerung Eintrittsentgelte (Umsatzerldse) um voraussichtlich 13.000 €

Verringerung Entgelte Museumspadagogik (Umsatzerldse) um voraussichtlich

2.050 €

Verringerung Sonstiger Umsatz (Markte, Shop, Umsatzerldse) um voraussichtlich 37.200 €
Geringere Mieteinnahmen Gartensaal (Umsatzerlése) von voraussichtlich 15.000 €

Entfall noch etatisierte Pachteinnahmen (Umsatzerldse) von voraussichtlich 50.000 €

Nicht etatisierte Zuweisungen Bund (Sonstige Ertrage, ergebnisneutral) von voraussichtlich
10.000 €

Verringerung Energiekosten (Materialaufwand) um voraussichtlich 14.500 €

Mehraufwand Hilfs- und Betriebsstoffe (Materialaufwand) von voraussichtlich 1.000 €
Verringerung Gebuhren (Materialaufwand) um voraussichtlich 5.700 €

Verringerung externe Personaldienstleistungen (Bezogene Leistungen) um voraussichtlich
9.550 €

Verringerung interne Dienstleistungen (Bezogene Leistungen) um voraussichtlich 3.100 €
Reduzierung Honorarkosten (Bezogene Leistungen) um voraussichtlich 2.000 €
Mehraufwand Bewachung (Sonstiger Aufwand) von voraussichtlich 1.000 €

Mehraufwand technische Instandhaltung (Sonstiger Aufwand) von voraussichtlich 47.800 €
Verringerung Kosten Post- und Fernmeldegebihren (Sonstiger Aufwand) um voraussichtlich
5.600 €

Reduzierung weitere externe Dienstleistungen (Sonstiger Aufwand) um voraus-

sichtlich 16.500 €

Geringerer EDV-Aufwand (Sonstiger Aufwand) von voraussichtlich 2.050 €
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2.6 Volkshochschule

Ertrage 2020 2020
Erfolgsplan Prognose Differenz
Umsatzerlése  714.000,00 € 451.700,00 € - 262.300,00 €
Sonstige Ertrage  627.600,00 € 623.700,00 € - 3.900,00 €
1.341.600,00 € 1.075.400,00 € - 266.200,00 €
Aufwendungen 2020 2020
Erfolgsplan Prognose Differenz
Materialaufwand 32.150,00 € 24.450,00 € - 7.700,00 €

Bezogene Leistungen  532.550,00 € 746.200,00 € 213.650,00 €
Personal 1.391.900,00 € 1.340.650,00€ - 51.250,00 €

Abschreibungen 16.400,00 € 16.400,00 € - £
Sonstiger Aufwand  568.350,00 € 583.650,00 € 15.300,00 €
Sonderposten - 6.450,00 € - 6.450,00 € - €
Zinsaufwendungen - £ - £ - €
Steuern - £ - £ - €

2.534.900,00 € 2.704.900,00 € 170.000,00 €

Zuschussbedarf  1.193.300,00 € 1.629.500,00 € | 436.200,00 € |
36,6%

Anmerkungen zu nennenswerten Abweichungen:

» Geringere Kursentgelte (Umsatzerldse) von voraussichtlich 215.000 €

» Reduzierung interne Schulungen (Umsatzerlése) um voraussichtlich 47.800 €

» Nicht etatisierte Landeszuweisungen (Sonstige Ertrage) von 4.200 €

» Entfall Zuwendungen Kommunales Kino (Sonstige Ertrage) von voraussichtlich
2.000 €

» Verringerung Projektmittel (Sonstige Ertrage) um voraussichtlich 6.200 €

» Geringerer Sachaufwand Kurse (Materialaufwand) von voraussichtlich 9.000 €

» Mehraufwand Hilfs- und Betriebsstoffe (Materialaufwand) von voraussichtlich 1.800 €

» Verringerung Reinigungskosten (Bezogene Leistungen) um voraussichtlich 5.000 €

» Mehraufwand Dozenten-Honorare (Bezogene Leistungen) von voraussichtlich
220.000 €

» Geringere Inanspruchnahme JSL (Bezogene Leistungen) von 1.000 €

» Mehraufwand interne Raumnutzung (Sonstiger Aufwand) von voraussichtlich
47.600 €

» Geringere Werbe- und Druckkosten (Sonstiger Aufwand) von 6.000 €

» Reduzierung Instandhaltungs- und Wartungskosten (Sonstiger Aufwand) um
voraussichtlich 9.000 €

» Reduzierung Post- und Fernmeldegebihren (Sonstiger Aufwand) um voraussichtlich
1.700 €

» Verringerung Kosten Fortbildung (Sonstiger Aufwand) um voraussichtlich 4.400 €

» Reduzierung Reisekosten (Sonstiger Aufwand) um voraussichtlich 1.700 €

» Geringerer Burobedarf (Sonstiger Aufwand) von voraussichtlich 1.000 €

» Geringerer EDV-Aufwand (Sonstiger Aufwand) von voraussichtlich 8.100 €
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2.7 Archiv
Ertrage 2020 2020
Erfolgsplan Prognose Differenz
Umsatzerlose 5.050,00 € 5.100,00 € 50,00 €
Sonstige Ertrage  319.850,00 € 319.850,00 € - €
324.900,00 € 324.950,00 € 50,00 €
Aufwendungen 2020 2020
Erfolgsplan Prognose Differenz
Materialaufwand 20.000,00 € 20.000,00 € - €
Bezogene Leistungen 13.300,00 € 12.450,00 € 850,00 €
Personal  507.100,00 € 560.450,00 € 53.350,00 €
Abschreibungen 16.400,00 € 16.400,00 € - £
Sonstiger Aufwand ~ 323.150,00 € 328.550,00 € 5.400,00 €
Sonderposten - 150,00 € - 150,00 € - €
Zinsaufwendungen - £ - £ - €
Steuern - € - € - €
879.800,00 € 937.700,00 € 57.900,00 €
Zuschussbedarf 554.900,00€  612.750,00€ | 57.850,00 € |
10,4%

Anmerkungen zu nennenswerten Abweichungen:

» Mehraufwand Instandhaltung/Wartung (Sonstiger Aufwand) von voraussichtlich

3.700 €

» Erhohung sonstige Personalkosten (Sonstiger Aufwand) um voraussichtlich

1.800 €
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2.8 Musikschule

Ertrage 2020 2020
Erfolgsplan Prognose Differenz
Umsatzerlose 1.055.050,00 € 779.950,00 € 275.100,00 €
Sonstige Ertrage  122.150,00 € 178.750,00 € 56.600,00 €

1.177.200,00 € 958.700,00 € - 218.500,00 €
Aufwendungen 2020 2020
Erfolgsplan Prognose Differenz

Materialaufwand  113.550,00 € 100.400,00 € - 13.150,00 €
Bezogene Leistungen  447.750,00 € 485.300,00 € 37.550,00 €
Personal 2.305.450,00€ 2.260.500,00€ - 44.950,00 €

Abschreibungen 64.900,00 € 64.900,00 € - €
Sonstiger Aufwand  323.850,00 € 301.350,00€ - 22.500,00 €
Sonderposten - 6.500,00 € - 6.500,00 € - €
Zinsaufwendungen - € - € - €
Steuern 400,00 € 400,00 € - €

3.249.400,00 € 3.206.350,00 € 43.050,00 €

Zuschussbedarf  2.072.200,00 € 2.247.650,00 € | 175.450,00 € |
8,5%

Anmerkungen zu nennenswerten Abweichungen:

» Geringere Unterrichtsentgelte (Umsatzerldse) von voraussichtlich 240.000 €

» Geringere Nutzungsentgelte Instrumente (Umsatzerlose) von voraussichtlich
19.500 €

» Geringere Entgelte Musikfreizeiten (Umsatzerlose, ergebnisneutral) von
voraussichtlich 12.850 €

» Geringere Mieterlose (Sonstige Ertrage) von voraussichtlich 1.350 €

» Reduzierte Zuweisung Land (Sonstige Ertrage) von voraussichtlich 3.450 €

» Mehreinnahmen Kooperationen (Sonstige Ertrage) von voraussichtlich 65.000 €

» Entfall Zuschuss Forderverein Musikfreizeiten (Sonstige Ertrage) von voraussichtlich
6.500 €

» Mehreinnahme sonstige Erl6se (Sonstige Ertrage) von voraussichtlich 1.000 €

» Verringerung Energiekosten (Materialaufwand) um voraussichtlich 2.000 €

» Geringerer Aufwand eigene Veranstaltungen (Materialaufwand) von voraussichtlich
15.000 €

» Mehraufwand Hilfs- und Betriebsstoffe (Materialaufwand) von voraussichtlich 5.150 €

» Erhohter Aufwand Unterhaltsreinigung (Bezogene Leistungen) von voraussichtlich
2.750 €

» Mehraufwand Honorare (Bezogene Leistungen) von voraussichtlich 37.000 €

» Geringere interne Raumnutzung (Sonstiger Aufwand) von voraussichtlich 24.000 €

» Verringerung Instandhaltungs- und Wartungskosten (Sonstiger Aufwand) um voraus-
sichtlich 2.150 €

» Geringere Porto- und Telefonkosten (Sonstiger Aufwand) von voraussichtlich 1.100 €

» Reduzierung Reisekosten (Sonstiger Aufwand) um voraussichtlich 3.000 €

» Hohere Ubrige Betriebskosten (Sonstiger Aufwand) von voraussichtlich 8.500 €
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3. Investitionsentwicklung 2020

Folgende Mallnahmen wurden bis zum 30.09.2020 aus dem Girokonto finan-

ziert:

(zum Teil refinanziert durch Fordermittel oder Versicherungsleistungen)

Vermogens-

Teilbetrieb MaBRnahme plan 2020 30.09.2020

FORUM Ersatz- und Neuanschaffung, 10000€|  2.735,58 €
Geschaftsausstattung

FORUM Erneuerung Bihnenboden 250.000 €| 134.118,33 €

FORUM Kabelmaterial fur Veranstal- 10.000 € 1.075.96 €
tungstechnik

FORUM Einfuhrung KNX (Gebaudeleit- 20.000 € 8.433.45 €
system)

FORUM Erneuerung Inspizientenpult 15.000 € 354,40 €

FORUM Steuerpullt fur die kopfbeweg- 20.000 € 0,00 €
ten Scheinwerfer

Kulturbiiro Ersatz-"und Neuanschaffung, 1.000 € 0,00 €
Geschaftsausstattung

Kulturbiro Neuer Brennofen JKG 8.000 € 0,00 €

Bibliothek | ErSatz- und Neuanschaffung, 4000€| 371553 €
Geschaftsausstattung

Bibliothek Einrichtung Makerstudio 3.000 € 1.850,18 €

Bibliothek Qgr?stattung fur Veranstaltun- 1500 € 0,00 €

Museum Ersatz- und Neuanschaffung, 5.000€|  5.208,06 €
Geschaftsausstattung

Museum Ersatzbeschaffung Registrier- 5000 € 0,00 €
kasse

Museum Mobiliar Gartensaal 5.000 € 0,00 €
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Teilbetrieb |MaBnahme Vermogens- | 5 49 2020
plan 2020

Museum Umgestaltung Parkanlage 280.500 € 91.297,91 €

VHS Ersatz-"und Neuanschaffung, 3.000 € 2.498,08 €
Geschaftsausstattung

VHS Erneuerung defekter Medien 2.500 € 739,56 €

VHS Anschaffung digitale Tafel EI- 15.000 € 0,00 €
bestralle

VHS Anschaffung digitale Tafel 15.000 € 0,00 €
Raum 211

VHS 2 Monitore Opladen 6.000 € 4.846,02 €

VHS Arbeitstisch Medienbetreuer 3.000 € 932,64 €

VHS 10 Tische Aulenstelle 4.000 € 1.127,83 €

VHS Rollos fur Musikschule 10.000 € 0,00 €

Archiv Ersatz-__und Neuanschaffung, 2000 € 0,00 €
Geschaftsausstattung

Archiv Anschaffung Kompaktusanlage 25.000 € 20.682,20 €
Ersatz- und Neuanschaffung

Musikschule |von Instrumenten und sonstiger 20.000 € 4.300,71 €
Geschaftsausstattung

Bgro Betriebs- Unvorherge§ehenes fur den 100.000 € 14.302,09 €

leitung Gesamtbetrieb
2020 gesamt: 843.500 €| 298.218,53 €

Teilbetrieb  |MaBnahme Aus 2019 1 34 g9 2020

ubertragen

Bibliothek |\ 9estaltung Eingangsbe- 33530€| 33.403,25¢€
Ersatz- und Neuanschaffung

Musikschule |von Instrumenten und sonstiger 5.134 € 5.134,20 €
Geschaftsausstattung
Ubertragung 2019 gesamt: 38.664 € 38.537,45 €
2020 + 2019 gesamt: 882.164 €| 336.755,98 €
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