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Lagebericht fur das Geschéaftsjahr 2010
der
AVEA GmbH & Co. KG, Leverkusen

Rahmenbedingungen, Organisation und Geschéaftsverlauf
Rahmenbedingungen

Die AVEA GmbH & Co. KG ist ein in der Abfallwirtschaft tatiges Unterneh-
men, das in der Stadt Leverkusen, im Rheinisch-Bergischen Kreis und im
Oberbergischen Kreis operativ tatig ist. Es hat seinen Hauptsitz in Leverku-
sen und unterhdlt eine Zweigniederlassung in Engelskirchen. Die Gesell-
schaft ist beim Amtsgericht Kéln unter HRA 20829 eingetragen.

Gegenstand des Unternehmens sind die Aufgaben der Abfallwirtschaft. Die
Gesellschaft ist insbesondere zustandig fur den Betrieb von Abfallverwer-
tungs- und Abfallentsorgungsanlagen, die Sammlung und den Transport von
Abfallen und Wertstoffen sowie die Entwicklung und Beratung auf den Gebie-
ten der Abfallvermeidung, Abfallverwertung und der Abfallbeseitigung.

Alleinige Kommanditisten der AVEA GmbH & Co. KG und Gesellschafter ih-
rer Komplementar-GmbH (AVEA Verwaltungs- und Beteiligungs GmbH) sind
zu je 50 % die Stadt Leverkusen und der Bergische Abfallwirtschaftsverband
(BAV). Mitglieder des BAV sind der Rheinisch-Bergische Kreis und der O-
berbergische Kreis.

Die AVEA GmbH & Co. KG ist eine Managementholding. Auf dieser Grund-
lage werden in der Regel alle externen Umsatzerlése durch die AVEA GmbH
& Co. KG realisiert.

Die Leistungen der Tochterunternehmen werden Gberwiegend an die Gesell-
schaft abgerechnet, die diese dann ihrerseits an die externen Leistungsemp-
fanger weiterberechnet. Die Tochterunternehmen ihrerseits erhielten im Jahr
2010 von der AVEA GmbH & Co. KG eine an dem Leistungsanteil des jewei-
ligen Tochterunternehmens und dem Marktpreis orientierte Vergutung.



Die Gesellschaft hat im Jahr 2010 einen Jahrestberschuss in Hohe von
4.390 T€ (Vorjahr: 5.347 T€) erwirtschaftet.

Der Jahresiiberschuss 2010 enthalt Beteiligungsertrdge in Hohe von
TEUR 1.480, die Uberwiegend auf Gewinnausschittungen der operativen
Kommanditgesellschaften fur 2009 zurtickzufihren sind.

Zur Durchfuihrung des operativen Geschéftes bedient sich die AVEA folgen-
der Tochtergesellschaften:

- AVEA MHKW Leverkusen GmbH & Co. KG

- AVEA MHKW Verwaltungsgesellschaft mbH (Komplementarin)

- AVEA Recycling und Logistik GmbH & Co. KG

- AVEA Recycling und Logistik Verwaltungsgesellschaft mbH
(Komplementarin)

- AVEA Aufbereitungs- und Deponierungsgesellschaft mbH & Co. KG

- ADG Verwaltungs- und Beteiligungsgesellschaft mbH (Komplementarin)

- AVEA Logistik GmbH

AulRerdem ist die AVEA an folgenden Gesellschaften beteiligt:

- AVEA Logistik Verwaltungsgesellschaft mbH (100 %;
zur Zeit reine Vorratsgesellschatft)
- Bergische Erddeponiebetriebe GmbH (51 %)
- Deponie Grol3enscheidt GmbH (51 %)
- REVEA GmbH (50 %) (vormals: Pro Welt Umweltdienste GmbH)
- Ladmmle Recycling GmbH (50 %)
- Returo Entsorgungs GmbH (50 %)
- Bergische Wertstoff-Sammel-Gesellschaft mbH (25,51 %)
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1.2 Organisation

Die Aufbauorganisation der AVEA-Unternehmensgruppe ist folgendermal3en

gegliedert:
) AVEA GmbH & Co. KG,
slehereit Leverkusen
Geschaftsfilhrung
Kontrolle
Interne J
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vroTistrom- Kommunale Finanz-/
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mont Avtail- | [verwertung| JEESEH) [0 0o e Dienste | [Rechnungs-
Loaistik wirtschaft 9 wesen

Im Rahmen der Aufbauorganisation sind die entsprechenden Betriebsablaufe
klar gegliedert und Aufgabenbereiche mit entsprechenden Entscheidungs-
befugnissen ausgestattet. Zentrale Aufgaben werden aufgrund des Subun-
ternehmerkonzeptes fir die Tochterunternehmen und Beteiligungen durchge-
fuhrt.

Die Geschaftsfiihrung obliegt der AVEA Verwaltungs- und Beteiligungsge-
sellschaft mbH mit dem Geschaftsfuhrer Herrn Dipl.-Kfm. Hans-Jirgen Spro-
kamp.

Die Bereiche Stoffstrommanagement, Zentrale Dienste, Finanz- und Rech-
nungswesen, Kommunale Abfallwirtschaft und die Planungsabteilung sind der
AVEA GmbH & Co. KG (Holding) organisatorisch zugeordnet und tbernehmen
dort zentrale Aufgaben fur die operativen Unternehmensbereiche.

Die Gesellschaft Returo Entsorgungs GmbH ist als gemeinsame Vertriebsge-
sellschaft der AVEA GmbH & Co. KG und des kommunalen Entsorgungsunter-
nehmens Mullverwertungsanlage Bonn GmbH zustandig fir das Stoffstromma-
nagement zur wirtschaftlich optimalen Nutzung/Gestaltung von Abfallentsor-
gungskapazitaten der Gesellschafter.
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1.2.1

AVEA Unternehmensbereiche

Logistik Verwertung Aufbereitung/ Deponierung Thermische Behandlung
AVEA Recycling und Logistik AVEA Recycling und Logistik AVEA Aufbereitungs- und AVEA MHKW Leverkusen
GmbH & Co.KG GmbH und Co. KG Deponierungs GmbH & GmbH & Co. KG
Bereich Logistik Bereich Verwertung Co. KG

Bergische Erddeponie-

AVEA Logistik GmbH betriebe GmbH

Deponie GroRenscheidt

REVEA GmbH (vormals: Pro Welt GmbH

Umweltdienste GmbH)

Lammle Recycling GmbH

Die Unternehmensbereiche Logistik, Verwertung, Aufbereitung/Deponierung
sowie Thermische Behandlung nehmen dabei operative Aufgaben wabhr.

Der Unternehmensbereich Logistik besteht aus den Unternehmen AVEA Re-
cycling und Logistik GmbH & Co. KG Bereich Logistik, AVEA Logistik GmbH
und REVEA GmbH (vormals: Pro Welt Umweltdienste GmbH). Der Unter-
nehmensbereich Logistik ist zustandig fur das Einsammeln und den Trans-
port von Abfallen/Wertstoffen, der Betrieb des Wertstoffzentrums und der sta-
tionaren Schadstoffannahmestelle in Leverkusen sowie der mobilen Schad-
stoffsammlung und Aktivitaten im Rahmen des Containerdienstes und des
Werkverkehrs.

Der Bereich ubernimmt den Betrieb einer Abfallsortieranlage, den Betrieb ei-
ner Vergarungsanlage und den Betrieb von Grinabfallkompostierungsanla-
gen.

Weiterhin sind die Erfassung, der Transport und die Demontage von Elektro-
altgeraten aus kommunaler und gewerblicher Sammlung einschlie3lich ihrer
ordnungsgemafllen Verwertung/Entsorgung in diesem Bereich zugeordnet.
Die sich ergebenden Wertstoffe werden vermarktet.

Zum Unternehmensbereich Aufbereitung/Deponierung gehdren die Unter-
nehmen AVEA Aufbereitungs- und Deponierungs GmbH & Co. KG, Ber-
gische Erddeponiebetriebe GmbH, Deponie Grofenscheidt GmbH und
Lammle Recycling GmbH.

Gegenstand dieser Unternehmen sind der Ausbau und Betrieb von Depo-
nien, der Ausbau und Betrieb von Bauschutt-Aufbereitungsanlagen, die Auf-
bereitung von Baureststoffen, die Herstellung von Bodenverbesserungsmate-
rial, die Sammlung und Entsorgung von Sonderabféllen sowie die Beseiti-
gung und Verwertung von Abfallen und Reststoffen.

Die AVEA MHKW Leverkusen GmbH & Co. KG ist im Konzernverbund fur
die thermische Behandlung von Abfallen zustandig.
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1.3.

13.1

Geschaftsverlauf der Unternehmensbereiche in 2010
Logistik

Das Kerngeschéaft des Geschéaftsbereiches Logistik ist auch im Berichtsjahr
die Einsammlung und der Transport von Abfallen/Wertstoffen im Stadtgebiet
Leverkusen, der Betrieb des Wertstoffzentrums sowie der Betrieb der Schad-
stoffannahmestelle. Hierbei handelt es sich um kommunale Auftrage.

Die gesamtwirtschaftliche Lage hat sich nach den Einbrtichen in 2009 im
Geschéftsjahr 2010 deutlich schneller erholt als dies zunachst anzunehmen
war.

Vor dem Hintergrund der zunéachst mafigen Entwicklung der Wirtschaft wur-
de im Geschéftsjahr 2010 dennoch eine Vollauslastung der vier Umleerfahr-
zeuge mehr als erreicht. Ab Juni 2010 musste ein funftes Fahrzeug ange-
mietet werden, um die steigende Anzahl der Auftrage in diesem Segment
abzuwickeln. Ferner wurde im November 2010 ein zweites Absetzerfahrzeug
am Standort Leppe ausgeliefert.

Die erforderliche Ausdehnung der vertrieblichen Aktivitditen am Standort Ent-
sorgungszentrum Leppe (EZL) in Lindlar hat eine Kapazitatserweiterung bin-
nen Jahresfrist notwendig werden lassen.

Aufgrund starker Schneefalle im Dezember gab es in der Logistik insbe-
sondere in der Systemsammlung Verschiebungen in der Abfuhr. Durch einen
erhohten Personal- und Fahrzeugeinsatz konnten die Verzégerungen mini-
miert werden.

1.3.2 Verwertung
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In 2010 wurden von dem Unternehmen im Bereich Bioabfallvergarung und
Grinabfallkompostierung insgesamt 85.218 t Bio- und Griunabfall angenom-
men. Von der Gesamttonnage entfielen 54.337 t auf den Bioabfall.

Im Bereich der Sperrmillsortierung von kommunalen Abféallen liegt die Men-
ge nahezu auf dem gleichen Niveau des Vorjahres.

Die kommunalen Aktivitdten im Bereich der E-Schrottanlieferungen werden
am Standort Zentraldeponie Leppe (Sonderabfallzwischenlager) in Lindlar
und die gewerblichen Aktivitditen am Standort Bockenberg in Bergisch Glad-
bach durchgefiihrt. Eine weitere Ubergabestelle befindet sich weiterhin am
Wertstoffzentrum in Leverkusen.

Die Arbeiten zur Erweiterung der Vergarungs- und Kompostierungsanlage
Leppe (VKL) wurden begonnen. Zurzeit wird an der Tunnelkompostierung,



1.3.3

der Leittechnik, der Aufbereitungstechnik, dem Zwischenbunker und dem
neuen Sozialgebaude gearbeitet. Der Genehmigungsantrag fur die Uberar-
beiteten Presswasserspeicher wird zeithah eingereicht.

Bei der Revision des Garbehélters 1 hat sich ergeben, dass umfangreiche
Sanierungsmalnahmen durchgefuhrt werden mussten. Diese wurden Ende
September abgeschlossen. Der Behélter ist seit Anfang Oktober wieder in
Betrieb. Aufgrund des Schadensbildes am Reaktor 1 werden am Reaktor 2
Nacharbeiten erforderlich. Die Arbeiten wurden Anfang Januar 2011 abge-
schlossen.

Die Produktion von Biomasse hat sich auch im 4. Quartal weiter positiv fort-
gesetzt. Insgesamt konnten im Jahresverlauf 5.077 t produziert und vermark-
tet werden. Um eventuell in Zukunft Biomasse selber in einem eigenen Heiz-
kraftwerk verwerten zu konnen, wurde ein Auftrag fur die Erstellung einer
Machbarkeitsstudie vergeben. Im Rahmen der Prifung sind genehmigungs-
rechtliche Probleme aufgetreten. Diese sollen im 1. Quartal des Jahres 2011
geklart werden. Im Anschluss daran soll entschieden werden, ob das Projekt
weiter verfolgt wird.

Fur die Sortieranlage Bockenberg wurden die Planungen fiir eine zusatzliche
Bauschuttrecyclinganlage aufgenommen. Nach Klarung der Rahmenbe-
dingungen mit der Bezirksregierung Kéln und der Stadt Bergisch-Gladbach
werden zur Zeit verschiedene Varianten zur Vorgehensweise bzw. weiteren
Nutzung gerechnet.

Aufbereitung/Deponierung

Die Teilfertigstellung des Kegels des Projektes Metabolon ist bis auf Profilie-
rungsarbeiten abgeschlossen.

Anfang des Jahres wurde das Sonderabfallzwischenlager auf dem Standort
EZL zurtckgebaut und die Abfalle ausgelagert. Ende Dezember 2010 wurde
das neue Zwischenlager mit integrierter E-Schrott Ubergabestelle und Wert-
stoffhof auf dem neuen Gewerbegebiet des Entsorgungszentrums Leppe fer-
tiggestellt und durch die Bezirksregierung Kdln abgenommen.

Im Geschéftsjahr 2010 wurden auf der Mineralikdeponie Leppe inkl. des Pro-
jektes Metabolon ca. 479.000 Tonnen (im Vorjahr: 1.002.400 Tonnen) Abfalle
abgelagert. Auf der angeschlossenen Erddeponie Luderich wurde ein Volu-
men von rd. 31.800 m3 (im Vorjahr 71.700 m3) deponiert. In der Mullum-
schlaganlage wurden rd. 78.800 Tonnen (im Vorjahr: 82.700 Tonnen) zu
groReren Transporteinheiten verladen.
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Thermische Behandlung

Die Zeitverfugbarkeit der drei Verbrennungslinien wurde durch zusatzlich er-
forderliche schadensbedingte Anlagenstillstande beeintrachtigt. Der Schaden
am Druckteil der Verbrennungslinien 1 und 2 im Januar 2010 wird mit der
Maschinen- als auch die Betriebsunterbrechungsversicherung abgerechnet.
Weitere besondere Ereignisse, die sich auf den Geschaftsverlauf ausgewirkt
hatten, waren in 2010 nicht zu verzeichnen.

Die planmélRige Verbrennungsleistung von 210.000 t wurde trotz der zusatz-
lichen ungeplanten Anlagenstillstande mit 213.368 t Uberschritten.

Die Prognose von 138.000 MWh Fernwarmeauskopplung, die auch Basis fur
die Wirtschaftsplanung war, wurde um 3.409 MWh geringfuigig unterschritten.

Die Energieerlose erreichten auch auf Grund der deutlich gesunkenen Preise
nicht den Ansatz des Wirtschaftsplanes 2010. Mit einer weiterhin ungunsti-
gen Entwicklung der Energiepreise ist allerdings in den nachsten zwei Jahren
nicht zu rechnen.

Im Berichtsjahr wurden Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Ver-
maogensgegenstande in Hohe von 119 T€ getatigt. Es handelt sich im We-
sentlichen um Software (27 T€) und Schweil3gerate (5 T€). Weitere Investiti-
onen wurden im Bereich der Betriebs- und Geschéaftsausstattungen (85 T€)
getatigt.

Anhand des entwickelten Konzeptes zur Aufrechterhaltung der langfristigen
Entsorgungssicherheit im AVEA-Gebiet, insbesondere durch die Anpassung
des MHKW Leverkusen, wurden im Berichtsjahr die Modernisierungs-
mafinahmen wie im Folgenden beschrieben weitergefuhrt.

Im Projekt Infrastrukturmalinahmen MHKW wurde im Berichtszeitraum der
Planungsauftrag zur Errichtung einer neuen Vorschaltanlage vergeben.
Nach Erhalt der Genehmigung wurde in der Folge der Bauauftrag erteilt und
mit den Erdbauarbeiten begonnen.

Weiterhin wurde im Projekt Turbine 3 im Berichtszeitraum der Rohbau fertig-
gestellt. Mit der Installation der technischen Gebaudeausriistung wurde im 4.
Quartal begonnen. Als wesentliche Lieferungen sind weiterhin der Turboge-
nerator, der Luftkondensator, die 10 kv-Schaltanlagen sowie wesentliche Tei-
le der Niederspannungsschaltanlagen zu benennen. Mit der Rohrleitungs-
montage wurde im 3. Quartal begonnen.

Im Projekt Ersatzkessel wurde der Planungsauftrag vergeben.



Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage

Ertragslage

Fur die Gesellschaft stellt sich die Ertragslage gegentber dem Jahr 2009 wie
folgt dar:

2010 2009 Veranderung

in TE in TE in %
Ertrage 78.453 80.946 -3
Aufwendungen 74.063 75.599 -2
Jahresiberschuss 4.390 5.347 -18

Die Verringerung des Jahresergebnisses gegeniber dem Vorjahr ist insbe-
sondere auf Anpassungsbuchungen zum 01.01.2010 bei den Pensionsrick-
stellungen, Beihilferiickstellungen und Ruckstellungen fir Altersteilzeit auf-
grund des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (in Hohe von 688 T€ wur-
den aul3erordentliche Aufwendungen im aufRerordentlichen Ergebnis ausge-
wiesen). Aul3erdem ist ein hoherer Steueraufwand gegeniber dem Vorjahr
zu verzeichnen, da dieser in 2009 durch die ertragswirksame Aufldsung der
Rickstellung fir allgemeine Risiken aus der Betriebsprifung in H6he von
700 T€ als Sondereffekt beeinflusst und somit vermindert ausgewiesen wur-
de.

Im Einzelnen setzen sich die Ertrage wie folgt zusammen:

2010 2009 Verdnderung
in TE in T€ in %
Umsatzerlose 73.836 77.756 -5
andere aktivierte
Eigenleistungen 71 40 78
sonstige Zinsen und
ahnliche Ertrage 179 488 -63
Ertrage aus Beteiligungen
und andere Finanzanlagen 1.635 1.501 9
sonstige Ertrage 2.732 1.161 135
Gesamt 78.453 80.946 -3
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Bei den Aufwendungen ergeben sich folgende Ansétze:

2010 2009 Verdnderung
in T€ in TE in %
Materialaufwand 52.824 56.488 -6
Personalaufwand 6.581 6.888 -4
Kapitalaufwand
(AfA und Zinsen) 7.722 7.975 -3
ubrige Aufwendungen 6.029 4.753 27
Aul3erordentliche
Aufwendungen 688 0 -
Ertragsteuern 91 -634 -114
sonstige Steuern 128 129 -1
Gesamt 74.063 75.599 -2

Die Minderung der Position Kapitalaufwand ist hauptsachlich auf geringere
Zinsen gegenuber dem Vorjahr zuriickzufihren.

In den aufRerordentlichen Aufwendungen sind die Anpassungsbuchungen
zum 01.01.2010 bei den Rickstellungen aufgrund des Bilanzrechtsmoderni-
sierungsgesetzes dargestellt.

Die Abweichung bei den Ertragsteuern zum Vorjahr ist insbesondere bedingt
durch die in 2009 erfolgte ertragswirksame Auflosung der Ruckstellung fir
allgemeine Risiken aus der Betriebsprufung.

In der AVEA Holding waren im Geschaftsjahr 2010, inklusive des Geschafts-
fUhrers, durchschnittlich 123 Mitarbeiter/innen (Vorjahr: 122) beschéftigt. In
diesen Zahlen sind 4 (Vorjahr: 5) Auszubildende enthalten. Der Personal-
aufwand setzt sich wie folgt zusammen:

2010 2009

in TE in T€
Léhne und Gehéalter 5.275 5.537
soziale Abgaben 1.306 1.351
Gesamt 6.581 6.888




2.2

Vermobgenslage

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2010 hat sich im Vergleich zum Vorjahr
von 106.610 T€ um 12.574 T€ auf 119.184 T€ erhdht.

Sachanlagenzugéangen einschlielich immaterielle Vermégensgegens-
tadnde in Hohe von 16.348 T€ standen Anlagenabgange im Buchwert von 47
T€ (im Wert von urspriinglichen Anschaffungskosten von 167 T€) sowie Ab-
schreibungen in Hohe von 6.169 T€ gegenuber. Dadurch erhéhte sich das
Anlagevermbégen ohne Finanzanlagen im Vergleich zum Vorjahr um
10.131 T€ auf 78.487 T€.

Das Umlaufvermdgen hat sich im Wesentlichen durch die Zunahme der li-
quiden Mittel insgesamt von 25.977 T€ um 2.462 T€ auf 28.439 T€ veran-
dert.

Auf der Passivseite hat sich das Eigenkapital von 51.335 T€ um 957 T€ auf
50.378 TE€ verringert, und zwar durch den Jahresuberschuss von 4.390 T€

bei gleichzeitiger Verteilung des Vorjahrestiberschusses von 5.347 T€ auf die
Gesellschafterverrechnungskonten.

Das Eigenkapital setzt sich folgendermal3en zusammen:

31.12.2010 31.12.2009 Veranderung Veranderung

in TE in TE€ in TE in %
Kapitalanteile der
Kommanditisten 11.250 11.250 0 0
Kapitalriicklage 31.738 31.738 0 0
Gewinnvortrag 3.000 3.000 0 0
Jahresiberschuss 4.390 5.347 -957 -18
Bilanzielles Eigenkapital 50.378 51.335 -957 -2

Die Ruckstellungen in Hohe von 9.383 T€ betreffen nur noch sonstige
Ruckstellungen.

Die Zunahme der Verbindlichkeiten von 44.139 T€ auf 59.423 T€ ist im
Wesentlichen auf die Aufnahme von Krediten in Hohe von 15.000 T€ zurick-
zufuhren.
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Finanzlage

Zur Darstellung der Finanzlage der Gesellschaft werden nachfolgende be-
triebswirtschaftliche Kennzahlen aufgefihrt:

Cashflow

Der Cashflow ist eine absolute Kennzahl, die ndherungsweise den in einer
Rechnungsperiode aus eigener Kraft erwirtschafteten Uberschuss der er-
folgswirksamen Einnahmen Uber die erfolgswirksamen Ausgaben anzeigt. Er
stellt somit das Innenfinanzierungspotential (kassenwirksamer Uberschuss)
des Unternehmens dar, das wahrend des Berichtsjahres zum Beispiel fur
Schuldentilgung und Investitionen zur Verfigung gestanden hat.

Fur die Gesellschaft ergibt sich fur das Geschaftsjahr 2010 folgender Cash-
flow:

2010 2009
in TE in TE
+ Jahresiiberschuss 4,390 5.347
+  Abschreibungen 6.169 6.101
+/- Zunahme/Abnahme der
Ruickstellungen -1.753 -115
-/+ Gewinne/Verluste aus dem
Anlagenabgang -19 0
-/+ Zunahme/Abnahme der Forderungen
aus L+L, Vorrate sowie andere Aktiva 935 734
+/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten
aus L+L sowie andere Passiva 4.452 2.768
= Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit 14.174 14.835

2.3.2 Wirtschaftliche Kennzahlen

Anlage 1 ¢)

Seite

11

Die Eigenkapitalrentabilitat betragt 9,5 % (Vorjahr 11,6 %).

Die Umsatzrentabilitat betragt 5,9 % (Vorjahr 6,9 %).
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Wirtschaftliches Eigenkapital und Eigenkapitalquote

Nach der Stellungnahme des Institut der Wirtschaftspriufer (IDW) PH 9.720.1
in der Fassung vom 27.02.2007 ist im Regelfall eine Eigenkapitalausstattung
zwischen 30 % und 40 % als angemessen anzusehen.

Die Eigenkapitalquote der Gesellschaft liegt zum 31.12.2010 bei 42,3 %.

Berechnung der Eigenkapitalquote:

31.12.2010 31.12.2009
in TE€ in TE€
Eigenkapital 50.378 51.335
Bilanzsumme 119.184 106.610
Eigenkapitalquote in % 42,3 48,2

Die Eigenkapitalausstattung der Gesellschaft ist daher als angemessen an-
zusehen.

Liquiditat 2. Grades

Die Gegenuberstellung des kurzfristig riickzahlbaren Fremdkapitals in Ho6he
von 26.252 T€ (24.419 T€ aus Verbindlichkeiten und 1.833 T€ aus Ruckstel-
lungen) und der kurzfristig zur Finanzierung dieser Fremdkapitalmittel zur
Verfligung stehenden Vermégenswerte (liquide Mittel, Forderungen, sonstige
Vermogensgegenstande und Vorrate ohne Rechnungsabgrenzung und ohne
Aktiver Unterschied aus der Vermdgensumrechnung) weist zum Bilanzstich-
tag ein Verhaltnis von 28.439 T€ zu 26.252 T€ aus. Somit ist zum Bilanz-
stichtag das kurzfristige Fremdkapital zu 108 % (Vorjahr: 114 %) durch kurz-
fristige Vermogenswerte gedeckt.

2.3.5 Anlagendeckungsgrad Il

Die Kennzahlen zum Anlagendeckungsgrad vermitteln spezielle Relationen
zwischen mittel- und langfristigen Vermégens- und Kapitalpositionen. Grund-
satzlich sollte die Kapitaliberlassungsdauer der Kapitalbindungsdauer ent-
sprechen. Kapitalstrukturrisiken kbnnen entstehen, wenn Kapital in gré3erem
Umfang langer gebunden ist, als es seitens der Kapitalgeber zur Verfigung
gestellt worden ist.
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31.12.2010 31.12.2009

in TE in TE
Eigenkapital 50.378 51.335
mittel- und langfristiges Fremdkapital (> 1 Jahr) 42.554 34.090
Summe 92.932 85.425
Anlagevermdgen 90.008 80.619
Anlagendeckungsgrad in % 103,2 106,0

Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage ist aus unserer Sicht zufrie-
denstellend.

Risikobericht

Die Unternehmensbereiche der AVEA sind im Rahmen ihrer Aktivitaten und
aufgrund der schnellen Verédnderungen innerhalb der Branche sowie bei den
gesetzlichen Rahmenbedingungen einer Vielzahl von Unternehmensrisiken
ausgesetzt.

Zur frihzeitigen Erkennung, zur Bewertung und zum konsequenten Umgang
mit Unternehmensrisiken sind wirksame Steuerungs- und Kontrollinstrumente
eingesetzt, die zu einem einheitlichen Risikomanagementsystem zusam-
mengefasst sind und permanent tberprift und weiterentwickelt werden.

Dieses Risikomanagementsystem ermdglicht es der Geschaftsfihrung, we-
sentliche Risiken frihzeitig zu erkennen und gegensteuernde Mal3nahmen
einzuleiten.

Daneben wird im Rahmen der Jahresabschlussprifung das Risikomanage-
mentsystem durch die Wirtschaftsprifer dahingehend auf seine grundsatzli-
che Eignung gepruft, ob die dem Fortbestand des Unternehmens geféahrde-
ten und dokumentierten Risiken vollstandig dargestellt wurden.

Das Risikomanagement ist wesentlicher Bestandteil der quartalsweisen Be-
richterstattung an die Gesellschafterversammlung und den Aufsichtsrat und
zielt auf regelmaRige systematische Identifikation, Kontrolle, Beurteilung und
Dokumentation von Risiken ab.

Hierzu wurde als Hilfsmittel zur Risikoerkennung im ersten Schritt unter An-
wendung des durch das Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) entwickelten



Fragenkatalogs eine Risikoinventur durchgefiihrt. Dabei wurden die aus den
Fachbereichen einzeln benannten Risiken in die Risikoarten

Strategierisiko
Marktrisiko
Rechtsrisiko
Finanzrisiko
Betriebsrisiko

unterteilt und nach Schadenshohe und Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet.

Die Risikoinventur zum 31.12.2010 ergab nach Einschétzung der Bereichs-
leiter, Stabsstellenleiter und des Risikobeauftragten insgesamt 17 Top-
Risiken, welche gesondert definiert und dokumentiert werden, d.h. hier wurde
der Hochstschadenswert als hoch eingestuft.

Die identifizierten Risiken fuhrten bisher zu keiner aktuellen Bestandsgefahr-
dung.

Von aktueller Bedeutung ist das weiter aufgefiihrte Risiko ,Anderung der fiir
das Unternehmen relevanten Rechtslage®. Demnach kénnte es zu Zustan-
digkeitsverschiebungen fiir Entsorgungsdienstleistungen zwischen offentli-
chen und privaten Entsorgern kommen.

Die Umsetzung der EU-Richtlinie in deutsches Recht sollte urspriinglich bis
Dezember 2010 umgesetzt sein. Der Gesetzentwurf vom Bundesumwelt-
ministerium hierzu befindet sich aktuell (Stand Februar 2011) immer noch im
Gesetzgebungsverfahren.

Risiken konnten sich in diesem Zusammenhang eventuell durch sich am
Markt verschiebende Preisgefliige fur Grinabfalle aufgrund einer neuen
Nachfragesituation ergeben, da dies unter Umstanden eine Reduzierung der
Grunschnittannahmemenge zur Folge haben kann.

Aufgrund der positiven Marktentwicklung kdnnten sich Risiken durch steigende
Energie- und Rohstoffpreise ergeben, die als variable Kosten einzukalkulieren
sind und die Preisentwicklung und somit auch die Nachfrage beeinflussen
koénnten.

Aufgrund des in Nordrhein-Westfalen erfolgten politischen Wechsels ist der-
zeit nicht davon auszugehen, das sich aus 8 107 GO NRW negative Auswir-
kungen auf den Umfang der Geschéftstatigkeit ergeben kdnnten.
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Prognose- und Nachtragsbericht

Logistik

Durch die bereits in 2010 erfolgte Erholung der gesamtwirtschaftlichen Lage
werden fur 2011 Uberdurchschnittliche Wachstumseffekte erwartet, die unmit-
telbaren Einfluss auf die Geschaftsvorfalle im Bereich Logistik haben wer-
den.

Aufgrund einer stabilen Auftragslage ist im Geschaftsjahr 2011 vorgesehen,
den Fuhrpark auf hohem Niveau beizubehalten.

Die Glassammlung ist vertraglich bis zum 31.12.2012 festgeschrieben. Die
Standplatzreinigungsauftrage Uber das DSD (Duale System Deutschland)
laufen noch fur weitere drei Jahre.

Auch im Werkverkehr wird weiterhin mit einer Vollauslastung gerechnet, die
aufgrund des hohen Mengenaufkommens in den AVEA-Anlagen als stabile
GrofRe anzusehen ist. Kontinuierliche Akquisemal3ihahmen werden auch in
2011 und 2012 dazu beitragen, die Umsatze des eigentlichen Container-
dienstes (1 —7 m3 Container ) in den ndchsten Geschéftsjahren zu steigern.
Geeignete Werbemalinahmen sowie Sonderaktionen (z.B. Kompostver-
marktung ) sollen dieses Ziel intensiv unterstitzen.

Der Bereich Logistik fuhrt auch in 2011 und 2012 und dartber hinaus wei-
terhin kommunale Sammel- und Transportdienstleistungen fur die Stadt Le-
verkusen durch.

Im kommenden Geschéftsjahr sind in der AVEA-Unternehmensgruppe Um-
strukturierungsmafinahmen geplant, die auch den Bereich Logistik hinsicht-
lich ihrer Zuordnung und Firmierung betreffen werden. Die Zielsetzung ist die
Anpassung der AVEA-Unternehmensgruppe an die veranderten Anforderun-
gen der Abfallwirtschaft.

Im Geschéftsjahr 2011 gehen wir von einem weiterhin positiven Geschafts-
verlauf aus.

Verwertung

Im Bereich Bioabfallvergarung und Grinkompostierung wird aufgrund der
bestehenden Entsorgungsvertrage im Geschaftsjahr 2011 und den kom-
menden Jahren mit einem ahnlichen Geschaftsverlauf wie in 2010 gerech-
net. Wesentliche Einmaleffekte sind im Jahresabschluss 2010 nicht aufge-
treten. Die Genehmigung seitens der Aufsichtsbehérde zur geplanten Er-
weiterung der Kapazitaten der bestehenden Vergarungs- und Kompostie-



4.3

rungsanlage am Standort Lindlar liegt vor. Die bauliche Umsetzung soll in
2011 erfolgen.

Im folgenden Jahr sind fir diesen Bereich im Wesentlichen Investitionen fur
die Vergarungsanlage sowie fur mobile Anlageguter eingeplant.

Das wesentliche Geschaft der Sortieranlage am Standort Bockenberg ist
auch in 2011 die Sortierung und Verwertung von kommunalem Sperrmill
aus dem Rheinisch-Bergischen Kreis, dem Oberbergischen Kreis, der Stadt
Leverkusen sowie von externen Anbietern.

In den folgenden Geschéftsjahren werden ebenso wie im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr 2010 die Materialien, die keiner stofflichen Verwertung zugefthrt
werden kénnen, in den Verbrennungsanlagen Bonn und Leverkusen ther-
misch verwertet. In geringerem Umfang werden Gewerbe- und Industrieab-
falle fur die Verbrennung vorsortiert.

Im Bereich der Papierverwertung wird die nahezu gleiche Menge wie im Vor-
jahr erwartet.

Aufgrund von Baumalinahmen am Standort der Zentraldeponie Leppe in
Lindlar wird auch weiterhin fir Elektroaltgerate der Standort Bockenberg ge-
nutzt.

Im Rahmen der erwarteten gesamtwirtschaftlichen positiven Entwicklung in
Deutschland ist auch in den Jahren 2011 und 2012 in der Entsorgungs-
wirtschaft von einem positiven Verlauf auszugehen.

Nach Fukushima ist der politische Druck enorm gewachsen, die Energiever-
sorgung Uber regenerative Energietrager zu sichern. Hierzu zahlt insbeson-
dere auch die Biomasse. Auf Basis der energiepolitischen Zielsetzungen un-
serer Gesellschaften ist beabsichtigt, nach Prufung der genehmigungsrecht-
lichen Voraussetzungen ein Biomassekraftwert zu errichten.

Aufbereitung/Deponierung

Die Gesellschaft hat die genutzten Anlagen vom Bergischen Abfallwirt-
schaftsverband (BAV) gepachtet. Die Verpflichtungen zur Rekultivierung der
Deponien mit Ausnahme der Deponie Kotthausen liegen beim BAV.

Nach der Schlie3ung der Zentraldeponie Leppe fir unvorbehandelte organi-
sche Abfélle steht die Deponie nur noch flr nicht organische Abfallstoffe zur
Verfigung.
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Es ist vorgesehen, die Ablagerung und Behandlung von mineralischen Stof-
fen bis Ende 2020 fortzufihren. Fur den Deponieabschnitt 6.1 der Deponie
Leppe in Lindlar ist der Antrag hierzu genehmigt worden.

Weiterhin werden auch das Sonderabfallzwischenlager und die E-Schrott-
Ubergabestelle, die Bauschuttaufbereitung, die Siebanlage fiir Rostaschen,
die Sortieranlage fur Gewerbeabfalle, das Wertstoffzentrum sowie die Mill-
umschlagsanlage betrieben. Die Genehmigungen des Sonderabfallzwischen-
lagers und der Sortieranlage auf dem Gelande des Standortes Zentraldepo-
nie Leppe unterliegen keiner zeitlichen Beschrankung.

Bereits im Geschaftsjahr 2008 wurde eine neue Siebanlage mit nachgeschal-
teter Separationstechnik angeschafft. Diese Maschine dient der Ausschleu-
sung von NE-Metallen. Die damit verbundene Vermarktung der aussortierten
Wertstoffe wird auch in 2011 zur positiven Entwicklung der Ertragslage bei-
tragen.

Der Betrieb der Erddeponie Luderich als Bodenaushubdeponie ist bis zum
31.12.2019 genehmigt. Das noch verflllbare Restvolumen betragt ca. 0,93
Mio. m?3 (feste Masse) - im Vorjahr: 0,95 Mio. m3 - .

Im kommenden Geschaftsjahr sind in der AVEA-Unternehmensgruppe Um-
strukturierungsmalRnahmen geplant , die den Bereich Aufbereitung- und De-
ponierung hinsichtlich der Zuordnung von Aufgabenfeldern betreffen wird.
Die Zielsetzung ist die Anpassung der AVEA-Unternehmensgruppe an die
veranderten Anforderungen der Abfallwirtschaft.

Aufgrund der erwarteten gesamtwirtschaftlichen positiven Entwicklung in
Deutschland ist auch in den Jahren 2011 und 2012 in der Entsorgungs-
wirtschaft von einem positiven Verlauf auszugehen.

Thermische Behandlung

Im Januar 2011 konnten alle drei Verbrennungslinien mit der geplanten Ver-
fugbarkeit betrieben werden. Lediglich die Fernwdrmeauskopplung konnte
auf Grund der teilweise milden Witterung nur mit Einschrankungen genutzt
werden.

Im Projekt InfrastrukturmaRnahmen MHKW wurde im Januar mit dem Hoch-
bau begonnen. Die Inbetriebnahme ist flr Mitte des Jahres vorgesehen.

Beim Projekt Turbine 3 wurden im Januar alle Gewerke fortgeftihrt. Mit der
Inbetriebnahme (Systemtests) wurde Anfang Januar begonnen. Der Dauer-
betrieb des Turbogenerators ist zum Ende des 1. Quartals 2011 vorgesehen.
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Im Projekt Ersatzkessel wurde die Planung fortgefiihrt. Im Laufe des Jahres
soll der Genehmigungsantrag zur Errichtung eines Bunkeranbaus (1. Bauab-
schnitt) sowie einer neuen Verbrennungslinie 4 (2. Bauabschnitt) als Ersatz-
investition eingereicht werden.

Im Geschéftsjahr 2011 wird nach gutem Start ein positiver Geschaftsverlauf
erwartet, der jedoch auf Grund der geplanten Inbetriebnahmen mit teilweise
schwer zu kalkulierenden Betriebsablaufen der besonderen Aufmerksamkeit
bedarf.

Aufgrund der erwarteten gesamtwirtschaftlichen positiven Entwicklung in
Deutschland ist auch in den Jahren 2011 und 2012 in der Entsorgungs-
wirtschaft von einem positiven Verlauf auszugehen.

Interkommunale Kooperation

Die Returo Entsorgungs GmbH strebt auch in 2011 eine an den Bedurfnissen
orientierte Belieferung der Verbrennungsanlagen Bonn und Leverkusen an.
Ferner sollen die erreichten Umsétze fir die beiden Gesellschafter MVA
Bonn GmbH und AVEA GmbH & Co. KG mdglichst stabilisiert werden.

Das Streckengeschéft soll auf ahnlichem Niveau weitergefuhrt werden.

Sonstiges

Wir werden auf die uns eventuell zukommende Marktentwicklung durch wei-
tere Anpassung des Kostenmanagement und auch der Preise reagieren.
AulRRerdem werden wir die Kostenentwicklung im Bereich der Energie- und
Rohstoffpreise genau beobachten und die Bestande je nach Preisentwick-
lung entsprechend aufstocken.

Chancen sehen wir ebenso in dem bevorstehenden Wandel der Energiege-
winnung.
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Insgesamt sehen wir gute Chancen fir die AVEA-Gruppe, sich im regionalen
Entsorgungsmarkt weiter zu etablieren.

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag sind nicht
eingetreten.

Leverkusen, den 21. April 2011

AVEA GmbH & Co. KG
AVEA Verwaltungs- und Beteiligungsgesellschaft mbH

gez. Hans-Jirgen Sprokamp
- Geschéftsfuhrer -
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