Anlage 4

Returo Entsorgungs GmbH, Leverkusen

Lagebericht fiir das Geschiftsjahr 2024

. Rahmenbedingungen

Die Returo Entsorgungs GmbH (Returo) ist im Register des Amtsgerichts Kéln unter der
Nummer HRB 60098 eingetragen. Sitz der Gesellschaft ist Leverkusen. Zum 20.11.2015
sind die Returo-Anteile der MVA Millverwertungsanlage Bonn GmbH (kurz: MVA Bonn)
volistédndig auf die Stadtwerke Bonn GmbH ibergegangen. Seitdem ist die Returo eine
gemeinsame Vertriebsgesellschaft der RELOGA Holding GmbH & Co. KG, Leverkusen,
sowie der Stadtwerke Bonn GmbH, Bonn. Die beiden Gesellschafter sind zu jeweils 50
Prozent an der Returo beteiligt.

Gegenstand des Unternehmens ist das Stoffstrommanagement zur wirtschaftlich optima-
len Nutzung / Gestaltung von Abfallentsorgungskapazitdten. Die Returo vermarktet im ei-
genen Namen und auf eigene Rechnung Kontingente in verschiedenen Verbrennungsan-
lagen, insbesondere Bonn und Leverkusen.

Die Gesellschaft selbst erbringt nur operative Leistungen. Fir die benétigten Overhead-
leistungen bestehen Dienstleistungsvertrage mit den Gesellschaftern.

ll. Geschaftsverlauf und Rahmenbedingungen 2024

Die Returo konnte im abgelaufenen Geschaftsjahr Erlése in Héhe von 21.122 T€ erzielen.

Fir das Millheizkraftwerk Leverkusen und die MVA Bonn wurden im Jahr 2024 ca.
134.500 t akquiriert. Die genannten Tonnagen sicherten jederzeit die Vollauslastung in
den Verwertungsanlagen und liegen deutlich Giber Vorjahresniveau.

Durch die aktuell giltige Gewerbeabfallverordnung diirfen bestimmte Stoffstréme nicht
mehr direkt thermisch verwertet, sondern miissen einer Sortieranlage zugefiihrt werden.
Die Returo konnte ca. 1.800 t fir die Gewerbeabfallsortieranlage der AVEA und der AVG
in Kéln akquirieren. Durch fehlenden Vollzug wéhlen einige Kunden wieder verstarkt den
direkten Weg in die Millverbrennungsanlagen (ohne Sortierung).

Das Maklergeschaft mit weiteren Miillverwertungsanlagen (z.B. RMVA Kéln, EGK Krefeld,
AEB Amsterdam, EBKW Hiirth-Knapsack) liegt mit ca. 18.500 t Gewerbeabfall deutlich
unter dem Vorjahresniveau. Dies ist u.a. einer geringeren Anlagenverfiigbarkeit geschul-
det.

Die Messen IFAT in Minchen und ECOMONDO in Rimini waren erneut ein voller Erfolg,
bestehende Kundenbeziehungen konnten gestéarkt und neue aufgebaut werden.

U.a. durch den anhaltenden Ukraine-Krieg und die dadurch stagnierende Wirtschaftsleis-
tung bleiben die gewerblichen Mengen auf niedrigem Niveau. Die mit den Kunden verein-
barten Preiserh6hungen konnten trotz Einflilhrung der BEHG-Abgabe ab 01.01.2024 auf-
rechterhalten werden. Die bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren der Gesell-
schaft sind die Umsatzerlése in Hohe von 21.122 T€ und der Jahresiberschuss in Hohe
von 540 T€.
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I.1. Offentliche Zwecksetzung bzw. Zweckerreichung

Gemal} § 108 Absatz 2 Nr. 2 der Gemeindeordnung NRW erteilt die Returo Entsorgungs
GmbH den nachstehenden Bericht:

I.1.1. Einhaltung der 6ffentlichen Zwecksetzung

Die Returo ist eine Tochtergesellschaft von zwei Gesellschaften, deren Anteile sich zu 100
Prozent in kommunaler Hand befinden. Deren Unternehmensgegenstand wiederum liegt
im Bereich der Sammlung bzw. Entsorgung von Abféllen im Interesse der (mittelbaren)
Eigentimerkommunen und deren Einwohner bzw. in der wirtschaftlich optimalen Nut-
zung/Gestaltung von Abfallentsorgungskapazitaten.

II.11.2. Zweckerreichung

Durch Akquisition von Tonnagen zur Auslastung der Anlagen der Kommunen tragt die
Gesellschaft zur Zweckerreichung bei.

lll. Ertrags-, Vermégens- und Finanzlage
lll.1. Ertragslage

Fir die Returo stellt sich die Ertragslage im Berichtsjahr wie folgt dar:

2024 2023 Veranderung

inT€ inT€ in %
Ertrage 21.146 18.797 12
Aufwendungen 20.606 18.432 12
Jahresiiberschuss 540 365 48

Im Einzelnen setzen sich die Ertrage wie folgt zusammen:

2024 2023 Veranderung
in T€ in T€ in %
Umsatzerloése 21.122 18.766 13
Sonstige betriebliche Ertrage 2 4 -50
Sonstige Zinsen und ahnliche
Ertrage 22 27 -19
Gesamt 21.146 18.797 12

Die Zusammensetzung der Aufwendungen ist der folgenden Tabelle zu entnehmen:

2024 2023 Verdanderung

in TE in T€ in %
Materialaufwand 19.199 17.565 9
Ubrige Aufwendungen 1.229 741 66
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1 5 -80
Steuern 177 121 46
Gesamt 20.606 18.432 12
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Im Materialaufwand sind, neben sonstigen Entsorgungskosten, insbesondere Aufwendun-
gen fir die externe thermische Behandlung enthalten.

Die Ubrigen Aufwendungen bestehen im Wesentlichen aus den mit den Gesellschaftern
geschlossenen Leistungsvertragen hinsichtlich der Overheadleistungen, Einzelwertbe-
richtigungen und Werbemalinahmen.

ll.2. Vermdgenslage

Zum 31.12.2024 ist die Bilanzsumme von 4.882 T€ um 806 T€ auf 4.076 T€ gesunken.
Die Bilanzsumme besteht zu 99,8 % (Vorjahr: 99,8 %) aus dem Umlaufvermégen.

Gemaél dem Gesellschafterbeschluss wurde der Jahresiiberschuss 2023 in voller H6he
(365 T€) an die Gesellschafter ausgeschiittet.

Auf der Passivseite hat sich das bilanzielle Eigenkapital durch den Jahresiiberschuss in
Hohe von 540 T€ auf 1.736 T€ erhoht.

Das Eigenkapital setzt sich folgendermalRen zusammen:

31.12.2024 31.12.2023 Veranderung Veridnderung

inT€ in T€ inT€ in %

Stammkapital 50 50 0 0
andere Gewinn-

ricklagen 600 600 0 0
Gewinnvortrag 546 546 0 0
Jahrestber-

schuss 540 365 175 48
Gesamt 1.736 1.560 175 11

Bei den sonstigen Riickstellungen handelt es sich um ausstehende Rechnungen in
Héhe vom 40 T€ und Jahresabschlusskosten in Hohe von 18 T€.

Die Verbindlichkeiten zum 31.12.2024 haben sich von 3.254 T€ um 1.028 T€ auf
2.226 T€ verringert.

lll.3. Finanzlage

lll.3.1. Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt die Investitions- und Finanzierungsstréme im Unternehmen
und informiert tGber die Auswirkungen auf die Liquiditat. Dabei wird der aus der Rech-
nungsperiode aus eigener Kraft erwirtschaftete Zahlungsmitteliiberschuss der Einnahmen
uber die Ausgaben dargestellt. Somit wird das Innenfinanzierungspotenzial (kassenwirk-
samer Uberschuss) des Unternehmens dargestellt, das wéhrend des Berichtsjahres zum
Beispiel fur Schuldentilgung und Investitionen zur Verfiigung gestanden hat.
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2024 2023

in T€ in T€
Jahresuberschuss 540 365
+/— Zunahme/Abnahme der Ruickstellungen 47 49

—/+ Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der

Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 472 -883
+/— Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der

Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -1.028 32
+/— Ertragsteueraufwand/-ertrag 177 121
—/+ Ertragsteuerzahlungen -177 -121
= Cashflow aus der laufenden Geschaftstétigkeit 31 -437
— Gewinnausschuttung an Gesellschafter -365 -285
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -365 -285
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds -334 -722
+ Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 940 1.662
= Finanzmittelfonds am Ende der Periode 606 940

lll.3.2. Wirtschaftliche Kennzahlen
Die Eigenkapitalrentabilitat betragt 31,1 % (Vorjahr: 23,4 %).

Die Umsatzrentabilitat betragt 2,6 % (Vorjahr: 1,9 %).
Die Eigenkapitalquote liegt zum 31.12.2024 bei rd. 43 % (Vorjahr: 32 %).

l11.3.3. Liquiditat 2. Grades

Die Gegeniberstellung des kurzfristig riickzahlbaren Fremdkapitals (2.340 T€) und der
kurzfristig zur Finanzierung dieser Fremdkapitalmittel zur Verfugung stehenden Vermé-
genswerte (liquide Mittel, Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande (4.067 T€))
ergibt zum Bilanzstichtag ein Verhaltnis von 174 %. Somit ist zum Bilanzstichtag das kurz-
fristige Fremdkapital durch kurzfristige Vermégenswerte gedeckt.

Die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der Returo ist aus unserer Sicht zufriedenstel-
lend. Die Zahlungsfahigkeit im Geschéftsjahr 2024 war jederzeit uneingeschrankt gewahr-
leistet.

IV. Prognosebericht

Die Returo strebt auch in den kommenden Jahren eine an den Bedirfnissen orientierte
Belieferung der Mullverwertungsanlagen in Bonn und Leverkusen an. Das Streckenge-
schéft soll insbesondere durch Abfallmengen aus ltalien stabilisiert werden. Hierzu wurde
die Zusammenarbeit mit der AVG Kéln und anderen Millverbrennungsanlagen erfolgreich
fortgefiihrt.

Trotz des andauernden Ukraine-Krieges und der damit verbundenen stagnierenden Wirt-
schaftsleistung geht die Returo davon aus, dass die Vollauslastung der MVA Bonn und

Seite 4 von 6



Anlage 4

des MHKW Leverkusen sichergestellt werden kann, es jedoch bei anderen Anlagen zu
Mengenreduzierungen kommen kann. Die Planzahlen zu Umsatz und Gewinn werden vo-
raussichtlich erreicht.

Im Wirtschaftsplan werden in 2025 Umsatzerlése in Héhe von 21.741 T€ und ein Jahres-
Uberschuss von 148 T€ erwartet.

V. Chancen und Risiken

Chancen werden fir die Returo in der weiteren Etablierung und der bereits vorhandenen
guten Positionierung der Gesellschaft am Markt, verbunden mit langjahriger Erfahrung der
verantwortlich handelnden Personen und hohem Vertrauen der Kunden in das kommunal
getragene Unternehmen, gesehen.

Das Risikoportfolio ist gepragt durch die aktuelle Situation auf dem Abfallmarkt mit deutlich
geringeren Abfallmengen im Inland. Die uberwiegende Zahl der Risiken ist im Sektor des
Beschaffungsmarktes lokalisiert und ergibt sich aus méglichen Anlagenstillstdnden, wenn
in deren Folge bestehende Abnahmevereinbarungen nicht eingehalten werden kénnen.
Kompensierbar ist dies in der Regel durch Umleitung der Abfallstréme in andere Anlagen.

Durch die Einbeziehung der Mullverbrennungsanlagen in den nationalen Emissionshandel
und der damit verbundenen CO2-Abgabe erhéhen sich die Kosten fiir Abfallproduzenten
weiter. Durch diesen nationalen Alleingang kann es zu Verschiebungen auf den europai-
schen Markten kommen.

Ein weiteres Risiko wird bei zeitweiligen Zahlungsunfahigkeiten oder Insolvenzen von Kun-
den gesehen. Um den finanziellen Folgeschaden durch Forderungsausfalle wirkungsvoll
entgegenwirken zu kénnen, existiert zur Risikosteuerung eine Kreditversicherung. Fiir die
dariiber hinausgehenden Unsicherheiten werden je nach Risikoeinteilung weitere Sicher-
heiten angefordert. Im Rahmen des Forderungsmanagements wird die fristgerechte Be-
zahlung beobachtet und im Bedarfsfall werden weitere Malinahmen eingeleitet. Parallel
werden Einzelwertberichtigungen bilanziert.

Zur Umsetzung der Anforderungen des KonTraG wurde ein Risikomanagementsystem
aufgebaut. Ziel ist das friihzeitige Erkennen von Entwicklungen, die das Potenzial haben,
den Fortbestand der Gesellschaft zu gefahrden.

Es wurde ein Risikobeauftragter benannt, der mit Unterstiitzung des Risikomanagers kon-
tinuierlich potenzielle Risiken erfasst und bewertet sowie Steuerungsmaflnahmen doku-
mentiert. Identifizierte Risiken werden durch die Dimensionen Schadenshéhe und Eintritts-
wahrscheinlichkeit klassifiziert. Die zur Steuerung ergriffenen MaRnahmen werden in Ri-
sikobdgen erfasst und halbjéhrlich im Risikobericht dokumentiert. Adressaten sind die Ge-
schaftsfilhrung und einmal jahrlich die Gesellschafter.

Entwicklungen, die den Bestand des Unternehmens gefahrden, sind zurzeit nicht erkenn-
bar.
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Leverkusen, den 08.04.2025

Returo Entsorgungs GmbH
gez. Martin Krekeler gez. Heiko Fauth
- Geschéftsfihrer - - Geschéftsfuhrer -
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