WFL Wirtschaftsférderung Leverkusen GmbH

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2024

1. Geschaftstitigkeit

Gegenstand der WFL Wirtschaftsférderung Leverkusen GmbH (WFL) ist die Verbesserung der
wirtschaftlichen, sozialen und technischen Infrastruktur der Stadt Leverkusen. Insbesondere wird
dabei die Umsetzung der Ziele

Sicherung vorhandener und Schaffung neuer Arbeitsplatze

Bekampfung des Fachkraftemangels

Diversifizierung der Wirtschaftsstruktur

Foérderung der Weiterentwicklung der technischen und kommunikativen Infrastruktur
Verstarkung der Wirtschaftsstruktur

Entwicklung und Umsetzung von Digitalisierung und Innovation

Starkung der Wirtschaftskraft und Wettbewerbsfahigkeit von Unternehmen in Leverkusen
Verbesserung der Rahmenbedingungen fir die Entwicklung von Unternehmen in
Leverkusen

Verbesserung der Einkommenssituation von Unternehmen und Birgern

Ansiedlung von Unternehmen in Zusammenhang mit der Gewerbesteuer 250

¢ Unterstitzung der Stadt Leverkusen in der Krisensituation ,Haushalt®

durch MalBnahmen in den Handlungsfeldern
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1)

Standortmarketing

ErschlieBung und Wiederherrichtung von Industrie- und Gewerbeflachen

Erwerb, Entwicklung und Vermarktung von Einzelstandorten und Flachen
Forderung der Bestands- und Strukturentwicklung der ortsansassigen Wirtschaft
Akquisition von Unternehmen und Uberregionalen Institutionen

Foérderung von Existenzgriindungen, insbesondere im Handwerk und Start-ups
Starkung des Handels in und auf3erhalb der FuRgangerzonen

Férderung von Innovationen und Technologie-Transfer

Foérderungen der innovativen Dienstleistungen im Rahmen der Kreativ- und Medienwirtschaft
Digitalisierung, Innovation, TechTrend Generative Al und Ki

Arbeitsmarktpolitik insbesondere Integration von Arbeitnehmern mit

Migrations- und Fluchthintergrund

Information Uber die Finanzierung der Handlungsfelder durch Férdermalihahmen
der EU, des Bundes, des Landes NRW und der Stadt Leverkusen verfolgt.

100 %-ige Gesellschafterin der WFL ist seit dem Jahr 2024 die Stadt Leverkusen. Hierbei wurde
der § 107 Abs. 1 GO NWR beachtet. So besteht fur die Wirtschaftsférderung ein &ffentliches
Interesse und die Betatigung steht nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zur
Leistungsfahigkeit der Stadt Leverkusen.



2. Geschaftsverlauf

2.1. Umsatz und Ergebnis

Der Jahresfehlbetrag hat sich von T€ ./. 1.266 im Vorjahr um T€ 234 bzw. 18 % auf T€ ./. 1.500
im Jahr 2024 erhoht. Folgende Punkte sind hervorzuheben:

Durch die anhaltenden Nachwirkungen der Corona-Pandemie und den Krieg in der Ukraine
verbesserten sich die wirtschaftlichen Bedingungen fir die WFL, wie fur viele andere Unter-
nehmen, im Vergleich zum Jahr 2023 nicht.

Die WFL nutzt weiterhin von den 14 vermietbaren Buroflaichen in der Stauffenbergstralie
,Probierwerk" 6 Buroflachen selbst.

Die Umsatzerlése sind von T€ 826 um T€ 184 auf T€ 642 gesunken. Ursachlich hierfir ist ein
Ruckgang der Mietertrage im Bioplex von T€ 735 auf T€ 542 im Jahr 2024. Die Umsatzerlése im
Probierwerk sind dagegen um T€ 12 auf T€ 98 gestiegen.

Der Personalaufwand erhohte sich von T€ 1.136 in 2023 auf T€ 1.169 in 2024.

2.2. Geschiftsverlauf in den Handlungsfeldern

Ein Ereignis pragte die Tatigkeiten der WFL im Jahr 2024 in besonderem Mafe: Die Fort-setzung
des Angriffskrieges in der Ukraine. Dieser hat Folgen auf dem Energiemarkt mit hohen
Energiepreisen und Ausfallen in den Wertschépfungsketten. Dazu kommen der Fachkraftemangel
sowie langwierige Genehmigungsverfahren mit hohem Verwaltungsauf-wand. Dies alles stellt sich
der Entwicklung von Leverkusener Unternehmen entgegen.

Die hohen Energiepreise gefadhrden bei energieintensiven Unternehmen die internationale
Wettbewerbsfahigkeit und wichtige Neuinvestitionen werden in Frage gestellt.

Durch die rechtzeitige Beratung in Zusammenarbeit mit Foérdermittelgebern, Banken,
Steuerberatern und Investoren soll Insolvenzen im Mittelstand und im Einzelhandel
entgegengewirkt werden.

Als Einstiegsangebot wird im Unternehmensservice die online buchbare Beratungsstunde der WFL
angeboten und genutzt, um niederschwellig ein Beratungsangebot zu machen.

Die WFL fuhrt weiterhin intensive Beratungen der Leverkusener Unternehmer, wie u. a. den
kleinen, z. T. inhabergefuhrten Einzelhandels-, Dienstleistungs-, Handwerks- und Gastrono-
miebetrieb, vor Ort durch.

Durch das Probierwerk als Innovations- und Digitalisierungszentrum in Leverkusen werden
Unternehmen auf dem Weg in die Digitalisierung u. a. bei den TECH Trends von Generative Al
Uber Kl bis Cyber Security unterstutzt. So fanden im Juni 2024 die Digital Days als weitere und
zweite Fortsetzung der erfolgreichen Digital-Woche 2022 statt. Das Probierwerk bildete im Jahr
2024 in Kooperation mit Mittelstand-Digital Zentrum Rheinland erfolgreich in einem mehrwéchigen
Kurs die ersten Digitale Macher in Leverkusener KMU aus. Diese Kursreihe wird fortgesetzt mit



der Reihe ,KI-Guides" im Jahr 2024. Im Juni 2025 finden die Digital Days im Probierwerk ihre
Fortsetzung.

Handlungsfeld “Foérderung der Bestands- und Strukturentwicklung der ansissigen
Wirtschaft“

Im Geschéftsjahr konnten weiterhin Unternehmen, die ihren Betrieb innerhalb von Leverkusen
verlagerten oder am Betriebsstandort expandierten, unterstlitzt werden. Durch die Senkung des
Gewerbesteuerhebesatzes ist Leverkusen auch als Standort fur Bestandsunternehmen attraktiver
geworden. Die Arbeitsplatze in Leverkusen sind durch die Unterstiitzung der WFL gesichert
worden.

Zur Bekdmpfung des Fachkraftemangels hat die WFL im Jahr 2024 verschiedene Akteure weiter
vernetzt. Eine wichtige Initiative war weiterhin die Kopplung von Schulen, der Volkshochschulen
und dem Bildungsbuiro der Stadt Leverkusen.

Im Probierwerk wurden in ZDI-Treffen Kontakte zwischen Unternehmen und Schulen geknipft,
damit der Nachwuchs in technischen und handwerklichen Berufen geférdert wird.

Mit der Kathe-Kollwitz-Gesamtschule wurde ein Pilot-Projekt in 2024 fortgefihrt und damit
Schiler*innen praxisnahe Einblicke in verschiedene Berufe erméglicht.

Im Bereich der Bestandspflege konzentrierten sich die Aktivitdten auf unternehmensbezogene
Einzelhilfestellungen.

Im Bereich Handel und Zentren-Entwicklung wurden eine Reihe von quartiersbezogenen
Initiativen - wie in Manfort, Rheindorf, Wiesdorf und Opladen - unterstitzt.

Diese Unterstitzung und weitere MaRnahmen fuhren mittelbar und unmittelbar zur Starkung des
lokalen, stationdren Einzelhandels. Die WFL wirbt und fuhrt Gesprache zur Erhéhung der
Attraktivitat des Standortes Leverkusen fiir Neuansiedlungen von Einzelhandel-, Gastronomie- und
Dienstleistungsunternehmen am Standort.

Das Angebot an Gewerbefldchen hat sich in Leverkusen in 2024 weiter verschlechtert. Seit Ende
2019 stehen lediglich rund 5,9 ha erschlossene Gewerbeflachen zur sofortigen Vermarktung zur
Verfigung. Fur Dienstleistungsunternehmen sind vor allem im Innovationspark (IPL) und
perspektivisch im westlichen Bereich der Neuen Bahnstadt Opladen noch wenige
Entwicklungsflachen vorhanden. Fir produzierende Unternehmen und Handwerksunternehmen in
Leverkusen stehen nur noch einzelne baureife Grundstiicke im IPL zur Verfigung.

Die Stadt Leverkusen hat im Jahr 2022 Flachen an der Solinger Stralle erworben, die zusammen
mit der WFL entwickelt werden und durch die WFL zukinftig vermarktet werden sollen.

Das im Jahr 2015 gestartete Projekt Flachenpool.NRW konnte in 2024 keine weiteren
Entwicklungsperspektiven erzielen. Die WFL hat 2024 die Aktivitdten zur Entwicklung des im
Flachennutzungsplan ausgewiesenen Gewerbegebiets Solinger Strale in Rheindorf in
Zusammenarbeit mit dem Fachbereich Stadtplanung der Stadt Leverkusen weitergefuhrt.

Die WFL ist aktiv tatig, um die prekare Gewerbeflachensituation in Leverkusen zu verbessern.



Handlungsfeld ,,Standortmarketing“

Das Handlungsfeld ,Standortmarketing® beinhaltete 2024 u. a. die Beteiligung am Gemein-
schaftsstand des Region K&ln Bonn e.V. bei der internationalen Gewerbeimmobilienmesse Expo
Real in Minchen sowie der regional ausgerichteten Immobilienausstellung Polis Convention 2024
in Dusseldorf. Der Wirtschaftsempfang der WFL fand nicht am Endes des Sommers 2024 in den
Raumen des Bayer-Casinos statt. Aufgrund der wirtschaftlichen Lage der Stadt Leverkusen wurde
dieser abgesagt und in einem kleinen Kreis der Juroren und der Mitglieder des Aufsichtsrates und
der Gesellschafterversammlung der Unternehmenspreis Ubergeben.

Handlungsfeld ,,Férderung von Existenzgriindung, Innovationen und Technologietransfer

Die Beratungsnachfrage von Griindungen mit innovativem oder digitalem Inhalt ist in 2024 nach
der Corona-Pandemie und wahrend des Angriffskrieges in der Ukraine nicht eingebrochen.

Wieder wurden Teams zum Griinderstipendium Pitch angemeldet. Zum Griinderékosystem der
Wirtschaftsférderung gehért eine intensive Beratung und die Durchsicht und Optimierung der
Antragsunterlagen, eine individuelle Pitch-Vorbereitung und Begleitung. Die Teams des
Probierwerks haben erneut das beste Ergebnis bei ihren Pitches erzielt und eine Zusage fur das
,1200 €-Stipendium® mit einer Laufzeit von 12 Monaten erhalten.

Insgesamt wurden viele neue Start-ups beraten vom Garten- und Landschaftsbau bis Artifical
Intelligence und vorhandene Kontakte aus 2021 bis 2023 in ihren Umsetzungsprozessen und
Festigung der Existenz begleitet.

Das Gutscheinheft der WFL ,Betriebsanleitung® konnte Existenzgriindern und Existenz-
grunderinnen sowie jungen Unternehmen zur ergdnzenden Hilfestellung ausgestellt werden.
Voraussetzung fur die Uberreichung ist neben dem Interesse des jeweiligen Griinders eine
fundierte innovative oder klassische Griindungsidee mit hohem Entwicklungspotential.

Die Nachfrage von Jungunternehmen wurde im ganzen Jahr 2023 stark nachgefragt. Ein Schwer-
punkt liegt neben der Prifung der Wirtschaftlichkeit auf der Absicherung durch Existenzgriindungs-
krediten (bis zu funf Jahren nach Griindung) und der Haftungsfreistellung durch die Burgschafts-
bank NRW.

Im Jahr 2024 fanden eigene Veranstaltungen und Seminare in den Seminarrdumen des
Probierwerks statt und es konnten Vermietungen z. B. mit NRW Global Business, Pronova BKK
u. v. a. vereinbart werden. Weitere KMU nutzen die Rdume gerne fur ihre betrieblichen
Gesprache und Veranstaltungen.

2.3. Personelle Entwicklung
Mit dem Geschaftsfihrer waren in 2024 durchschnittlich 12 Mitarbeiter beschaftigt.



2.4. Sonstige wichtige Vorgange des Geschaftsjahrs

Fur das Jahr 2024 hat der Rat der Stadt Leverkusen in seiner Sitzung am 11.12.2023 fur die
Verlustiibernahme beschlossen:

,Der Rat der Stadt Leverkusen beschlief3t, der WFL fiir das Geschéftsjahr 2024 in Abhdngigkeit von der
Hohe des von der Stadt Leverkusen ab dem 01.01.2024 zu 100 % zu tragenden Verlustes einen Betrag
in H6he von maximal 1.643.550,00 € zur Verfiigung zu stellen.”

3.Vermégens- und Finanzlage

Die Anlagenintensitat (Anlagevermdégen/Gesamtvermdgen) betragt 67,4 % gegeniber 70,0 % im
Vorjahr. Die Guthaben bei Kreditinstituten haben sich mit T€ 1.143 zum 31.12.2024 gegenlber
dem Vorjahresstichtag um T€ 347 erhéht, da seit 2023 quartalsweise Vorauszahlungen auf den
geplanten Jahresfehlbetrag von der Stadt Leverkusen gezahlt werden und somit der positive
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (T€ 1.688) zusammen mit dem Cashflow aus der
Investitionstatigkeit (T€ 12) den negativen Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit
(T€ ./. 1.354) Gberkompensieren konnte.

Die um den Sonderposten fur Investitionszuwendungen gekirzte Bilanzsumme sank auf T€ 3.864
(Vorjahr: T€ 3.946). Daraus errechnet sich eine Eigenkapitalquote von 32,4 % (Vorjahr: 31,8 %)
und eine Fremdkapitalquote von 67,6 % (Vorjahr: 68,2 %). Die Verbindlichkeiten gegenuber Kredit-
instituten sanken durch planmé&Rige Darlehenstilgungen auf T€ 2.440 (Vorjahr: T€ 2.539).

4. Kiinftige wirtschaftliche Entwicklung der WFL

Der im verabschiedeten Wirtschaftsplan angesetzte Jahresfehlbetrag fir das Jahr 2025 ist im
Vergleich zum  Jahresfehlbetrag 2024 (T€ .. 1.500) angestiegen und  betragt
T€ ./.1.721, im Wesentlichen aufgrund gestiegener Personalkosten.

Der Vermietungsstand per 31.03.2025 betragt im Bioplex rund 70 %. Fir fast alle noch
vermietbaren Blros im EG ist die WFL aktuell in Gesprachen mit Interessierten, die neu ins Bioplex
ziehen méchten. Mit dem Leerstand ist es méglich ansiedlungsinteressierten Unternehmen mit
vielen Mitarbeitern kurzfristig eine attraktive Buroflache anzubieten, bevor die Unternehmen in im
Bau befindliche Burogebaude einziehen.

Die Buros im Probierwerk sind seit dem letzten Quartal 2019 bis Ende des zweiten Quartals 2025
zu 100 % vermietet. Im letzten Quartal 2024 und im ersten Quartal 2025 gab es Mieterwechsel.

Neben den bisherigen Kernaufgaben werden im Jahr 2025 zusatzliche Aufgabenschwerpunkte der
WFL in der Behebung und Abmilderung der wirtschaftlichen Auswirkungen des im Februar 2022
begonnenen Angriffs-Krieges in der Ukraine fir die lokalen Unternehmen und in der verstarkten
und beschleunigten Ansiedlung neuer Unternehmen am Standort liegen. Dieses erfolgt durch
MaRnahmen, die die Wirtschaftsstruktur verbessern, Arbeitsplatze erhalten und neue Arbeitsplatze
schaffen sowie die Wirtschaftskraft von Industrie, Handel, Gewerbe und Dienstleistungen in
Leverkusen starken sollen.



Zu den erweiterten Aufgabenschwerpunkten zdhlen u. a.:

Umsetzung des Konzeptes Zukunftsperspektive 2025+

Beratung von Unternehmen in der Krise zum Unternehmenserhalt und zum Erhalt von
Arbeitsplatzen

Entwicklung von Marketing- und Vermarktungsstrategien zur Ansiedlung neuer
Unternehmen am Standort im Zuge der Senkung des Gewerbesteuerhebesatzes auf 250
Punkte durch die Stadt Leverkusen

Verstarkte Mobilisierung und Entwicklung von Gewerbeflachen zur Ansiedlung neuer
Unternehmen am Standort

verstarkte und beschleunigte Vermarktung von Gewerbeflachen
zielgerichtete Akquisition von Unternehmen zur Standortansiedlung

Intensivierung der Begleitung von Unternehmen zur Beschleunigung der
Standortansiedlung

Beratung, Informationen und Begleitung von Existenzgriindern, insbesondere Start-ups in
der Digitalwirtschaft

Informationen von Unternehmen zu Férdermitteln
Informationen Uber Unternehmensnachfolge

Unterstltzung von klein- und mittelstandischen Unternehmen, z. B. bei der Standortwahl
sowie bei der Schaffung und Erhaltung von Arbeitsplatzen

Vertretung der gemeinsamen wirtschaftlichen Interessen und des Standortengagements
der Leverkusener Unternehmer

Technologietransfer insbesondere im Probierwerk
Schaffung eines Netzwerkes von Grindern- und Technologie in Leverkusen (Probierwerk)
Foérderung weicher Standortvorteile

Intensivierung und Ausbau von Kooperationen mit benachbarten Wirtschaftsrdumen im
In- und Ausland

Koordination, Projektentwicklung und -abwicklung von FérdermaRnahmen
Aufbau und Management von Clusterstrukturen

Beratung und Fdérderung zur Digitalisierung der Unternehmen (insbesondere KMU,
Einzelhandel) und Breitbandausbau

Information Uber Compliance, insbesondere der sog. Tax-Compliance

Einbringen von Impulsen in das Projekt ,Smart City*

Seminare und Veranstaltungen als Prasenz- und Online-Veranstaltungen zur
Unternehmensstarkung fur Bestandsunternehmen im Probierwerk

Hilfe bei der Umsetzung und Entwicklung der Tech Trends 2025: GenAl, IT-Infrastruktur,
Developer Experience, Cyber Trust, Metaverse und Core-Modernisierung

5. Kommunale Beihilfen vor dem Hintergrund des EU-Rechtes

Der Rat der Stadt Leverkusen hat in seiner Sitzung vom 18.07.2011 unter Nr. 1036/2011 beschlos-
sen, dass die WFL gemal Art. 4 der Entscheidung der Kommission 2005/842/EG vom 28.11.2005
mit der Wahrnehmung von Tatigkeiten im allgemeinen wirtschaftlichen Interesse durch die Stadt
Leverkusen betraut ist.



Der Ratsbeschluss definiert die Tatigkeiten, deren Dauer und den geografischen Téatigkeitsraum
der WFL. Des Weiteren wurden die Parameter fur die Verlustausgleichszahlung der Stadt Lever-
kusen zur Deckung des jahrlich entstehenden Jahresfehlbetrages der WFL festgelegt und deren
Uberprifung sichergestellt.

Leverkusen, den 31. Mérz 2025

Markus Martens
Geschaftsfihrer



