Bezirksregierung Kdln

Bezirksregierung Koéln, 50606 Koin

Frau
Andrea Werner
Schulverwaltung Stadt Leverkusen

- per e-mail -

Gebaudesituation der Kathe-Kollwitz-Gesamtschule, Leverkusen
Prufauftrag bzgl. einer Schule an einem Standort im Zuge des ,Start-
chancen-Programms*

Sehr geehrte Frau Werner,

im Zuge der mit Beginn des Schuljahrs 2025/2026 in Kraft getretenen
Teilnahme der Kathe-Kollwitz-Gesamtschule am ,Startchancen-Pro-
gramm® von Bund und Land NRW (mit einer Laufzeit bis Sommer 2034)
bitte ich inst&ndig und mit Nachdruck um intensive Prufung der Moglich-
keiten flr eine mittelfristige Herstellung ,einer Schule fir alle an einem
Standort.

Hintergrund und Begrindung:

Das Investitionsvolumen des o0.g. ,Startchancen-Programms* (Saule )
ermoglicht Kommunen einen Handlungsspielraum, den sie vorher bzw.
ansonsten nicht hatten. Auch eingedenk der bekannten, sehr angespan-
nten Haushaltslage der Stadt Leverkusen er6ffnen sich durch dieses
Programm im Zeitfenster der 0.g. Laufzeit (m.E. moglicherweise nur die-
ses und auch nur ein einziges Mal) finanzielle Moglichkeiten, die mut-
malilich auf Jahre nicht wieder gegeben sein werden.

Ziel des Programms ist u.a. die Férderung der sozial-emotionalen Kom-
petenzen der Schilerinnen und Schiler, wie auch der weiteren Basis-
kompetenzen in Deutsch / Sprache sowie in Mathematik. Bis Sommer
2034 soll die Anzahl der Schiler:innen, die in den o.g. drei Kompetenz-
bereichen nicht die Mindestanforderungen erfillt, mindestens halbiert
werden.

Seit geraumer Zeit wies die Schulleitung der 0.g. Schule wiederholt da-
rauf hin, inwieweit die Gebaudesituation mit zwei Standorten insbeson-
dere den padagogischen und erzieherischen Zielen der Schule wie der
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Schulform im Allgemeinen entgegensteht und sogar abtraglich ist. Als
Hemmnisse und negative Effekte seien wie folgt benannt:

Die Unmadglichkeit einer konsistenten Arbeit der SV (Schuler:in-
nenvertretung) der Schule, insbesondere fur die beiden jingsten
Jahrgéange 5 und 6, somit von Anfang an, im System der weiter-
fuhrenden Schule. SV-Schiler:innen kénnen erst ab Klasse 7 als
Vertreter:innen in die Schulkonferenz gewéhlt werden. Die Belan-
ge der jungsten Schiler:innen werden somit weder erlebt, gehort
noch vertreten, weil sie weder im Blick noch in der Kommunika-
tion sind solange sie an einem eigenen, entfernten Standort be-
schult werden. Diese Nichtbericksichtigung hat selbstverstand-
lich negative Auswirkungen auf Selbstwert wie Selbstwirksamkeit
der jungen Schuler:innen. Sozial-emotionalen Defiziten kann we-
niger entgegengewirkt werden, negative Effekte sind systemisch
angelegt.

Selbst wenn die SV eine Schuler:innenvollversammlung am
Hauptstandort Deichtorstral3e einberufen sollte, stellte die Distanz
zum zweiten Standort ein im Prinzip untberwindliches Hindernis
dar.

Ein padagogisch wie sozial absolut sinnvolles ,buddy“-System, in
dem altere Schuler:innen jingere Schiler:innen betreuen, be-
gleiten, unterstlitzen, etc. kann in keiner Weise etabliert werden.
Soziales Lernen, Lernen am Modell (Tutor / Mentor im ,peer-to-
peer®) kann in Bereich des Jahrgangsubergriffs flr die jungsten
Schuler:innen damit nicht praktiziert und auch nicht fur die eigene
Zukunft erlernt werden. Hierunter leiden so padagogisch sinnhaf-
te und zielfUhrende Projekte wie Patenschaften, Streitschlichtung,
Schuler:innen-helfen-Schiler:innen-Projekte, jahrgangsibergrei-
fende Projektunterrichte, Arbeitsgemeinschaften, und vieles
mehr.

Der vermeintlich Schonraum am eigenen, dislozierten Standort in
der Elbestrale fuhrt nicht dazu, dass die Schiler:innenschatft sich
von Anfang an mit ihrer neuen, weiterflhrenden Schule identifi-
ziert, weil sie diese Schule gar nicht als eine (!) Schule erlebt.
Dies hat auch nachhaltige Konsequenzen auf der emotional-so-
zialen Ebene in ihrer weiteren Laufbahn. Ab Klasse 7 erleben
sich die Schiler:innen dann wiederholt als die ,Neuen®, die Jling-
sten, die Ankémmlinge, ggf. Eindringlinge, die einer Anpassung
bedurfen, ohne von einer ,Corporate Identity“, die von Anfang an
aufgebaut werden kdnnte, zu profitieren. Eine Erziehung zu Min-
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digkeit und Eigenverantwortung in Selbstwirksamkeit wird damit
systemisch behindert.

Ein weiteres Qualitatsmerkmal von Schule (vgl. Qualitatsanalyse
NRW sowie den Referenzrahmen Schulqualitdt NRW) ist die sog.
,Padagogische Geschlossenheit” eines Kollegiums. Diese ist
grundlegend fir eine wirksame Erziehung und kontinuierliche pa-
dagogische Begleitung von Schiler:innen in einer Schule, umso
mehr in einer Schule der integrierten Schulformen, die sich durch
besondere Heterogenitat und Vielfalt auszeichnet. Nicht zu ver-
gessen seien in diesem Kontext die umfangreichen und qualitativ
hochwertigen Beitréage dieser Schulformen zur gesellschaftlichen
Inklusion sowie zur Integration. Fir eine Schule mit zwei
Standorten ist dies kaum umzusetzen. In guten Teilen entwickeln
sich dadurch Parallelkollegien oder getrennte Teile von Kollegien,
die sich ggf. spezialisieren, aber eine durchgangige padagogi-
sche Arbeit erschweren, wenn nicht behindern. Von den vielen
organisatorischen Herausforderungen sei hier nicht einmal die
Rede.

Die Internationalen Vorbereitungsklassen (IVK) fir neu Zugewan-
derte werden an beiden Standorten gefiihrt. Dadurch missen zu-
satzliche sachliche Ressourcen wie z.B. Lernmaterialien an zwei
Standorten vorgehalten werden. Die Alphabetisierungsklasse ist
am Standort Deichtorstral3e verortet. Die jingeren Schdiler:innen
dieser Gruppe kdnnen die Pausen somit nicht mit Gleichaltrigen
verbringen, was die Integration erheblich erschwert.

Die Lehrkrafteausbildung, die fur die Lehramtsanwarter:innen
(LAA) selbstverstandlich an beiden Standorten durchgefihrt wer-
den muss, macht die Schule nicht attraktiv fur eine anschlieRende
Ubernahme, ebenso wie sich dies im Allgemeinen fur die Attrakti-
vitat flr sonstige Neueinstellungen von Lehrkraften verhéalt. Die
Anzahl der LAA, die an der Schule ihre Ausbildung beginnen wol-
len, ist mutmallich auch deshalb eingeschrank.

Die Prasenz, die Erreichbarkeit sowie das Wirken von Seiten der
Schulleitung auf die Lehrkrafte und insbesondere in der taglichen
Arbeit auch auf die Schiler:innen sind ungleich schwieriger zu
bewerkstelligen als an einer Schule mit einem Standort. Eine ver-
gleichbare Qualitat ist nicht zu erreichen — bei aller salutogener
Fuhrungskompetenz einer Schulleitung.

Eltern mit Kindern an beiden Standorten erleben eine Vielzahl
organisatorischer wie padagogischer Herausforderungen, die
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schlicht den zwei Standorten geschuldet sind, umso mehr, wenn
sie der Klientel entstammen, die an der Schule in hohem Mal3e
vertreten ist (Stichwort: Sozialindex 7).

Alles vorher Beschriebene ist insbesondere flr eine grofRe Schule der
Sozialindexstufe 7 (von 9) nicht zutraglich. Zum Vergleich: die Gesamt-
schule Schlebusch ist der Sozialindexstufe 4 zugeordnet.

Weitere Synergieeffekte mit Bezug auf das ,Startchancen-Programm®
werden sich im Zuge der anstehenden sog. ,Standortbestimmung® und
des sich anschlieRenden Prozesses der ,Zielvereinbarung® zwischen
Schule, Schulaufsicht und Schultréager zeigen kdénnen.

Somit bitte ich um ernsthafte Prifung der Mdglichkeiten, im Zuge des
,Startchancen-Programms® durch Aus-, Erweiterungs- oder Neubau am
Standort Deichtorstral3e eine Gesamtschule, die den Auftragen und
Anforderungen der Gegenwart und der Zukunft entspricht, an einem (!)
Ort herzustellen.

Mit freundlichen Griuf3en
Im Auftrag

Carlos Sanchez
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