Vorbemerkung

Seit den dramatischen Einbriichen bei der Gewerbesteuer im Jahr 2024 ist die Stadt Leverkusen verpflichtet, nach § 76 GO NRW
ein Haushaltssicherungskonzept (HSK) aufzustellen. Vor diesem Hintergrund erfolgte die Beschlussfassung zum Haushalt 2025 in
der Sitzung des Rates am 27.10.2025, siehe Vorlage Nr. 2025/3235. Mit Schreiben vom 17.12.2025 wurde das offizielle
Genehmigungsverfahren bei der Bezirksregierung Kéln (BRK) eingeleitet, nachdem alle angeforderten Unterlagen aufbereitet und
Ubermittelt werden konnten. Basis dieses Genehmigungsverfahrens bildete das vom Rat beschlossene HSK bis 2040, mit dem die
Verwaltung den gesetzlich geforderten Haushaltsausgleich darstellen konnte. Mit Schreiben vom 10.02.2026 hat die BRK die
Genehmigung nach 8§ 80 Abs. 5 GO NRW i. V. m. 8 76 GO NRW verweigert, da bei der Gber einen Zeitraum von flinfzehn Jahren
fortdauernden Anhaufung von Fehlbetragen mit einhergehender Uberschuldung von rd. 2 Milliarden € im Jahr 2040 ernsthafte
Zweifel daran bestehen, dass die stetige Aufgabenerfiillung im Sinne der haushaltsrechtlichen Vorgaben gesichert ist.

Dieser Vorbericht spiegelt grundsatzlich den Stand bis zur 14. KW 2026 wider. An einigen Stellen wird auf aktuellere Informationen
zuruckgegriffen, wenn sie relevante Themen betreffen. Alle weiteren fiskalischen Veranderungen nach der Einbringung dieses
Entwurfs am 18.05.2026 (Vorlage Nr. 2026/0299) werden in gewohnter Weise Uber investive und konsumtive Veranderungslisten
aufgenommen und flieBen somit in die Unterlagen ein, auf deren Basis der Rat der Stadt Leverkusen in seiner Sitzung am
13.07.2026 uber den Haushalt der Stadt Leverkusen mit der Vorlage Nr. 2026/0300 entscheiden soll. Alle entsprechenden
Informationen kdnnen im Internet auf der Seite der Stadtverwaltung Leverkusen (Rathaus & Service, Stadtpolitik,
Ratsinformationssystem) unter den jeweiligen Tagesordnungspunkten der Sitzungen am 18.05. und 13.07.2026 aufgerufen werden.

SessionNet | Ratsinformationssystem der Stadt Leverkusen

Zum aufgestellten HSK wird an dieser Stelle auf die Ausfiihrungen ab Seite 8 des Vorberichts verwiesen.

Die Einbringung des Entwurfs des Jahresabschlusses zum 31.12.2024 gem. § 95 Abs. 5 GO NRW erfolgte in der Sitzung des Rates
der Stadt Leverkusen am 15.12.2025 mit der Vorlage Nr. 2025/0119. Auf Grund von verwaltungsinternen Verzogerungen ist die
Beschlussfassung gem. 8 96 GO NRW bisher noch nicht erfolgt. Daher wurde fiir die Erstellung dieses Vorberichts inklusive aller
Anlagen von einem Fehlbetrag 2024 von ca. 282,3 Mio. € und einem verbleibenden Eigenkapital von ca. 46,8 Mio. € ausgegangen
Diese Werte entsprechen der vorgenannten Vorlage Nr. 2025/0119 und spiegeln sich in den jeweiligen Ausfihrungen und
Diagrammen zum Haushalt 2026 wider. Der Entwurf des Jahresabschlusses zum 31.12.2025 wird derzeit durch den FB Finanzen
erstellt.


https://ris.leverkusen.de/info.asp

Das vorliegende Zahlenwerk beruht auf den Unterlagen, die dem Verwaltungsvorstand zuletzt am 14.04.2026 vorgestellt wurden
und auf dessen Basis der Fachbereich Finanzen final den Auftrag erhielt, die Beratungsunterlagen fur die Einbringung in den Rat
der Stadt Leverkusen am 18.05.2026 mit der Vorlage Nr. 2026/0299 zu erstellen.

Der vorliegende Entwurf basiert zusammenfassend auf folgenden Informationen:

Alle Rickmeldungen/Mittelanmeldungen bis Mitte Februar 2026

Beinhaltet die aktuellen Hebesatze GrdSt A und B gem. Vorlage Nr. 2026/0168

Beinhaltet den aktuellen Bescheid vom 23.01.2026 zum GFG 2026

Beinhaltet die aktuelle 169. Steuerschatzung vom Oktober 2025

Beinhaltet die aktuellen LV-Umlage-Satze 2026 — 2029

Beinhaltet die aktuelle Berechnung des Finanzausgleiches

Beinhaltet die Auswirkungen des Jahresabschlusses 2024 (und_teilweise die des JA 2025)

Beinhaltet die Fortschreibung der HSK-Malinahmen aus dem Haushaltsbeschluss vom 27.10.2025, siehe Vorlage Nr.
2025/3235

YVVVVYVYYVYYVYYVY

Wichtiger Hinweis zur Abbildung des Jahresergebnisses 2024 in den Teilproduktansichten:

Zur Erstellung dieses Entwurfs der Beratungsunterlagen zum Haushalt 2026 ff. musste die Umsetzung der internen
Leistungserrechnung (Verrechnung und Verteilung) der Ist-Ergebnisse fur den Jahresabschluss 2024 unterbrochen werden
und wurde daher nicht abgeschlossen. Die fehlende Verrechnung bzw. Verteilung hat keinen Einfluss auf das
Gesamtergebnis des Jahresabschlusses 2024. Jedoch enthalten die Teilplane auf Produktbereichs und -gruppenebene nicht
die korrekten Teilergebnisse 2024. Daher enthélt dieser Entwurf auch den Produktbereich PN99 mit den nicht verteilten
Ergebnissen aus dem Jahresabschluss 2024.

Die Verrechnung und Verteilung der internen Leistungsverrechnung fur die Planansétze 2026 — 2029 ist komplett erfolgt, die
einzelnen Produktbereichs- und -gruppenebenen beinhalten somit sowohl die origindren Planansatze als auch die
Leistungsbeziehungen aus der internen Verrechnung.



Nach 8 7 Kommunal-Haushaltsverordnung (KomHVO) ist dem Haushaltsplan ein Vorbericht beizufligen, der u. a.

einen Uberblick tiber die Eckpunkte des Haushaltsplanes gibt,

die Entwicklung und aktuelle Lage der Gemeinde darstellt,

die wesentlichen Zielsetzungen der Planung fur das Haushaltsjahr und die Folgejahre sowie
die Rahmenbedingungen der Planung erlautert.

Mit dem Haushaltsplan 2026 wird nunmehr der 19. Etat vorgelegt, der nach den Regeln des Neuen Kommunalen
Finanzmanagements aufgestellt worden ist. Alle seit 2012 — 2021 aufgestellten Haushaltsplane wurden wie folgt genehmigt:

Jahr Antrag Genehmigung

2012 11.04.2012 25.10.2012
2013 18.12.2012 16.04.2013
2014 18.12.2013 28.04.2014
2015 03.03.2015 01.07.2015
2016 10.05.2016 30.06.2016
2017 28.02.2017 07.07.2017
2018 17.01.2018 23.05.2018
2019 06.03.2019 22.05.2019
2020 09.03.2020 13.05.2020
2021 31.05.2021 10.09.2021
2022 16.02.2022 24.03.2022
2023 19.05.2023 27.06.2023
2024 23.05.2024 24.06.2024

Die Haushalte seit 2022 wurden nach Abschluss des Anzeigeverfahrens 6ffentlich bekanntgemacht, da sie nicht einem

Genehmigungsvorbehalt unterlagen.

Der Haushalt 2025 inkl. des aufzustellenden HSK wurde seitens der BRK nicht genehmigt.




Die Jahresabschlisse sind entsprechend den gesetzlichen Vorgaben bis einschliel3lich 2023 uneingeschrankt testiert und vom Rat
der Stadt Leverkusen festgestellt (Jahresabschluss 2023 siehe Vorlage Nr. 2024/3050). Beztiglich der Jahresabschlisse 2024 und

2025 siehe oben.

Trotz der relativ spaten Einbringung und Beschlussfassung zum Haushalt 2026 liegt - wie oben dargestellt - noch kein festgestellter
Jahresabschluss 2025 bzw. nur grundséatzliche Informationen tber den Entwurf des Jahresabschlusses 2025 vor. Dies ist weiterhin
der grof3en personellen Fluktuationen in der Gesamtverwaltung und nicht nur im Bereich des Fachbereichs Finanzen, dort vor allem
in der Abteilung Finanzbuchhaltung, geschuldet.

Hinweis zum Gemeindefinanzierungsgesetz (GFG) 2026:
Ein Vergleich der Betrage aus dem GFG 2025 mit dem GFG 2026 stellt sich wie folgt dar:

GFG 2025 GFG 2026 Veranderung
Bescheid vom 23.01.2025 Bescheid vom 23.01.2026 in € in %

Schlisselzuweisung 0,00 € 65.383.055,09 €[ 65.383.055,09 € 100,00%
Allgemeine Investitionspauschale 8.161.550,50 € 8.950.904,19 € 789.353,69 € 9,67%
Investitionspauschale fiir Malinahmen zur 1.053.090,12 € 1.124.654,42 € 71.564,30 € 6,80%
Verbesserung der Altenhilfe und -pflege

Aufwands- und Unterhaltungspauschale 974.138,10 € 991.077,94 € 16.939,84 € 1,74%
Klima- und Forstpauschale 11.838,94 € 0,00 € -11.838,94 € -100,00%
Schul- und Bildungspauschale 7.911.846,30 € 8.410.959,36 € 499.113,06 € 6,31%
Sportpauschale 634.682,21 € 698.983,51 € 64.301,30 € 10,13%
gesamt 18.747.146,17 € 85.559.634,51 €| 66.812.488,34 € 456,39%

Wegen der spaten Einbringung zum Haushalt 2026 konnten flr das Haushaltsjahr die per Bescheid vom 23.01.2026 ermittelten
Betrage aus dem GFG 2026 bertcksichtigt werden.




Allgemeine Hinweise:

An dieser Stelle der Hinweis, dass sich durch die Verteilung das Ergebnis der Ergebnisplanung nicht verandert, vielmehr wird durch
die durchgefihrte Verteilung die korrekte Darstellung der Personal- und Sachaufwendungen in den jeweiligen Teil-Ergebnisplanen
(Produktgruppen) sichergestellt. Die Verteilung wird ausschlief3lich in der Ergebnisplanung durchgefihrt. Vor diesem Hintergrund
erfolgte weiterhin eine ,Ausweitung” der Anlage 3, Teil 1 Ergebnisplanung. Diese enthalt sowohl eine separate Darstellung der
internen Leistungsbeziehungen als auch das sich daraus ergebende Ergebnis auf Produktbereichs- und -gruppenebene. In der
Finanzplanung erfolgt keine Verteilung, da die benotigten Finanzbudgets dort geplant werden, wo die letztendliche
Liquiditatsveranderung stattfindet.

Die auf Grund der derzeitigen Vakanzen bei den Leitungen der Dezernate Il (Finanzen) und V (Planen und Bauen) getroffenen

temporaren organisatorischen Veranderungen wurden aus verwaltungsokonomischen Grinden in den Organisationsstrukturen des
Haushaltsplans nicht umgesetzt, da der damit einhergehende technische Anderungsaufwand unverhaltnismafig ist.

Ergebnisplan 2026 und mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung 2027 bis 2029

Der Ergebnisplan 2026 schlief3t mit folgenden Endsummen ab:

Ertrage 800.343.150,00 €
Aufwendungen 1.019.463.950,00 €
Fehlbetrag inkl. HSK-MalRnahmen - 219.120.800,00 €
Inanspruchnahme Ausgleichsriicklage gem. § 75 Il Satz 3 GO NRW 0,00 €
Anrechnung globaler Minderaufwand gem. 8 75 Il Satz 4 GO NRW 0,00 €
Jahresergebnis (teilw. durch die Inanspruchnahme der Ausgleichsricklage) -219.120.800,00 €
Bestand allgemeine Ricklage zum 31.12.2024 46.861.677,32 €

Nach 8§ 75 Absatz 2 GO NRW n. F. muss der Haushalt in jedem Jahr in Planung und Rechnung ausgeglichen sein?. Er ist
ausgeglichen, wenn der Gesamtbetrag der Ertrage die Hohe des Gesamtbetrages der Aufwendungen erreicht oder tbersteigt?. Die
Verpflichtung des Satzes 1 gilt als erfiillt, wenn der Fehlbedarf im Ergebnisplan und der Fehlbetrag in der Ergebnisrechnung durch
Inanspruchnahme der Ausgleichsricklage gedeckt werden konnen3.

Kann gemal 8 79 Absatz 3 GO NRW n. F. der Ausgleich des Jahresergebnisses trotz Ausnutzung von Spar- und
Ertragsmaglichkeiten nicht erreicht werden, kann im Ergebnisplan eine pauschale Kiirzung von Aufwendungen bis zu einem Betrag
von 2 Prozent der Summe der ordentlichen Aufwendungen veranschlagt werden (globaler Minderaufwand); anstelle oder zusatzlich



kann die Ausgleichsrlicklage verwendet werden?!. Soweit ein Ausgleich des Jahresergebnisses nach Satz 1 nicht erreichbar ist,
kann ein verbleibender Jahresfehlbetrag in der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung langstens in die drei folgenden
Haushaltsjahre vorgetragen werden; § 84 ist zu beachten?. Bei einer geplanten Verringerung der allgemeinen Ruicklage ist § 75
Absatz 4 und 8 76 zu beachten®. Fiur die Deckung eines Jahresfehlbetrages im Jahresabschluss des Planjahres gilt § 95%.
Gegeniber der bisherigen Ergebnisplanung im Haushalt 2025 fir das Jahr 2026 (Vorlage Nr. 2025/3235) mit einem
Jahresfehlbetrag i. H. v. 195.648.350 € ergibt sich eine Verschlechterung i. H. v. 23.472.450 € auf einen Fehlbetrag i. H. v.
219.120.800 € fur das aktuelle Planungsjahr 2026. Signifikante Abweichungen werden im weiteren Verlauf des Vorberichts auf
Ebene der Fachbereiche dargestellt. Wesentlich fir die o. g. Verschlechterung ist die Kalkulation eines deutlich geringeren
Ansatzes bei der Gewerbesteuer von 150 Mio. € gegenuber 200 Mio. € der bisherigen Ergebnisplanung.




Im Vergleich mit den Anséatzen des Jahres 2025 ergibt sich folgendes Bild:

. Ansatz (€) Ansatz (€) Ansatz (€)
Ergebnisplan 2025 2026 Differenz

01] Steuern und ahnliche Abgaben 330.510.000 359.241.000 28.731.000
02] + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 102.877.550 165.124.850 62.247 300
03] + Sonstige Transferertrage 3.637.550 3.317.550 -220.000
04| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 88.587.950 95.117.900 6.529.950
05] + Privatrechtliche Leistungsentgelte 9.285.900 9.213.000 -72.900
06| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 105 537950 106.482.750 944 800
07] + Sonstige ordentliche Ertrage 39.417 650 47.050.950 7.633.300
08| + Aktivierte Eigenleistungen 5585900 5.505.750 -80.150
09] +/- Bestandsveranderungen 0 0 0
10] = Ordentliche Ertrage 685.340.450 791.053.750]  105.713.300
11| - Personalaufwendungen 245.856.600 252.959.250 7.102.650
12| - Versorgungsaufwendungen 30.850.000 27.500.000 -3.350.000
13| - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 167.303.450 172.067.900 4 764 450
14| - Bilanzielle Abschreibungen 46.800.000 56.630.000 9.830.000
15| - Transferaufwendungen 311.095.750 312.843.900 1.748.150
16] - Sonstige ordentliche Aufwendungen 150.089.850 143.927 550 -5.162.300
17| = Ordentliche Aufwendungen 951.995.650 965.928.600 13.932.950
18| = Ordentliches Ergebnis (=Zeilen 10 u. 17) -266.655.200]  -174.874.850 91.780.350
19] + Finanzertrage 11.810.650 9.289.400 -2.5621.250
20] - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 46.631.350 53.635 350 6.904.000
21| = Finanzergebnis -34.820.700, -44.245.950 9.425.250
22| = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit (= Z. 18 u. 21) -301.475.900] -219.120.800 82.355.100
23] + AulRerordentliche Ertrage 0 0 0
241 - Aulterordentliche Aufwendungen 0 0 0
25] = AuBerordentliches Ergebnis (= Zeilen 23 u. 24) 0 0 [
26| = Jahresergebnis (= Zeilen 22 und 25) -301.475.900f  -219.120.800 82.355.100
27| - globaler Minderaufwand 0 0 0
28| = Jahresergebnis nach Abzug globaler -301.475.9000  -219.120.800 82.355.100

Minderaufwand (= Zeilen 26 und 27)

Gesamtdarstellung

Ertrdge gesamt 697.151.100] 800.343.150]  103.192.050

Aufwendungen gesamt 998.627.000 1.019.463.950 20.836.950

Jahresergebnis -301.475.900]  -219.120.800 82.355.100

globaler Minderaufwand 0 0 0

Jahresergebnis nach Abzug globaler Minderaufwand -301.475.900]  -219.120.800 82.355.100




Ausfihrungen zum Haushaltssicherungskonzept (HSK) 2026 bis 2038

1. Ausgangslage

Die Stadt Leverkusen sieht sich mit dem erforderlichen HSK vor eine auf3ergewdhnlich tiefgreifende finanzwirtschaftliche
Herausforderung gestellt, die sowohl in ihrer Dimension als auch in ihren strukturellen Auswirkungen weit Uber bisherige
Konsolidierungsphasen der vergangen drei Jahrzehnte hinausgeht.

Ausgangspunkt dieser Entwicklung ist ein drastischer Einbruch der Gewerbesteuer Mitte des Jahrs 2024 in H6he von Uber

290 Mio. €, der die finanzielle Grundlage der Stadt nachhaltig erschuttert hat. In Anbetracht der negativen Entwicklung wurde als
erste ,SofortmalRnahme” durch den Stadtkdmmerer in enger Abstimmung mit dem Oberblrgermeister und dem
Verwaltungsvorstand eine haushaltswirtschaftliche Sperre i. S. von 8 25 Abs. 2 Kommunalhaushaltsverordnung Nordrhein-
Westfalen (KomHVO NRW) erlassen.

Die parallel laufenden Mittelanmeldungen fur den Haushalt 2025 ff. haben unter Berlcksichtigung der erwarteten deutlich
geringeren Gewerbesteuerertrdge der kommenden Jahre bei gleichzeitig steigenden Aufwendungen ergeben, dass sich ohne
nachhaltige Konsolidierungsmafnahmen bis zum Jahr 2028 ein kumulierter Fehlbetrag von rd. 987 Mio. € ergeben wiirde.

Unter Berucksichtigung des Jahresergebnisses 2023 belief sich die Hohe des Eigenkapitals Anfang 2024 auf rd. 331 Mio. €, das im
Wesentlichen durch den Gewerbesteuereinbruch und weitere Haushaltsbelastungen in 2024 bis auf rd. 46,861 Mio. € aufgebraucht
wurde. Insofern ist im Jahr 2025 bereits die bilanzielle Uberschuldung eingetreten, da die Fehlbetrage der Jahre 2025 ff. nicht mehr
durch Eigenkapital gedeckt werden kénnen.

Dieser Entwicklung galt und gilt es entschieden entgegenzuwirken, um einerseits wieder perspektivisch einen ausgeglichenen
Haushalt aufstellen zu kénnen und anderseits das bis zu diesem Zeitpunkt aufgelaufene negative Eigenkapital durch originére
Uberschiisse wieder abzubauen und langfristig in den positiven Bereich zuriickzufiihren. Erst dann wiirde der stadtische Haushalt
wieder als ausgeglichen gelten und die Haushaltssicherung ware beendet.

Der Rat der Stadt Leverkusen hat nach intensiven Beratungen am 27.10.2025 ein HSK 2025 bis 2040 mit einer sehr langfristigen
Konsolidierungsstrategie beschlossen (Vorlage Nr. 2025/3235), das die spezifischen wirtschaftlichen und strukturellen
Rahmenbedingungen der Stadt Leverkusen bericksichtigt hat.



Im Zentrum stand dabei die Sicherung der kommunalen Leistungsfahigkeit, um auch zukiinftigen Herausforderungen gewachsen zu
sein. Das HSK verstand und versteht sich als zukunftsorientierter Leitfaden und Fahrplan fur die notwendigen Reformprozesse und
als Instrument, um in einem transparenten und nachvollziehbaren Prozess die Weichen flr eine nachhaltige finanzielle
Restrukturierung zu stellen. Dabei wurden nicht nur kurzfristige MalRnahmen bertcksichtigt, sondern insbesondere auch langfristige
Perspektiven und strategische Entwicklungen in den Blick genommen, um die Stadt Leverkusen schrittweise aus der Schuldenkrise
zu fuhren und fir zukinftige Generationen eine solide Basis zu schaffen.

Die zeitliche Abfolge der Konsolidierungsmal3hahmen war so ausgestaltet, dass diese auch im Rahmen des Moéglichen umgesetzt
werden sollten und eine an den 0rtlichen Verhéaltnissen orientierte und durch die Machbarkeit gepragte Zielsetzung festgelegt
worden ist.

Der vorgesehene Zeitraum von 15 Jahren fiir das HSK war eine bewusste und sachlich begriindete Abweichung von der tblichen
Zehnjahresfrist. Die Verlangerung war erforderlich, da ein erheblicher Teil der geplanten Konsolidierungsmal3nahmen struktureller
und personalwirtschaftlicher Natur waren und daher erst mittel- bis langfristig Wirkungen hatten erzielt werden kénnen. Eine
realistische und nachhaltige Umsetzung erforderte insofern einen erweiterten Planungshorizont.

So sollte und soll der angestrebte Abbau von Personal und Personalkosten sozialvertraglich und ohne betriebsbedingte
Kindigungen erfolgen. Dieses Ziel ist nur erreichbar, wenn Personalreduzierungen Uberwiegend durch ,normale Fluktuation® wie
das Ende eines befristeten Arbeitsvertrags, altersbedingtes Ausscheiden, Erziehungsurlaub, Elternzeit, Tod und in der Folge nicht
nachbesetzte Stellen realisiert werden. Dieser Prozess erfordert aufgrund der demografischen Struktur der Belegschaft einen
Zeitraum von deutlich mehr als zehn Jahren.

Die systematische Uberpriifung und Reduzierung von Aufgaben, die mit Hilfe der PD - Berater der 6ffentlichen Hand GmbH
durchgefihrt wird, ist ein sehr komplexer und langwieriger Prozess. Sie bedarf eingehender rechtlicher, organisatorischer und
politischer Abstimmungen. Die Umsetzung daraus resultierender Maflinahmen erfolgt haufig stufenweise, insbesondere dann, wenn
interkommunale Kooperationen, Aufgabenibertragungen oder strukturelle Verdnderungen vorbereitet werden missen.

Veranderungen an Verwaltungsstandorten, Gebaudeoptimierungen oder Zusammenlegungen bendtigen aufgrund von Planungs-,
Umsetzungs- und Investitionszyklen regelmaRig mehrjahrige Vorlaufe. Auch hier wirken Einsparungen erst tGiber einen langeren
Zeitraum und mussen insbesondere im Zusammenhang mit dem Abbau von Personal gesehen werden.

Die Digitalisierung von Verwaltungsprozessen und die erhofften positiven Effekte des Einsatzes von Kl entfalten ihre
Einsparwirkung in der Regel erst nach mehrjahrigen Implementierungsphasen. Neben technischen Investitionen sind bspw. auch



umfassende Schulungen und Prozessanpassungen notwendig. Das volle finanzielle Konsolidierungspotential kann sich daher erst
langfristig einstellen.

Mit dem geplanten Zeitraum von 15 Jahren sollten langfristige strukturelle Verdnderungen in einem sozialvertraglichen, planbaren
und wirtschaftlich sinnvollen Tempo umgesetzt werden.

Insgesamt sollte mit dem 15-jahrigen Planungshorizont erreicht werden, dass das HSK nicht nur auf kurzfristige Einsparungen,
sondern auf dauerhafte strukturelle Konsolidierung und Zukunftsfahigkeit ausgerichtet war.

Im Hinblick auf diese sehr schwierigen und komplexen Rahmenbedingungen war es im Sinne der Birgerinnen und Birger und fur
die Zukunft der Stadt Leverkusen wiinschenswert und eine sehr wichtige Voraussetzung, wenn alle am Konsolidierungsprozess
beteiligten Akteure sachorientiert, ergebnisoffen und parteitibergreifend dauerhaft zusammenarbeiten. Der sehr lange andauernde
Prozess wirde mehrere Legislaturperioden von Stadt, Land, Bund und EU lberdauern, so dass auch vor diesem Hintergrund
langfristig gehandelt und entschieden werden sollte.

Die Bezirksregierung Koln hat den erlauterten langfristigen Konsolidierungszeitraum, der sich auf den Zeitraum von 15 Jahren
bezogen hat, mit Schreiben vom 10.02.2026 abgelehnt. Die Wesentlichen und grundsatzlich nachvollziehbaren Argumente waren in
diesem Zusammenhang, dass durch die Anhaufung der erheblichen kalkulierten Fehlbetrage bis ins Jahr 2040 ernsthafte Zweifel an
der Sicherung der stetigen Aufgabenerfullung im Sinne der haushaltsrechtlichen Vorgaben bestehen und verschiedene
Konsolidierungsbeitrage erst in den letzten Jahren des HSK eingeplant worden sind. Sofort umsetzbare
Konsolidierungsmaflinahmen dirfen nicht Giber alle Jahre gestreckt bzw. auf zuktinftige Jahre verlagert werden.

2. Neues HSK 2026-2038

Die Bezirksregierung Koln hat mit dem o. g. Schreiben vom 10.02.2026 im Kontext mit Anzeige der Haushaltssatzung der Stadt
Leverkusen fur das Haushaltsjahr 2025 die Erwartungshaltung verbunden, dass die verschiedenen gegebenen Hinweise mit dem
Haushalt 2026 angemessen Berticksichtigung finden sollen.

Der Verwaltungsvorstand hat sich daher intensiv mit den Optionen auseinandergesetzt, auf welche Weise man zum einen den
Hinweisen der Bezirksregierung Kdln im Rahmen des Mdglichen gerecht werden kann und zum anderen einen veranderten
Konsolidierungskurs einschlagt, der jedoch die Leistungsfahigkeit der Birgerinnen und Burger, der Gewerbetreibenden und der
Verwaltung nicht Gber das vertretbare Mal3 hinaus belastet.



Auf die bereits 0. g. erlauterten Abhangig- und Notwendigkeiten hinsichtlich eines langen Konsolidierungszeitraums fir den Abbau
von Personal- und Personalkosten, Verwaltungsstandort- und Gebéudeoptimierungen sowie der Digitalisierung von
Verwaltungsprozessen wird an dieser Stelle verwiesen.

Dies gilt gleichermal3en fur die Konsolidierungsbeitrage der stadtischen Beteiligungen. Auch hier kdnnen kurzfristig nur in
geringerem Mal3e Konsolidierungsbeitrage fur den stadtischen Haushalt generiert werden. Zur ganzheitlichen Betrachtung und
Bewertung der bestehenden Beteiligungsstruktur der Stadt Leverkusen wird zudem eine externe Beratung angestrebt. Zielsetzung
soll sein, das Leistungsportfolio der stadtischen Gesellschaften zu Uberprifen und Optimierungspotenziale und Synergieeffekte zu
eruieren. Eine solche umfassende Priifung — und anschliel3ende bedarfsweise Umsetzung — zur Optimierung der komplexen
Beteiligungsstruktur wird eine erhebliche Zeit in Anspruch nehmen.

Gegeniber dem bisherigen HSK 2025 bis 2040 soll mit dem nun tberarbeiteten HSK 2026 bis 2038 vor allem dem zeitlichen
Aspekt mit frihzeitiger geplanten Steuererhhungen Rechnung getragen werden.

So sollen bereits riickwirkend zum 01.01.2026 die Grundsteuern A und B deutlich erhoht werden (Grundsteuer A von 375 v. H. auf
525 v. H. und Grundsteuer B von 750 v. H. auf 1.050 v. H.), siehe hierzu Vorlage Nr. 2026/0168. Dartber hinaus sollen diese ab
dem Jahr 2031 fur den gesamten HSK-Zeitraum bis 2038 um jeweils 25 v. H. (Grundsteuer A) bzw. 50 v. H. pro Jahr erhéht werden,
so dass sich in 2038 fur die Grundsteuer A ein Hebesatz von 725 v. H. und fir die Grundsteuer B ein Hebesatz von 1.450 v. H.
ergeben wirde.

Fur die Gewerbesteuer ist ab 2027 der zu erwartende gesetzliche Mindesthebesatz von 280 v. H. eingeplant (Bestandteil des
Koalitionsvertrags; der Beschluss hierzu ist am 14.01.2026 durch das Bundeskabinett erfolgt, der des Bundestags steht noch aus).
Des Weiteren soll ab dem Jahr 2031 eine maf3volle Erh6hung auf 330 v. H. umgesetzt werden. Damit wiirde dann in Leverkusen
wiederum eine um 50 Punkte héhere Gewerbesteuer gegeniber dem dann gultigen gesetzlichen Mindesthebesatz erhoben
(aktueller gesetzlicher Mindesthebesatz 200 v. H. bei einer derzeitigen Gewerbesteuer von 250 v. H.).

Fur die Entwicklung der Gewerbesteuer wird bis 2031-trotz erhoffter vorsichtiger wirtschaftlicher Erholungstendenzen- lediglich von
einer langsamen und unsicheren Stabilisierung ausgegangen. Die aktuellen Prognosen sehen eine Entwicklung der
Gewerbesteuerertrage von 150 Mio. € im Jahr 2025 bis hin zu 220 Mio. € im Jahr 2030 vor. Damit bleibt das Ertragsniveau deutlich
hinter den friheren Erwartungen zuriick, so dass strukturelle Finanzierungslicken zunachst fortbestehen. Eine Rickkehr zu den
friheren Ertragsdimensionen erscheint aus heutiger Sicht nur durch eine vertretbare Gewerbesteuererhéhung und eine positivere
Annahme der wirtschaftlichen Entwicklung ab dem Jahr 2031 realistisch. Diese Annahmen basieren unter anderem auch auf der
Fortschreibung der Steuerschatzung des Bundesfinanzministeriums, wonach ab 2029/2030 eine wirtschaftlich gtinstigere
Entwicklung prognostiziert wird.



Die beabsichtigte Erh6hung der Gewerbesteuer ist fir Politik und Verwaltungsspitze ein sehr schwieriger, aber notwendiger Schritt,
um das Ziel des Haushaltsausgleichs langfristig zu erreichen aber dennoch kein Bruch des bisherigen Prinzips, in Leverkusen einen
dauerhaften Standortvorteil fir vorhandene und neue Unternehmen anbieten zu kdnnen. Mit der moderaten Erhéhung des
Hebesatzes wirde Leverkusen weiterhin ein steuerlich sehr attraktiver Standort bleiben. Gleichzeitig wirden Unternehmen -wie
auch die Burgerinnen und Burger- an der notwendigen Sicherung der kommunalen Leistungsfahigkeit beteiligt. Ohne ausreichende
Steuereinnahmen drohen u. a. Investitionsstau und auch der Attraktivitatsverlust des Standorts Leverkusen, der nicht im Interesse
der Unternehmen sein wirde. Die sehr schwierige finanzielle Situation Leverkusens erfordert leider diesen Schritt, der nicht als
Umkehr der Strategie der Vorjahre verstanden werden sollte, sondern als Anpassung an neue wirtschaftliche und rechtliche
Realitaten im kommunalen Wettbewerb.

Bei erheblich h6heren und noch weiter vorgezogenen Steuererh6hungen ware theoretisch und auch rein rechnerisch ein friiherer
Haushaltsausgleich moglich. Im Fokus bei den Uberlegungen steht jedoch bei der Bewertung der Ertragsseite, die bestehenden
Einnahmepotenziale konsequent auszuschopfen und neue Ertragsquellen zu erschliel3en, ohne dabei die wirtschaftliche
Leistungsfahigkeit des Standorts Leverkusen zu gefahrden. Neben den standortspezifischen Besonderheiten Leverkusens muss vor
allem auch der wahrscheinlich noch langerfristig sehr angespannten gesamtwirtschaftlichen Situation aufgrund der weltweiten
geopolitischen Spannungen bei zuséatzlichen steuerlichen Belastungen Rechnung getragen werden.

Gleichzeitig steigen die Aufwendungen flr soziale Sicherungssysteme, Personal und laufende Betriebskosten kontinuierlich an.
Diese gegenlaufige Entwicklung verscharft die Haushaltskrise und lasst einen kurzfristigen Ausgleich der Finanzen nicht zu. Vor
diesem Hintergrund ist ein langerfristiger Konsolidierungszeitraum bis 2038 unverzichtbar, um durch gezielte MaRnahmen zur
Ertragssteigerung und Aufwandsreduzierung den origindren Haushaltsausgleich wiederherzustellen.

Aus Sicht der Stadt Leverkusen bestehen nachvollziehbare Tatbestandsvoraussetzungen, die einen erweiterten
Konsolidierungszeitraum von 12 Jahren gemalR § 76 Abs. 2 Satz 3 GO NRW legitimeren kénnen. Zusammenfassend hier noch
einmal die wesentlichsten Argumente:

. Nachhaltigkeit vor kurzfristiger Konsolidierung.

. Sozialvertraglicher und realistischer Personalabbau.

. Effizienzgewinne durch Digitalisierung und Kl nur mittel- bis langfristig realisierbar.

. Synergieeffekte unter Einbeziehung stadtischer Beteiligungsgesellschaften nur mittel- bis langfristig realisierbar.
. Planbare und tragfahige Steuerpolitik.

. Sicherung der wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit des Standorts Leverkusen.

. Generationengerechtigkeit durch Vermeidung tbermafiger Belastungen der heutigen Bevdlkerung.

. Angemessener Kompromiss zwischen urspringlichem Ansatz und aufsichtsbehordlichen Anforderungen.

O~NO O~ WNE



Ein Konsolidierungszeitraum von 12 Jahren entspricht aus Sicht der Stadt Leverkusen damit den Anforderungen des § 76 Abs. 2
Satz 3 GO NRW, wonach ein langerer Zeitraum zulassig ist, wenn die Haushaltskonsolidierung andernfalls nicht nachhaltig
erreichbar wére.

Mit den ausgefiihrten Steuererhohungen und einer Vielzahl bereits umgesetzter Mal3nahmen des HSK aus dem Vorjahr 2025
erscheint es moglich, im Jahr 2038 den Haushaltsausgleich darzustellen.

Das HSK 2026 bis 2038 ist mehr als nur ein klassisches Konsolidierungsprogramm. Es stellt einen umfassenden strategischen
Handlungsrahmen dar, der die finanzielle Stabilisierung mit einer strukturellen und organisatorischen Modernisierung der
Stadtverwaltung verbindet und dabei die derzeit schwierigen gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen im Fokus behalt.

Die Umsetzung dieses Konzepts erfordert erhebliche Anstrengungen und eine hohe Veranderungsbereitschaft von Politik,
Verwaltung und Stadtgesellschaft gleichermal3en. Gleichzeitig bietet es die Chance, die Stadt Leverkusen resilienter, effizienter und
zukunftsfahiger aufzustellen.

Vor dem Hintergrund der dargestellten Ausgangslage ist das vorliegende HSK als notwendiger und alternativloser Schritt zu
verstehen, um die finanzielle Handlungsfahigkeit der Stadt langfristig zu sichern und die Voraussetzungen fir eine nachhaltige
kommunale Entwicklung zu schaffen.

3. Erlauterung der systematischen Beriicksichtigung von HSK-MalRnahmen im Finanzplanungszeitraum bis 2029 und
HSK-Zeitraum bis 2038

Grundsatzlich wurden als erganzende Information bei der tabellarischen HSK-Ubersicht und den MaRnahmenblattern, dem
Finanzausgleich und dem fortgeschriebenen Ergebnisplan auch die Jahre 2039 und 2040 kalkuliert. Diese Jahre und das Vorjahr
2025 wurden entsprechend grafisch gekennzeichnet. Die Nummerierung der HSK-Malinahmen ist beibehalten worden, damit eine
bessere Nachvollziehbarkeit gewéhrleistet werden kann.

Die HSK-MaRRnahmen 2025 wurden, soweit sie sich bereits auf das Jahr 2026 und/oder den Finanzplanungszeitraum bis 2029
bezogen haben, als Vorgabe fur die Mittelanmeldungen 2026 ff. bereits eingearbeitet und unter Berlcksichtigung von aktuellen
Anpassungen fur die erweiterte Ergebnisplanung bis 2038 fortgeschrieben.

In den Jahren 2026 bis 2029 wird daher im Ergebnisplan kein HSK-Betrag vom Jahresergebnis in Abzug gebracht, weil jede HSK-
MalRnahme unmittelbar bei den entsprechenden Kontierungsdaten bertcksichtigt und in Form von Ertragserh6hungen oder
Aufwandsreduzierungen angerechnet worden ist.



Details sind der urspriinglichen HSK-Tabelle zu entnehmen, die als Basis fur das HSK 2026 bis 2038 verwendet worden ist. Hier
sind Anderungen 2026 ff. gegeniiber dem bisherigen Stand aus 2025 rot markiert. Soweit sich MaRhahmen ab dem Jahr 2030
gegenuber dem Jahr 2029 betragsmalfig nicht mehr verandert haben, sind diese im positiven Sinne umgesetzt und automatisch bei
der Fortschreibung der erweiterten Ergebnisplanung berlcksichtigt worden. Grundlage ist immer das Jahr 2029, auf dessen Basis
die Fortschreibung und Indizierung des Ergebnisplans fir 2030 ff. erfolgt ist.

Der Uberwiegende Anteil der sehr kleinteiligen Darstellung des HSK 2025 bis 2040 ist dadurch umgesetzt worden und nicht mehr
Bestandteil des neuen HSK 2026 bis 2038. In der Tabelle sind diese Malinahmen orange markiert. Lediglich die weil3 markierten
HSK-Malinahmen, bei denen die Konsolidierungsbeitrdge erst in den Jahren ab 2030 kalkuliert werden oder Mal3hahmen, bei
denen sich zwischen 2029 und den Folgejahren betragsméaRige Anderungen ergeben, sind fir das neue HSK relevant.

Dies soll am Beispiel der MalRnahme 60005 — ,Reduzierung von Personalaufwendungen® verdeutlich werden: Die Einsparungen
steigen aufgrund des sukzessiven Personalabbaus Uber die Jahre an, so dass im Jahr 2029 Einsparungen von 11.942.550 €
kalkuliert werden. Die Einsparung ist bei der Fortschreibung und Indizierung der Personalkosten fur die Jahre ab 2030 bereits
berucksichtigt. Im Jahr 2030 sind Einsparungen von insgesamt 19.574.400 € vorgesehen. Diese Einsparung beinhaltet bereits die
11.942.550 € des Vorjahres, so dass gegentber 2029 7.631.850 € zuséatzlich eingespart werden. Nur diese zusatzliche Einsparung
tragt dann zur Ergebnisverbesserung durch das HSK im Jahr 2030 bei. Dies ist fur alle Folgejahre identisch, so dass vom jeweiligen
Konsolidierungsbeitrag immer der des Jahres 2029 in Abzug gebracht werden muss, da dieses Jahr bis 2038 fortgeschrieben
worden ist. Auf diese Weise wird gewahrleistet, dass nicht falschlicherweise HSK-MalRnahmen des Jahres 2029 in den Folgejahren
noch einmal bertcksichtigt werden.

Ausnahme bei dieser Betrachtungsweise sind die Grundsteuern A und B sowie die Gewerbesteuer. Diese Steuern werden bei den
HSK-Mal3nahmen fur den gesamten Zeitraum bis 2038 nicht mehr verbessernd auf das Jahresergebnis angerechnet, weil eine
unmittelbare Berlicksichtigung bereits in der fortgeschriebenen Ergebnisplanung in allen Jahren erfolgt ist. Dies ist aufgrund der
Systematik der Berechnung des Finanzausgleichs erforderlich, um bspw. die Auswirkungen auf die Schlisselzuweisungen und die
Landschaftsverbandsumlage berechnen zu kdnnen.

4. Rechtliche Rahmenbedingungen

Die Pflicht zur Aufstellung und Zielausrichtung eines HSK gem. § 76 Gemeindeordnung Nordrhein-Westfalen (GO NRW):

Die rechtlichen Grundlagen im Hinblick auf die Aufstellung und Genehmigung eines HSK ergeben sich aus der GO NRW. Bei den
folgenden Vorschriften sind die Anderungen aus dem 3. NKF-Weiterentwicklungsgesetz vom 28.02.2024 beriicksichtigt (GO NRW
neue Fassung [n. F.]).



Nach § 76 Absatz 1 Satz 1 GO NRW n. F. hat die Gemeinde zur Sicherung ihrer dauerhaften Leistungsfahigkeit ein HSK
aufzustellen und darin den nachstmdoglichen Zeitpunkt zu bestimmen, bis zu dem der Haushaltsausgleich wiederhergestellt ist,
wenn bei der Aufstellung der Haushaltssatzung

1. durch Veranderungen des Haushalts innerhalb eines Haushaltsjahres der in der Schlussbilanz des Vorjahres auszuweisende
Ansatz der allgemeinen Rucklage um mehr als ein Viertel verringert wird oder

2. in zwei aufeinanderfolgenden Haushaltsjahren geplant ist, den in der Schlussbilanz des Vorjahres auszuweisenden Ansatz der
allgemeinen Rucklage jeweils um mehr als ein Zwanzigstel zu verringern oder

3. in der Bilanz ein nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag ausgewiesen wird.

In 8 76 Absatz 2 GO NRW n. F. ist geregelt, dass das HSK dem Ziel dient, im Rahmen einer geordneten Haushaltswirtschaft die
kunftige, dauernde Leistungsfahigkeit der Gemeinde zu erreichen. Es bedarf der Genehmigung der Aufsichtsbehdrde. Die
Genehmigung soll nur erteilt werden, wenn aus dem HSK hervorgeht, dass spatestens im zehnten auf das Haushaltsjahr folgende
Jahr der Haushaltsausgleich nach 8 75 Absatz 2 GO NRW n. F. wieder erreicht wird. Im Einzelfall kann durch Genehmigung der
Bezirksregierung auf der Grundlage eines individuellen Sanierungskonzeptes von diesem Konsolidierungszeitraum abgewichen
werden. Die Genehmigung des HSK kann unter Bedingungen und mit Auflagen erteilt werden. Im Falle des § 76 Absatz 1 Satz 1
Ziffer 3 GO NRW sind im HSK MafRnahmen zum nachhaltigen Wiederaufbau des Eigenkapitals darzustellen.

Ferner istin 8 76 Absatz 3 GO NRW n. F. festgelegt, dass die Haushaltssicherung der Wahrnehmung und Finanzierung von
Aufgaben, zu denen die Gemeinde rechtlich verpflichtet ist, dem Grunde nach nicht entgegensteht. Dies gilt auch fur die Aufnahme
von Krediten nach § 86 GO NRW n. F. und das Tatigen zwingend erforderlicher Investitionen zur Wahrnehmung von Aufgaben, zu
denen die Gemeinde rechtlich verpflichtet ist.

Die Verpflichtung des Satzes 1 gilt als erftllt, wenn der Fehlbedarf im Ergebnisplan und der Fehlbetrag in der Ergebnisrechnung
durch Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage gedeckt werden kdnnen.

Wird bei der Aufstellung der Haushaltssatzung ein Jahresfehlbetrag vorgetragen oder eine Verringerung der allgemeinen Ricklage
vorgesehen, bedarf dies nach 8§ 75 Absatz 4 GO NRW n. F. der Genehmigung der Aufsichtsbehdrde. Die Genehmigung gilt als
erteilt, wenn die Aufsichtsbehdrde nicht innerhalb eines Monats nach Eingang des Antrages der Gemeinde eine andere
Entscheidung trifft. Die Genehmigung kann unter Bedingungen und mit Auflagen erteilt werden. Sie ist mit der Verpflichtung, ein
HSK nach 8 76 GO NRW n. F. aufzustellen, zu verbinden, wenn die Voraussetzungen des 8 76 Absatz 1 GO NRW n. F. vorliegen.



Nach 8§ 79 Absatz 2 Satz 2 GO NRW n. F. ist das HSK gemal § 76 GO NRW n. F. Teil des Haushaltsplans.

Die Moglichkeiten des Haushaltsausgleichs sind in § 79 Absatz 3 GO NRW n. F. geregelt, und sehen folgende Wahlmdglichkeiten
(sog. ,Kann-Vorschriften®) vor:

» Kann der Ausgleich des Jahresergebnisses trotz Ausnutzung von Spar- und Ertragsmaoglichkeiten nicht erreicht werden,
kann in der Ergebnisplanung eine pauschale Kiirzung von Aufwendungen bis zu einem Betrag von 2 Prozent der Summe der
ordentlichen Aufwendungen veranschlagt werden (globaler Minderaufwand); anstelle oder zusatzlich kann die
Ausgleichsricklage verwendet werden.

> Soweit ein Ausgleich des Jahresergebnisses nach Satz 1 nicht erreichbar ist, kann ein verbleibender Jahresfehlbetrag in der
mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung langstens in die drei folgenden Haushaltsjahre vorgetragen werden; 8 84 GO
NRW n. F. ist zu beachten.

In § 86 Absatz 3 Satz 1 Ziffer 2 GO NRW n. F. ist geregelt, dass die Aufnahme einzelner Kredite fur Investitionen,
Investitionsfordermalinahmen und zur Umschuldung der Genehmigung durch die Aufsichtsbehérde bedirfen, wenn ein HSK
aufgestellt worden ist und die Aufsichtsbehorde sich die Genehmigung der Aufnahme einzelner Kredite nach § 76 Absatz 2 Satz 5
GO NRW n. F. vorbehalten hat. Im Hinblick auf die Sicherung der Zahlungsfahigkeit ist abschlie3end in § 89 Absatz 3 GO NRW n.
F. festgelegt, dass wenn ein HSK nach § 76 GO NRW n. F. aufzustellen ist, der Hochstbetrag der Kredite zur Liquiditatssicherung
im Rahmen der Haushaltssatzung der Genehmigung durch die Aufsichtsbehérde bedarf.

Ist bei Beginn des Haushaltsjahres die Haushaltssatzung noch nicht bekannt gemacht und das HSK noch nicht genehmigt, gelten
bis zur Genehmigung des HSK die Vorschriften tber die vorlaufige Haushaltsfihrung gemafld § 82 GO NRW n. F.

Gelingt es der haushaltssicherungspflichtigen Gemeinde nicht ein genehmigungsfahiges HSK aufzustellen, so gilt fiir ihre
Haushaltsfihrung § 82 GO NRW n. F.

Verordnung uber das Haushaltswesen der Kommunen im Land NRW (KomHVO) vom 12.12.2018:
Die KomHVO NRW regelt im Vergleich zur GO NRW die formale Ausgestaltung des Haushaltsrechts in NRW.

Danach besteht der Haushaltsplan nach 8 1 Absatz 1 Ziffer 4 KomHVO NRW u. a. aus dem HSK, wenn ein solches erstellt werden
muss oder fortzuschreiben ist.



In 8 5 KomHVO NRW ist ferner vorgegeben, dass im HSK gemalR 8§ 76 GO NRW n. F. die Ausgangslage, die Ursachen der
entstandenen Fehlentwicklung und deren vorgesehene Beseitigung zu beschreiben sind. Das HSK soll die schnellstmégliche
Wiedererlangung des Haushaltsausgleichs gewahrleisten und darstellen, wie nach Umsetzung der darin enthaltenen Mal3nahmen
der Haushalt so gesteuert werden kann, dass er in Zukunft dauerhaft ausgeglichen sein wird.

Erlduterungen zu den Berechnungsgrundlagen fiir den Zeitraum ab 2030 im Sinne von § 6 KomHVO:
Die Orientierungsdaten 2026 bis 2029 basieren auf dem Erlass des Ministeriums fir Heimat, Kommunales, Bau und Digitalisierung
des Landes NRW vom 25.08.2025.

Das Bundesministerium der Finanzen hat die Steuereinnahmen der Stadte und Gemeinden zuletzt mit der Steuerschatzung im
Oktober 2025 bis zum Jahr 2030 prognostiziert, so dass hieraus u. a. Grundlagen fur die finanzielle Entwicklung Leverkusens
abgeleitet worden sind, bei der insbesondere der Zeitraum nach 2030 von Relevanz ist.

Gewerbesteuer:

Fiur den Zeitraum ab 2031 werden bei der Gewerbesteuer Steigerungen von 7,2 % angenommen (6,2 % Steuerschétzung zzgl.

1,0 % strukturelle/* leverkusenspezifische® Steigerung). Bei der Gewerbesteuer prognostiziert die Steuerschatzung im Jahr 2030
eine Steigerung von 6,2 %. Steuerschatzungen und Orientierungsdaten basieren auf bundes- und landesweiten
Durchschnittswerten und dienen primar als konservative Schatzgrundlage. Sie berlcksichtigen dabei nicht die standortspezifischen
Rahmenbedingungen einzelner Kommunen. Fur die Stadt Leverkusen ist deutlich hervorzuheben, dass der seit Jahren im Vergleich
zu anderen Stadten niedrige Gewerbesteuerhebesatz nachhaltig auf unterdurchschnittlichem Niveau -trotz geplanter Erhéhung in
2031- beibehalten werden soll. Diese verlassliche Hebesatzpolitik schafft fir Unternehmen ein hohes Maf3 an Planungssicherheit
und tragt zur Starkung der Standortattraktivitéat Leverkusens bei.

Vor dem Hintergrund dieser zentralen Standortstrategie ist von einer gegentber der Steuerschatzung tberdurchschnittlichen
Entwicklung des Gewerbesteueraufkommens auszugehen. Die dauerhafte Beibehaltung eines niedrigen Gewerbesteuerhebesatzes
begulnstigt sowohl Neuansiedlungen als auch Erweiterungsinvestitionen ansassiger Betriebe und fuhrt langfristig zu einer breiteren
Bemessungsgrundlage. Gerade fir kapitalintensive Branchen sind langfristig stabile finanzielle Rahmenbedingungen fiir einen
Verbleib oder einen neuen Standort in Leverkusen sehr wichtig.

Sowohl die Wirtschaftsférderung Leverkusen als auch der Fachbereich Stadtplanung werden durch
» eine aktive Ansiedlungs- und Investorenbetreuung,

» die Bestandspflege von Unternehmen zur Sicherung bestehender Arbeitsplatze und Steuerkraft,
» ein intensives Standortmarketing,



» die perspektivische Flachenentwicklung zur Generierung neuer Gewerbegebiete und Revitalisierung von Brachflachen und
» durch die Schaffung der planerischen Rahmenbedingungen fir attraktivere Quartiere, Grinflachen und damit einhergehend
eine Optimierung der sozialen Infrastruktur unter Einbindung aller Dezernate

stetig daran arbeiten und dazu beitragen, dass der Standort Leverkusen attraktiv bleibt und sich stetig weiterentwickelt, so dass
eine nachhaltige Steigerung der Gewerbesteuereinnahmen im Rahmen des Mdglichen erreicht werden kann.

Grundsteuer A:
Aul3er den geplanten Hebesatzerhéhungen in 2026 und ab 2031 wird keine Steigerungsrate kalkuliert.

Grundsteuer B:
Neben den geplanten Hebesatzerh6hungen bei der Grundsteuer B in 2026 und ab 2031 wird auf Basis der Steuerschatzung eine
Steigerung von 1,3 % uber 2030 hinaus zugrunde gelegt.

Gemeindeanteil an der Einkommensteuer:
Die Einkommenssteuer wurde gemal der Steuerschatzung ab dem Jahr 2030 mit 5,5 % hochgerechnet.

Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer:

Der Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer beinhaltet in den Jahren 2029 und 2030 Anpassungen (der Gemeindeanteil an der
Umsatzsteuer andert sich in den Jahren 2029 und 2030 priméar aufgrund der fortlaufenden Anpassung im Rahmen des
Finanzausgleichsgesetzes (FAG) sowie spezifischer Kompensationsregelungen zwischen Bund und Kommunen), die fir die
kontinuierliche Fortschreibung nicht geeignet sind. Daher erfolgt eine mathematische Ermittlung auf Grundlage des Zeitraum 2021
bis 2030. Dies fuhrt zu einer Steigerungsrate von 2,9 %.

Sonstige Steuern:
Fir die sonstigen Steuern wurde auf Basis der Steuerschatzung eine Steigerung von 1,3 % zugrunde geleqgt.

Schlisselzuweisungen:

Die Berechnung von Schlisselzuweisungen erfolgt grundsatzlich aus dem Verhéltnis der Ausgangsmesszahl zur
Steuerkraftmesszahl, die Gber den Finanzausgleich berechnet werden. Demnach ergeben sich in den Jahren ab 2030 rechnerisch
keine Schlusselzuweisungen.




Landschaftsverbandsumlage

Bei der Landschaftsverbandsumlage wurde der Umlagesatz des Jahres 2029 mit 17,23 % fortgeschrieben. Es gibt seitens des
Landschaftsverbands grundsatzlich eine Zielvereinbarung, dass die bisher beschlossenen Umlageséatze moglichst beibehalten
werden sollen; dies ist jedoch in Anbetracht der Kostenentwicklung nur schwer zu prognostizieren.

Personalaufwendungen:

Bei den Personalaufwendungen wurden ab 2030 durchschnittliche Steigerungen von 1,0 % kalkuliert. Soweit sich durch
Tarifabschliisse hohere Steigerungsraten ergeben, was in den letzten Jahren in der Regel der Fall war, muss Uber zusatzliche
Konsolidierungsmaflinahmen eine Kompensation erreicht werden.

Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen:
Bei den Sach- und Dienstleistungen wurden ab 2030 durchschnittliche Steigerungen von 1,0 % kalkuliert.

Sozialtransferaufwendungen:
Bei den Sozialtransferaufwendungen wurden ab 2030 durchschnittliche Steigerungen von 2,0 % kalkuliert.

Abschreibungen:
Vor dem Hintergrund des hohen Investitionsvolumens wird ab dem Jahr 2030 mit Steigerungen von jeweils 3,0 Mio. €/Jahr

gerechnet.
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Tabelle 7 - Steuereinnahmen der Gemeinden

Ist Schatzung
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Gemeinden (Mio, €)
Anteil Lohnsteuer 354341 37.3381 39.315 41.378 43.815 45.765 48.278 50.9563
Anteil veranl. EST 11.008,3 11.226,7 11.910 12.293 12.780 13.320 13.555 14750
Anteil L5t / E5t zusammen 46.442 .4 48.564 8 51.225 53.670 56.555 59.085 62.273 B85.753
Ant. Abgst. Zins- u. V.-ertr. 1.003.4 23121 2904 2526 2.286 2.31% 2.338 2454
Gemeindeanteil E5t 47.445.8 50.876,8 54.129 56.196 53.881 61.401 64661 53.207
Gewerbesteuer brutto 751221 752935 75250 77.850 79.450 B1.100 85650 50950
- Gewerbesteverumioge -6.347,3 -5.645,4 -6.585 -6.812 -6.952 -7.087 -7.485 -7.958
Gemeindesteuearn 17.201,3 17.957.3 18.253 18.527 18.776 19.025 19.274 19.523
Steuereinn, der Gemeinde vor FDE
. 133.421,%1 137.482,2| 141.0%2] 1457611 150.1551 154.423%1 162.0901 170.722
u. Finanzausgl.
Gemeindeanteil Stvu 3216,1 8.4306 B.B57 10455 12872 14.208 12.423 9681
Erhohte Gewst-Umlage Fonds 0.0 0.2 0 0 0 0 0 0
"Deutsche Einheit" ! T
Erh. Ge'.'.rj.t-uml. filir N.eu- 0,0 16 o a o o a o
ordnung Finanzausgleich
steuereinnahmen der Gemeinden 141538,0] 145911 1| 145949] 156.216] 163.027] 168635] 174512] 180403
Gemeinden
[wH gg. verjahr)
Anteil Lohnsteuer 4,0 z4 5.3 5,2 5.9 4,5 5.5 LG
Anteil veranl. ESt -5,2 20 6,1 3,2 4.0 4,2 51 5.7
Anteil L5t / ESt zusammen 16 46 5.5 4.8 5.4 4.4 5.4 5.6
Ant. Abgst. Zins- u. V.-ertr. 27,5 1304 25,6 -13,0 -9.5 1,3 31 2.8
Gemeindeanteil E5t 21 72 6.4 3,8 4.3 4,3 53 5.5
Gewerbesteuer brutto 6,9 02 -0,1 3,5 21 2,1 5.6 6,2
- Gewerbesteveruminge 0,0 47 -0,% 3.4 21 21 5.6 6,2
Gemeindesteuearn 16 44 1.9 1,3 13 1,3 13 13
St inn, der Gemeinde FDE
BUSTEINN. C2r GEmeinde var 4,8 3,0 2,6 3,3 3.0 2,8 5,0 5,3
u. Finanzausgl.
Gemeindeanteil Stvl 16 25 51 18,0 231 10,4 -12,6 -221
Erhdhte Ge'.rfjt-l...lmla ge Fonds 878 15.236,3 -100,0
"Deutsche Einheit"
Erh. Gawst-Uml._ fiir Neu-
r E\.-.r. ml_ filir .eu -100,0
ordnung Finanzausgleich
steuereinnahmen der Gemeinden 4.6 30 2,8 42 4.4 3.4 3.5 3.4




5. MalRnahmen des HSK:

Konsumtive MalRnahmen:

Zu den konkreten EinzelmaRnahmen wird auf die tabellarische Ubersicht und die MaRnahmenblatter verwiesen.

Investive MaRnahmen:

Selbstverstandlich stehen auch weiterhin die investiven MalRnahmen des Haushalts im Fokus der KonsolidierungsmalRnahmen, da
mit diesen in der Regel zukunftige laufende Aufwendungen fur Abschreibungen, Betrieb und Unterhaltung einhergehen.

Des Weiteren verandert die Finanzierung von Investitionen die Liquiditat und die Verschuldung: Investitionskredite,
Sondertilgungen, Zinslasten und Kassenkredite zur Uberbriickung wirken sich unmittelbar auf die finanzwirtschaftliche Lage aus.
Deshalb wurden im Zusammenhang mit dem HSK auch die Investitionen und deren Finanzierungsstruktur in die Uberlegungen
miteinbezogen. Neben einer Kategorisierung der BaumafRnahmen erfolgte eine intensive Analyse aller investiven MaRnahmen, die
letztendlich zu einem reduzierten Investitionshaushalt fihrten, um finanzielle SpielrAume zu bewahren und neue Verschuldung zu
vermeiden. Siehe auch die Ausfiihrungen im weiteren Verlauf dieses Vorberichts.

6. Controlling des HSK

Fur die Umsetzung der Malinahmen des HSK bleiben die jeweiligen Dezernatsleitungen verantwortlich.

Im Verwaltungsvorstand wird regelmafiig durch die verantwortlichen Dezernatsleitungen Uber die Umsetzung der in ihrem
Verantwortungsbereich stehenden Haushaltssicherungsmal3nahmen berichtet. Die Information der politischen Mandatstragerinnen
und Mandatstrager wird tUber das unterjahrige Berichtswesen im Finanzausschuss gewahrleistet. Die dem Finanzausschuss zur
Kenntnisnahme vorzulegenden Controllingberichte werden um den Umsetzungsstatus der Malinahmen des HSK erweitert.

Die Geschaftsfihrungen und Betriebsleitungen der zum Konzern der Stadt Leverkusen gehérenden Gesellschaften und Betriebe
sind gefordert, die Realisierung der von ihnen umzusetzenden Konsolidierungsbeitrage eigenverantwortlich zu gewéhrleisten und in
den Aufsichtsgremien hiertiber dokumentiert zu berichten.



Sofern sich Erkenntnisse ergeben oder Entwicklungen eintreten, die einzelne Mal3nahmen des HSK gefahrden kdnnten, ist durch
die verantwortlichen Geschaftsfihrungen, Betriebsleitungen und Dezernatsleitungen unverztiglich dem Stadtkdmmerer und der
Leitung des Fachbereichs Finanzen schriftlich zu berichten. Dabei sind Vorschlage zur Kompensation zu unterbreiten.

Besonderheiten im Planungsjahr 2026 und der mittelfristigen Finanzplanung 2027 - 2029:

Allgemeine Rahmenbedingen konsumtiver Haushalt/Ergebnisplanung
Umsetzung der Antrage Nr. 2024/3145 und 3148
Altschuldenentlastungsgesetz ASEG

Corona- und Ukraine-Krise

Entwicklung der Gewerbesteuer

Zentrales Fordermittelmanagement ZFM
Umweltkatastrophe/Flut

Stadtteilentwicklungsgesellschaft LEVI

Kosten fur die Unterbringung und Betreuung von Flichtlingen
10 Etat des Fachbereiches Soziales

11.Personaletat

12.TUI-Budget

13. Folgekostenberechnung gem. § 13 Abs. 2 Kommunal-Haushaltsverordnung Nordrhein-Westfalen - KomHVO NRW
14.Grundsteuerreform

15. Erméchtigungsiibertragungen gem. 8§ 22 KomHVO

16. Liquiditatskredite und Zinsbelastungen
17.Rettungsdienstgebihren

18.Forderprogramme LUKIFG und Startchancen
19.Forderprogramm Startchancen

20. Auswirkungen der Investitionstatigkeiten

21.Sonstiges

©CoNo~wNE



Zu 1. Allgemeine Rahmenbedingen konsumtiver Haushalt/Ergebnisplanung/Haushaltssicherungskonzept:

Der vorliegende Haushaltsplan 2026 ist weiterhin gepragt von dem Gewerbesteuereinbruch 2024 und dessen Auswirkungen
auf die folgenden Haushaltsjahre. Wie der Entwicklung der Gewerbesteuer nachfolgend enthommen werden kann, konnten
trotz der globalen Krisen (Corona-Pandemie; Ukraine-Krise) in den letzten Jahren die Ansétze bei der Gewerbesteuer z. T.
stark Ubertroffen werden. Vor diesem Hintergrund erfolgte auch die Etatisierung der Gewerbesteueransatze in der
Haushaltsplanung 2024, siehe Vorlage Nr. 2023/2600 und den entsprechenden Ausfiihrungen im Vorbericht.

Der Einbruch der Gewerbesteuer in 2024 von tber 290 Mio. € fuhrte ab dem Sommer 2024 zu entsprechenden
grundlegenden Anpassungen sowohl bei der unterjahrigen Bewirtschaftung des Haushalts 2024 (Stichwort Haushaltssperre)
als auch im weiteren Aufstellungsverfahren der zukiinftigen Haushaltsplane.

Auf Basis der Erkenntnisse aus dem Sommer 2024 war die Aufstellung eines Haushaltssicherungskonzeptes (HSK) nach

8§ 76 GO NRW unumgénglich. Weitere Ausfiihrungen zum HSK sind dem gesonderten Teil in diesem Vorbericht zu
entnehmen.

Zu 2. Umsetzung der Antrage Nr. 2024/3145 und 3148

In seiner Sitzung am 16.12.2024 hat der Rat der Stadt Leverkusen u. a. die beiden oben genannten Antrage mehrheitlich
beschlossen. Die im Antrag Nr. 2024/3145 dargelegte Einsparung von 15 % bis 2029 sollte die Basis fur das aufzustellende
HSK darstellen. Fir das Haushaltsjahr 2025 wurden basierend auf dem Gesamtwert der Aufwendungen (988.160.050 €) die
pauschale Kirzung von 1 % ermittelt, dies entsprach 9.881.600 €. Die Ruckmeldungen aus der Fachverwaltung ergaben eine
Summe von ca. 13 Mio. €. Dieser Betrag wurde im Haushalt 2025 durch den Fachbereich Finanzen zentral gesperrt und
stand den Fachbereichen nicht zur Verfugung (vergleichbar mit dem globalen Minderaufwand in vergangenen
Haushaltsjahren). Eine Ausweisung als globaler Minderaufwand (Zeile 27 Ergebnisplan) war nicht méglich, da der globale
Minderaufwand eine Vorstufe zur Vermeidung eines HSK darstellt. Da die Stadt Leverkusen aber ein HSK aufstellen muss,
erfolgte keine Ausweisung als globaler Minderaufwand.

Die fur die Haushaltsjahre 2026 ff. vorgegebenen Einsparquoten (2 %, HH 2027 mit 3 % und so weiter) wurden als
Bestandteil fur die Fortschreibung des HSK bis 2040 in die jeweiligen Aufstellungsverfahren integriert und waren somit
Bestandteil des Aufstellungsverfahrens 2026. Somit wird dem Ziel der politischen Antrage, der Aufstellung eines
genehmigungsfahigen HSK, Rechnung getragen. Eine separate Darstellung der 0. g. Antrége ist somit entbehrlich.



Die Umsetzung der prozentualen Vorgaben fur den investiven Bereich konnte zunéchst fur das Haushaltsjahr 2025 dadurch
erbracht werden, dass im Fachbereich Gebaudewirtschaft MalRnahmen zeitlich verschoben wurden. Wie bereits im letzten
Aufstellungsverfahren erfolgte auch im Aufstellungsverfahren fiir den Haushalt 2026 ff. ebenfalls eine umfassende
Einzelbewertung der investiven Malinahmen, die zu einer signifikanten Reduzierung der Planansatze fuhrte. Eine zukinftige
pauschale Einsparung auf Prozentbasis in den nachsten Jahren war jedoch nicht umsetzbar. Im investiven Bereich werden
konkrete einzelne Baumaflinahmen mit einer Kostenschatzung (vergl. 8 13 Abs. 2 KomHVO) veranschlagt. Einsparvolumen
konnen nur erzielt werden, wenn einzelne Mal3nahmen zeitlich verschoben werden oder in letzter Instanz nicht durchgefihrt
und somit nicht veranschlagt werden. Dieser Prozess erfolgte in enger Abstimmung mit den Bedarfstragern (z. B.
Fachbereich Schulen; Fachbereich Kinder und Jugend) und muss in der Folge mit der Politik umgesetzt werden.

Mehr dazu im weiteren Verlauf des Vorberichts. Dadurch, dass die Verwaltung auch die Vorgaben fir den investiven Bereich
bestmoglich umgesetzt hat, beinhaltet der vorliegende Entwurf des Haushalts 2026 ff. die Intentionen der beiden o. g.
politischen Antrage.

Zu 3. Altschuldenentlastungsgesetz (ASEG)

Mit Schreiben vom 19.01.2026 bestatigte das Ministerium fir Finanzen des Landes NRW die Ubernahme von
Kreditverbindlichkeiten i. H. v. 157.096.974,83 € zum 29.01.2026.

Dies allein fuhrt zun&chst nicht zu einer Verbesserung der finanziellen Lage der Stadt, da es sich hier um einen bilanziellen
Passivtausch handelt, mit dem das Land die Schulden/Verbindlichkeiten der Stadt Leverkusen tbernimmt. Dadurch
verbessert sich das Eigenkapital in gleicher Hohe (im Jahresabschluss 2026). Dartber hinaus wird jedoch der stadtische
Ergebnisplan um die ersparten Zinsaufwendungen entlastet, was zu einer Haushaltsverbesserung fuhrt. Dieser Effekt ist im
vorliegenden Entwurf bereits bertcksichtigt.

Zu 4. Corona- und Ukraine-Krise

Mit dem Jahresabschluss zum 31.12.2023 beinhaltet die Schlussbilanz insgesamt Aufwendungen zur Erhaltung der
gemeindlichen Leistungsfahigkeit in Hohe von 241.302.296,62 €.

Dieser aktive Bilanzposten ist ab dem Haushalt 2026 Gber eine Dauer von 50 Jahre aufwandswirksam mit ca. 4,8 Mio. €/anno
abzuschreiben.



Berechnung Afa Isolierung CORONA bzw. UKRAINE

Jahr Corona Ukraine Gesamt

Ist 2020 51.087.637,87 0,00 51.087.637,87
Ist 2021 45.600.608,20 0,00 45.600.608,20
Ist 2022 16.734.940,74 30.668.068,19 47.403.008,93
Ist 2023 9.871.015,18 87.340.026,44 97.211.041,62
Gesamt 123.294.201,99 118.008.094,63 241.302.296,62
Afa ab 2026 2.465.884,04 2.360.161,89 4.826.045,93
Planansatz ab 2026 2.470.000,00 2.360.000,00 4.830.000,00




Zu 5. Entwicklung der Gewerbesteuer
Mit dem am 16.12.2019 beschlossenen Haushalt (Vorlage 2019/3250/1) erfolgte gleichzeitig auch die Festsetzung der
Hebesatze fir die bisherige Grundsteuer A und B sowie fir die Gewerbesteuer, siehe hierzu die Vorlagen 2019/3100,
2019/3262, 2019/3262/1 und 2019/3262/2.

Die Gewerbesteueransatze und festgestellten Ertrage (ohne Isolierungsbetrage) stellen sich wie folgt dar:

Jahr |Hebesatz Ertrag Plan Ertrag IST
Jahr2015| 475% 67.400.000,00€ | 57.005.186,86 €
Jahr2016| 475% 63.900.000,00€ | 84.885.160,73 €
Jahr2017| 475% 63.500.000,00 € | 102.472.935,29 €
Jahr2018| 475% 95.200.000,00 € | 128.491.408,11 €
Jahr2019| 475% 120.000.000,00 € | 115.924.698,80 €
Jahr2020| 250% 135.000.000,00 € | 100.546.618,54 €
Jahr 2021 250% 145.000.000,00 € | 154.273.089,05 €
Jahr 2022 250% 195.000.000,00 € | 245.124.081,64 €
Jahr 2023| 250% 200.000.000,00 € | 236.269.661,19 €
Jahr 2024 250% 385.000.000,00 € | 93.476.693,66 €
Jahr2025] 250% 150.000.000,00 € | 163.484.696,59 €
Jahr2026| 250% 150.000.000,00 €
Jahr2027] 280% 170.000.000,00 €
Jahr 2028| 280% 180.000.000,00 €
Jahr2029] 280% 200.000.000,00 €

Ist-Werte aus den jeweils testierten Jahresabschlissen bzw. dem aktuellen Buchungsstand zum 31.12.2024 bzw. 31.12.2025

Die Gewerbesteueransatze fir die Jahre 2025 ff. wurden zunachst vor dem Hintergrund der Entwicklungen im Jahre 2024
entsprechend angepasst. Dartber hinaus erfolgte eine Anpassung des Planansatzes 2025 Uber die konsumtive
Veranderungsliste (siehe Anlage 13 zur Vorlage Nr. 2025/3235) von 180 Mio. € auf 150 Mio. €. Uber die unterjahrige
Entwicklung der Gewerbesteuer sowie anderer fiskalisch relevanter Daten informiert die Verwaltung mittels des eingefiihrten
Controllingberichts, siehe z. B. Vorlage Nr. 2025/3314, bzw. im Rahmen der Jahresabschlussvorlagen.

Der Planansatz 2026 orientiert sich am vorlaufigen Ergebnis 2025 sowie den globalen Wirtschaftsrahmenbedingen. Siehe
hierzu auch unter ,Chancen und Risiken®!



Fur das Planjahr 2027 wurde die im Koalitionsvertrag aufgefiihrte Anpassung des bundeseinheitlichen Hebesatzes der
Gewerbesteuer von derzeit 200 % auf 280 % eingeplant (der Beschluss hierzu ist am 14.01.2026 durch das Bundeskabinett
erfolgt, der des Bundestags steht noch aus). Eine signifikante Veranderung des GewSt-Aufkommens wird nicht unterstellt, da
es sich hierbei um eine bundeseinheitliche Anpassung des Mindesthebesatzes handelt, die daher keine grof3en
interkommunalen Verschiebungen auslésen dirfte.

Zu 6. Zentrales Fordermittelmanagement ZFM

Mit der Einreichung des Antrages ,Energetische Sanierung der Fassade des Sek || Gebaudes des -Lucas-Gymnasiums*
wurde erneut auf das Forderprogramm ,progres.nrw - Energieeffiziente offentliche Gebaude® aus der EFRE-Foérderperiode
2021 — 2027 zuruckgegriffen. Bei einer erfolgreichen Bewilligung kann die Stadt Leverkusen Férdergelder in Héhe von bis zu
4 Mio. € erhalten. Mit einer Entscheidung wird in der ersten Jahreshalfte 2026 gerechnet.

Mit dem Startchancen-Programm NRW, Programmbaustein Saule | ,Investitionsprogramm® steht der Stadt Leverkusen ein
Budget in Hohe von rd. 16,3 Mio. € zur Verfligung. Die Mittel werden auf der Grundlage einer bedarfsgerechten Beantragung
zur Verfugung gestellt und muissen bis spatestens 31.07.2034 verplant werden. Die Forderquote betragt 70%., so dass hier
ein Investitionsvolumen in H6he von 23,2 Mio. € eingesetzt wird. Erste Vorplanungen zur Verwendung des Budgets sind
bereits gestartet. In der Saule Il ,Chancenbudget” werden zusatzliche Mittel fur bedarfsgerechte Loésungen zur Schul- und
Unterrichtsentwicklung schuljahresbezogen bereitgestellit.

Im November 2025 wurde das ,NRW-Infrastrukturgesetz 2025 bis 2036“ durch das Landeskabinett gebilligt. Der Stadt
Leverkusen wurden mit Bescheid vom 29.01.2026 im Rahmen eines 12-Jahres-Zeitraumes eine Summe von rd. 78,38 Mio. €
bewilligt. Die Abwicklung erfolgt tGber ein anteiliges pauschales Forderbudget und kann zum Beispiel fur die Bereiche
Bildungs- und Betreuungsinfrastruktur, Klimaschutz/Klimaanpassung und Verkehrsinfrastruktur verwendet werden. Aktuell
laufen hier Abstimmungen hinsichtlich der konkreten Verteilung der Mittel in den kommenden 12 Jahren.

Im Rahmen der Férderung temporarer Unterbringungskapazitaten mit Mitteln des Asyl-, Migrations- und Integrationsfond
(AMIF) 2021- 2027 erwartet die Stadt Leverkusen eine Restzahlung bis zu 1.308.000 €.



Zu 7. Umweltkatastrophe/Flut

In den Jahren 2022 bis 2025 konnten Mittel in HOhe von insgesamt 21.668.297,12 € bei der Bezirksregierung Koln abgerufen
werden. Im Forderportal der Bezirksregierung Koln wurden erstmalig 2025 Online-Formulare fir die Verwendungsnachweise
der einzelnen TeilmalRnahmen zur Verfiigung gestellt. Somit kdnnen nun fur alle Mal3hahmen, die seitens der Stadt
Leverkusen abgeschlossen sind, Mittel bis zur Hohe des bewilligten Teilbetrages im Wiederaufbauplan (WAP) abgerufen
werden. Der Mittelabruf fir diese Malinahmen soll im Jahr 2026 verstarkt durchgefuhrt werden.

Im August 2024 wurde ein erster Anderungsantrag eingereicht, der sich ausschlieBlich mit dem NaturGut Ophoven befasste.
Im Laufe der Jahres 2025 fanden hierzu mehrere Termine mit dem Ministerium fir Heimat, Kommunales, Bau und
Digitalisierung, NRW.Urban sowie der Bezirksregierung Kdlin statt.

Im Frahjahr 2026 konnten die Gesprache schliel3lich abgeschlossen werden. Dabei wurde grundsétzlich eine prozentuale
Abrechnung der forderfahigen Ausgaben vereinbart. Im Ergebnis konnte der Férderanteil an den Gesamtausgaben deutlich
von urspringlich 30% auf 57,1% gesteigert werden. Weiterhin wurden in diesem Rahmen Kostensteigerungen sowie bislang
noch nicht angemeldete MaRnahmen thematisiert. Bis zum 30.06.2026 soll diesbeziiglich ein weiterer Anderungsantrag
gestellt werden. Die Abwicklung des Wiederaufbauplans ist aktuell bis zum 31.12.2030 moglich, auf Antrag kann eine
Fristverlangerung bis 30.06.2032 gewahrt werden.

Uberblick Mittelabrufe Wiederaufbau 2022 - 2025 im Rahmen des bestehenden Wiederaufbauplans (WAP):




Uberblick Mittelabrufe Wiederaufbau 2022 - 2025 im Rahmen des bestehenden Wiederaufbauplans (WAP)

Projekt Nr. . . angemeldete Mittel |, . .
(WAP) Bezeichnung Projekt (WAP) bisher vereinnahmt

04 Absicherungsmalinahmen in den Uberflutungsgebieten in den Stadtteilen Opladen 449,00 € 134,70 €
und Schlebusch

06 Austausch eines verschlammten und dadurch defekten Parkscheinautomaten 4.800,00 € 1.440,00 €

07 Ersatzbeschaffung von beschadigten Einsatzmitteln der Feuerwwehr 296.966,30 € 71.989,89 €
Wiederherstellung der Stralten, Geh- und Radwege, Beseitigung von

11 Absackungen der Stralten an Gebauden £4.250,00¢€ 240.316,74 €
Brickeninstandsetzung der Briickenbauwerke W001-008, 010, 012, 014 -017,

23 019,28,30, 31,33, 034, 035, 040, 042, 043, 044, 049, 050, 054, 056 -059, 065, 06T 331.440,00 € 99.420,00 €
-070, 074, 075, 078 - 081, 084, 085, 087, 099, 100, 105, 113 - 115, 5T03, 5T34

25 Instandsetzung StralZenbeleuchtung 61.200,00 € 59.444 99 €

28 Instandsetzung von Waldwegen zur Wiederherstellung der Verkehrssicherheit 13.603,00 € 12.894,94 €
Beseitigung von Gefahrenstellen durch umgestirzte Baume und Wiederherstellung

29 der Verkehrssicherheit an verschiedenen Stellen im Stadtgebiet 1.13500€ 1.13500 €

3p  |MaturGut Ophoven 9.000.000,00 € 2.700.000,00 €
Wiederaufbau

35 Unterkunft fir thnurjgsluse 40.000,00 € 12.000,00 €
Ausstattungsgegensténde

3g  |nterkunft fur Wohnungslose 450.000,00 € 250.445,53 €
Wiederaufbau

a7 |/illa Wuppermann 940.000,00 € 514.433,35 €
Wiederaufbau
Jugendhaus Lindenhof

40 Auslagerung in Manforter Straiie 184, Herrichtung 30.000,00 € 9.489,24 ¢

49 [Jugendhaus Lindenhof 6.640.000,00 € 4.483.729,87 €
Wiederaufbau

44 Stﬁdt. Kindertagesstatte Adalbert-Stifter-Strale 10 760.000,00 € 228.000,00 €
Wiederaufbau

48 S?él:.lt. K|n|:|ertagesstfa.'|tte Rat-Deycks-Stralte 11 172.500,00 € 30.000,00 €
Einrichtungsgegenstande

50 Ersatzverkehr OPNY Freiherr-vom-5tein-Gymnasium - Temporare Maltnahme 154.663,38 € 46.399,01 €

gemal} Farderrichtlinie 2.1 ¢}




Uberblick Mittelabrufe Wiederaufbau 2022 - 2025 im Rahmen des bestehenden Wiederaufbauplans (WAP)

Projekt Nr. . . angemeldete Mittel | . .
(WAP) Bezeichnung Projekt (WAP) bisher vereinnahmt
Freiherr-vom-Stein-Gymnasium, Erstattungskosten fiir die zusatzlichen
52 Schiilertickets sowie Umzugskosten fiir Container, Auslagerung der Instrumente 169.407,00 € 50.822,10 €
53 Fr@herr-unm-Stem-Gymnasmm Hauptgebaude mit Sporthallen 4.390.000,00 € 1.970.055,96 €
Wiederaufbau
Freiherr-vom-Stein-Gymnasium
55 Container Deichtorstralie 15.000,00 € 5.262,89 €
Herrichtung der Containeranlage
Theodor-Heuss-Realschule
57 Ersatzverkehr OPNV Theodor-Heuss-Realschule - 610.574,74 € 18317242 €
Theodor-Heuss-Realschule
59 Erstattungskosten fir die zusatzlichen Schilertickets sowie Umzugskosten fiir 1.444.135,00 € 433.240,50 €
Container,
60 Th.endnr-Heuss-Realschule Hauptgebaude (Alt- und Meubau) 15.395.940,00 € 3.802.463,35 €
Wiederaufbau
Theodor-Heuss-Realschule Aufstockung
66 Werlegung der Technik in obere Geschosse geplant 2.500.000,00°€ 1284712,10¢€
67.1 The?dnr-Heuss-Realschule 2fach-Sporthalle 440.000,00 € 312.270,54 €
Abriss
67.2 Theodor-Heuss-Realschule 3fach-Sporthalle 8.920.000,00 € 2.676.000,00 €
Neubau
68 Th.-Heuss-Realschule, Ausweichcontainer 1.330.000,00 € 946.250,80 €
71 Th.-Heuss-Realschule, Landschaftsbauarbeiten 400.000,00 € 120.000,00 €
73 |KGS Remiguus Schule, 62.054,00 € 18.616,20 €
Einrichtungsgegenstande
75  |(GS Remigusschule 1.104.060,00 € 1.162.509,46 €
Wiederaufbau
76  |/tes Burgermeisteramt 800.000,00 € 311.287,54 €
Wiederaufbau
79 Wegebauarbeiten Grinzige Wupper und Dhiinn 600.000,00 € 180.000,00 €

Summe

ST.38. 77T 42 €

21.668.297,12 €




Zu 8. Leverkusener Immobiliengesellschaft mbH (LEVI) und Stadtteilentwicklungs- und Projektgesellschaft
Wiesdorf/Manfort mbH (SEPG)

Die Leverkusener Immobiliengesellschaft mbH (LEVI) ist ein zentrales Instrument der strategischen Stadtentwicklung
Leverkusens. Die von ihr verantworteten Projekte sind fir die zukinftige Entwicklung der Stadt von wesentlicher Bedeutung
und bilden die Grundlage fiir eine nachhaltige stadtebauliche, wirtschaftliche und funktionale Neuordnung insbesondere der
Wiesdorfer Innenstadt.

Im Fokus stehen dabei insbesondere die Projekte City C, Bahnhofsquartier und CORNERS82, die fur die Revitalisierung und
Starkung der Innenstadt eine herausragende Rolle einnehmen. Ohne ihre konsequente Umsetzung ist eine grundlegende
strukturelle Weiterentwicklung des zentralen Versorgungsbereichs nicht erreichbar. Gleichzeitig leisten die Projekte
Bahnhofsquartier, Businessquartier und CORNER82 einen wesentlichen Beitrag zur wirtschaftlichen Entwicklung der Stadt.
Diese Projekte sind nicht nur stadtebaulich erforderlich, sondern auch wirtschaftlich tragfahig und rentierlich angelegt. Sie
schaffen die Voraussetzung fur zusatzliche Wertschépfung und wirken als Impulsgeber fur weitere private und institutionelle
Investitionen in Leverkusen. Vor diesem Hintergrund kommen der Fortfiihrung und Priorisierung der durch die LEVI
gesteuerten Projekte — auch unter den derzeit angespannten haushaltswirtschaftlichen Rahmenbedingungen — eine
besondere Bedeutung zu.

Die Revitalisierung der City C stellt das zentrale Schlisselprojekt der Innenstadtentwicklung dar und ist fur die strukturelle
Zukunft der Wiesdorfer Innenstadt von herausragender Bedeutung. Mit der Unterzeichnung der maRRgeblichen
Grundlagenurkunde im Sommer 2025 konnte ein entscheidender Projektdurchbruch erzielt werden. Erstmals wurden damit
die Voraussetzungen geschaffen, die komplexen Eigentumsverhaltnisse aufzulésen und die Umsetzung der
Entwicklungsvision konkret vorzubereiten. Aktuell befindet sich die Realteilung der bisherigen
Wohnungseigentiimergemeinschaft in Vorbereitung. Die planerischen Grundlagen sind soweit entwickelt, dass eine zeithahe
Umsetzung grundséatzlich méglich ware. Die Fortfihrung des Projektes ist derzeit jedoch ausschlief3lich aufgrund der
angespannten Haushaltslage der Stadt Leverkusen und der daraus resultierenden Einschrankungen ausgesetzt bzw.
eingebremst. Hier kdnnen derzeit lediglich bereits beauftragte Leistungen weitergefiihrt und abgeschlossen werden. Neue
Beauftragungen sind aktuell nicht mdglich. Gleichzeitig entstehen unabh&angig von der Projektfortfihrung weiterhin erhebliche
laufende Kosten. Fir die im Eigentum der Stadt Leverkusen befindlichen Teileigentumsanteile fallen allein durch Hausgelder
jahrliche Belastungen von mindestens 750.000 € an.

Die LEVI ist weiterhin mit der Umsetzung der Erganzungsbauten am Berufsschulcampus beauftragt. Auf dem
Berufsschulcampus Bismarckstral3e sollen drei Erganzungsbauten entstehen. Das nérdliche Gebaude (207) wird Platz far
eine tiefer liegende Dreifachhalle sowie die aufgesetzte Verwaltung des Geschwister-Scholl-Berufskollegs (GSBK) im



Obergeschoss bieten. Das mittlere Geb&aude (209) soll im Erdgeschoss zentral das Bistro, das von beiden Berufskollegs
genutzt wird, sowie Unterrichtsrdume fur das GSBK beherbergen. Im oberen Geschoss sind weitere Unterrichtsraume fur das
Berufskolleg Wirtschaft und Verwaltung geplant. Im stdlichen Hof (211) entsteht ein weiteres Lernhaus mit
Unterrichtsrdumen fiir das WUV. Hier steuert die LEVI zum einen die Planung und Umsetzung der Neubauten zum anderen
die OPP-Vereinbarung zwischen Hochtief und der Stadt Leverkusen. Die OPP-Vereinbarung sieht vor, dass die
Bauzwischenfinanzierung, bis Fertigstellung und Ubergabe von Hochtief bereitgestellt wird. Die freien liquiden Mittel sind
vorrangig fur dieses Projekt zu verwenden.

Mit dem Bahnhofsquartier wird ein zentraler, reprasentativer Zugang zur Wiesdorfer Innenstadt geschaffen. Das Projekt
Ubernimmt dabei eine Schlisselrolle an der Schnittstelle von Mobilitat, Stadtentwicklung und wirtschaftlicher
Zukunftsfahigkeit. Kernbestandteile sind ein neues Bahnhofsgeb&ude mit bahnaffinen Nutzungen, insbesondere einem
modernen Reisezentrum, sowie ein Fahrradparkhaus als wesentlicher Baustein zur Férderung des Umweltverbundes und zur
Starkung nachhaltiger Mobilitat. Damit erfillt das Projekt nicht nur stadtebauliche, sondern auch verkehrliche und funktionale
Anforderungen von gesamtstadtischer Bedeutung. Das Bahnhofsquartier ist zugleich Bestandteil einer Forderkulisse. Fur das
Fahrradparkhaus stehen Fordermittel in Hohe von 3 Mio. Euro in Aussicht, deren Inanspruchnahme an konkrete Fristen und
Umsetzungsfortschritte gebunden ist. Nur unter der Voraussetzung einer planmafigen Fortfiihrung kann ein entsprechender
Finanzierungsantrag fur das Gesamtprojekt bis spatestens Mitte 2027 gestellt werden. Die wirtschaftlichen Analysen zeigen,
dass das Projekt im Kern tragfahig und wirtschaftlich rentabel ist. Insbesondere die Biroflachen bilden einen stabilen
Ertragskern mit nachhaltigen Mieteinnahmen von Uber 1 Mio. € jahrlich. Gleichzeitig ist zu berticksichtigen, dass die
Integration der offentlichen Infrastruktur — insbesondere der Bahnhofsnutzung — bewusst zu einer Reduzierung der Rendite
fuhrt, ohne die grundsétzliche Wirtschaftlichkeit des Projektes in Frage zu stellen. Fiur dieses Projekt kdnnen aktuell keine
neuen Beauftragungen erfolgen. Darlber hinaus ist es wahrscheinlich, dass bestehende Beauftragungen tberprift und ggf.
reduziert oder aufgehoben werden mussen, soweit dies rechtlich moglich ist.

Die Entwicklung der Flachen an der Niederfeldstral3e zu einem zukunftsorientierten Businessquartier gewinnt weiter an
strategischer Bedeutung. Ziel ist die Ansiedlung technologieorientierter und insbesondere Ki-naher Unternehmen. Mit dem
Erwerb des Bunkers verflgt die LEVI Uber ein Alleinstellungsmerkmal mit erheblichem Entwicklungspotenzial, insbesondere
im Hinblick auf die Nutzung als spezialisierter Rechenzentrumsstandort. Die Kosten bis zum Abschluss der Bauleitplanung
einschliel3lich LEVI-Gemeinkosten werden auf rund 1,2 Mio. € geschatzt und aus Haushaltsmitteln finanziert. Die Leerstands-
und Sicherungskosten fur den Bunker werden von der LEVI vorfinanziert. Die Grundstucksflache umfasst rund 9.000 m? bei
einem aktuellen Bodenrichtwert von rund 560 €/m2. Fir dieses Projekt kdnnen aktuell keine neuen Beauftragungen erfolgen.
Darlber hinaus ist es wahrscheinlich, dass bestehende Beauftragungen Gberprift und ggf. reduziert oder aufgehoben
werden mussen, soweit dies rechtlich mdglich ist.



Am 07.07.2025 wurde dem Antrag der CDU und FDP vom 03.07.2025 zur Grindung einer Schulbaugesellschaft als 100%ige
Tochter der Stadt Leverkusen/LEVI in der Ratssitzung (Antrags Nr. 2025/3414) mehrheitlich zugestimmt. Im Anschluss wurde
die Grindung einer Schulbaugesellschaft als eigenstandige Struktur unterhalb der LEVI vorbereitet. Die
Gesellschafterversammlung hat klargestellt, dass die inhaltliche Vorbereitung unabhangig von aktuellen haushaltsbedingten
Einschrankungen fortgefuhrt werden soll. Gleichzeitig ist festzustellen, dass die praktische Weiterfuhrung derzeit durch
fehlende finanzielle Mittel (vgl. Ratsbeschluss zum Wirtschaftsplan vom 23.02.2026) ausgesetzt ist. Die voriibergehende
Aussetzung erfolgt hierbei ausschlie3lich aus den genannten Liquiditatsgriinden und stellt keine inhaltliche Abkehr vom
Projekt dar. Eine Fortsetzung kann nach entsprechender haushaltsrechtlicher Genehmigung der Bezirksregierung Kéln
erfolgen.

Bis zur Beschlussfassung uber den stadtischen Haushalt 2026 sowie der anschlieBenden Genehmigung durch die
Bezirksregierung (einschlief3lich eines Haushaltssicherungskonzeptes) und Aufnahme der LEVI-Projekte in vorderster
Prioritat ist davon auszugehen, dass die dargestellten Einschrankungen fortbestehen oder zumindest Teile der Projekte
weiterhin betreffen.

Mit dem CORNER82/SEPG wurde ein zentraler Impuls fur die Revitalisierung der Innenstadt gesetzt. Nach dem Erwerb der
ehemaligen Kaufhof-Immobilie wird das Gebaude zu einem modernen Mehrmieterobjekt mit vielfaltigem Nutzungsmix
entwickelt. Die MaRnahme umfasst insbesondere die grundlegende technische Erneuerung sowie den strukturellen Umbau
zur Schaffung flexibel nutzbarer Einheiten. Ziel ist eine nachhaltige, wirtschaftlich stabile und langfristig tragfahige Nutzung.
Die Fertigstellung bzw. Vollvermietung ist weiterhin fir Ende 2027 vorgesehen.



Fur die Bereiche City C und Campus Bismarckstr. sind im vorliegenden Entwurf folgende Mittel etatisiert:

Zu 9. Kosten fur die Unterbringung und Betreuung von Fluchtlingen

Bezeichnung GB Finanzstelle Finanz- Ansatz VE Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
position 2026 2027 2028 2029 sp. Jahre
City C - Sanierung 9200[90000923011010 783100 - £E|- € - € - € - £ - £
City C - Neubau im Bereich | 9200|90000923011011 783100 - £ 913.000€ | 1481.000€| 1.002.000€ 3.727.000€
. 477000 €
Arztehochhaus
City C - Neubau im Bereich |9200|90000923011012 783100 - £ 1.350.000€| 2.190.000€| 1480000¢ 5.508.000€
705.000 €
Wohnhochhaus
City C - Neubau 9200(90000923011013 763100 - £ 5367000€| 8.709.000€| 5888000€| 21.906.000¢€
. 2.803.000€
Mietwohnungen
City C - Neubau 9200(90000923011014 783100 - €| 2186.000€| 3546000€| 2397000€ 8.920.000€
1.142.000€
Apartments
City C - Auenanalgen 9200[90000923011015 783100 - E|- € - € - € - £ - €
Bahnhofsquariier gesamt | 9200|90000923011016 783100 - £E|- € - € - € - £ 30622000¢€
Businessquartier 9200[90000923011017 783100 - £|- £ - £ - £ 1.377.000 €
Beteiligung SEPG Corner |9200|90000923011018 783100 - E|- € - € - € - £ - £
62 (ehem. Kaufhof)
Berufsschulen 6500 (65000170011063 783100 - E|- € - € - € - €| B60.000000€
Bismarckstralle
SUMMEN: 5127.000€ - € 9.816.000€ 15926.000€ 10.767.000€ 132.060.000¢€

Wie bereits in den Vorberichten zu den Haushaltsplanen seit 2017 dargelegt, ermittelte die Stadt Leverkusen die im
Zusammenhang mit der Unterbringung und Betreuung von Flichtlingen anfallenden Kosten. Die dabei zugrundeliegenden
Uberlegungen der Verwaltung sind zwischenzeitlich durch die Kommunale Gemeinschaftsstelle fiir Verwaltungsmanagement
(KGSt) in den Bericht 4/2016 ,Kommunales Fllchtlingsmanagement — Leitfaden fur die Kostenrechnung® als
Referenzkommune Gbernommen worden und haben landesweite Resonanz erfahren. Mit Schreiben vom Deutschen
Stadtetag wurde mit Datum 18.09.2018 das Ergebnis der Erhebung zur Finanzierung der Flichtlingsunterbringung
ubermittelt. Nach dem Ergebnis des Gutachtens zur ,Evaluierung der Kostenpauschale nach dem FIOAG auf der Grundlage
eines Pauschalerstattungssystem® wurde eine Anpassung der FIUAG-Pauschale notwendig.




Im Jahr 2024 ist eine weitere Anpassung erfolgt und rickwirkend zum 1. Januar 2024 ist entsprechend am 21.12.2024 das
Gesetz zur Anderung des Fliichtlingsaufnahmegesetzes und zur Unterstiitzung der Kreise bei der Fliichtlingsbetreuung
(FIAG-Anderungs- und Kreisunterstiitzungsgesetz) in Kraft getreten. Die bisherige Pauschale furr die kreisfreien Stadte
wurde von bisher mtl. 1.125,00 € pro Person auf nunmehr 1.303,00 € erhoht. Auf ein Jahr gerechnet ergibt sich flr
kreisangehorige Gemeinden eine Pauschale von 12.156,00 € und fur kreisfreie Stadte in Hohe von 15.636,00 €.

Sollte die riickwirkende Erh6hung der monatlichen Kostenpauschale fir das Jahr 2024 rechnerisch zu einem Mehrbetrag von
weniger als 70,5 Millionen Euro fuhren, wird die Differenz zwischen dem errechneten Mehrbetrag und der Summe von 70,5
Millionen Euro zusatzlich zu den erhéhten Pauschalen als einmalige Landesleistung an die Kommunen ausgezahlt. Die
Verteilung an die Kommunen erfolgt entsprechend dem Bestand von Personen, die im Meldemonat September 2024 fir die
monatliche Kostenpauschale zu berticksichtigen sind.

Die Ergebnisse der Meldemonate November u. Dezember 2024 standen zum Zeitpunkt des Inkrafttretens des Gesetzes noch
nicht fest. Um die Mittel dennoch schnell zur Verfigung zu stellen, wurde von der Bezirksregierung am 23.12.2024 eine
Vorauszahlung auf die Nachzahlungssumme tberwiesen, die restliche Nachzahlung aus der zwischenzeitlich erfolgten
Spitzabrechnung wurde dann am 31.01.2025 tberwiesen.

Zu 10. Etat des Fachbereiches Soziales

Der Fachbereich Soziales bewirtschaftet mit einem Aufwandsvolumen von ca. 168,4 Mio. € in 2026 (Ist JA 2024: 168,5 Mio.
€) einen Anteil von ca. 16,51 % (Ist JA 2024: 18,92 %) von den stadtischen Gesamtaufwendungen i. H. v. ca. 1,02 Mrd. € (Ist
JA 2024: 890,7 Mio. €). Demgegeniber stehen Ertrage i. H. v. 89,5 Mio. € (Ist JA 2024: 81,2 Mio. €), was einem Anteil von
ca. 11,18 % (Ist JA 2024: 13,35 %) an den gesamtstadtischen Ertragen i. H. v. 800,3 Mio. € (Ist JA 2024: 608,4 Mio. €)
entspricht (Werte ohne interne Leistungsverrechnung ILV und ohne globalen Minderaufwand).

Der Gesamtetat des Fachbereiches Soziales stellt sich insgesamt Giber den Planungszeitraum wie folgt dar:

Ansatz IST Ansatz IST Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz

2023 2023 2024 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Gesamtertrage 98.115.588 | 85.205.916| 99.153.809| 81.200.966| 89.093.927| 89.461.750| 90.058.750| 91.076.650| 91.378.050
Gesamtaufwendungen | 165.200.469 | 150.081.831 | 163.426.773 | 168.510.552 | 165.550.048 | 168.357.150 | 168.362.350 | 170.597.900 | 170.987.200
Gesamtergebnis -67.084.880 | -64.875.915| -64.272.965 | -87.309.586 | -76.456.121 | -78.895.400 | -78.303.600 | -79.521.250 | -79.609.150

Hinweis: Darstellung vor der Berticksichtigung der ILV



Bund und Land beteiligen sich an den kommunalen Aufwendungen der Grundsicherung fir die Kosten der Unterkunft nach
§ 221 SGB II. Jedoch erfolgt keine komplette Gegenfinanzierung, sodass eine Belastung fir den stadtischen Haushalt
verbleibt. Die nachfolgende Ubersicht zeigt diese Belastung des stadtischen Haushalts:

Jahr Beteiligungs- | Zuweisung | Leistungsbet. SUMME Leistungen Belastung
satz Wohngeld- Bund 8§22 1 SGB I stadt. HH
entlastung
SK 405200 SK 449110 SK 546100
2021 IST 69,2% | 10.666.074,82 [ 30.911.918,08 | 41.577.992,90 | 49.772.563,26 | 8.194.570,36
2022 IST 68,5% | 9.911.734,01 |29.200.702,65|39.112.436,66 | 41.751.724,21 | 2.639.287,55
2023 IST 68,5% | 10.092.821,54 | 39.077.950,62 | 49.170.772,16 | 49.857.927,57 687.155,41
2024 IST 70,4% | 8.229.439,42 | 34.566.038,64 | 42.795.478,06 | 56.109.196,77 | 13.313.718,71
2021 PLAN 69,2% 11.500.000 33.465.000 44.965.000 49.000.000 4.035.000
2022 PLAN 68,5% 11.500.000 34.388.800 45.888.800 48.000.000 2.111.200
2023 PLAN 68,5% 11.500.000 36.305.000 47.805.000 53.000.000 5.195.000
2024 PLAN 70,4% 12.000.000 35.751.100 47.751.100 52.000.000 4.248.900
2025 PLAN 70,4% 10.000.000 36.832.700 46.832.700 53.500.000 6.667.300
2026 PLAN 72,1% 10.000.000 37.744.600 47.744.600 54.100.000 6.355.400

Bei den Kosten der Unterkunft fir das Jahr 2026 betragt die Beteiligungsquote 72,1 %. Die Quote 2026 errechnet sich
anhand der Erstattung nach § 46 Absatz 6 SGB Il in Hohe von 27,60 %, zzgl. der Erstattung nach § 46 Absatz 7 SGB Il in
Hohe von 35,20 % und ergibt somit 62,80 %. Diese Quote, zzgl. Bildung und Teilhabe in H6he von 9,3 %, ergibt die
letztendliche Beteiligungsquote in Hohe von 72,1 %.



Anzahl der Bedarfsgemeinschaften und Hilfeempfanger seit Januar 2022

Bedarfsgemein- | Hilfeempféanger | Bedarfsgemein- | Hilfeempfénger | Bedarfsgemein- | Hilfeempfénger | Bedarfsgemein- | Hilfeempféanger
Monat schaften (BGs) (Personen) schaften (BGs) (Personen) schaften (BGs) (Personen) schaften (BGs) (Personen)
2022 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2025
Januar 7.633 16.414 7.951 17.031 7.939 17.032 7.884 16.612
Februar 7.629 16.418 8.029 17.173 7.957 17.107 7.846 16.507
Marz 7.599 16.355 8.064 17.275 7.940 17.088 7.851 16.462
April 7.541 16.237 8.055 17.265 7.981 17.117 7.834 16.408
Mai 7.500 16.180 8.043 17.306 8.018 17.164 7.799 16.316
Juni 7.974 17.202 8.003 17.210 8.051 17.240 7.749 16.244
Juli 7.936 17.112 7.936 17.133 8.017 17.140 7.738 16.169
August 7.913 17.042 7.907 17.061 8.028 17.157 7.674 15.990
September 7.875 16.953 7.838 16.887 7.995 17.032 7.606 15.880
Oktober 7.862 16.910 7.734 16.719 7.915 16.827 7.583 15.781
November 7.882 16.909 7.871 16.926 7.895 16.742 7.528 15.675
Dezember 7.874 16.860 7.880 16.874 7.885 16.671 7.526 16.668

Graphische Darstellung der Entwicklung der Bedarfsgemeinschaften und Hilfeempfanger nach dem SGB II:
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Zu 11. Personaletat

Vor dem Hintergrund der aktuellen Haushaltssituation wird auch der Personaletat der Stadt Leverkusen weiterhin verstarkt in
den Fokus genommen. Einige MalBhahmen zur Steuerung der Personalaufwendungen sind bereits umgesetzt bzw. werden in
den n&chsten Haushaltsjahren fortgefuhrt und konkretisiert. Zu nennen sind hier insbesondere die folgenden Aspekte:

Urlaubs- und Uberstundenriickstellung

Zur Reduzierung der notwendigen Zufiihrung zur Urlaubs- und Uberstundenriickstellung wurden insbesondere
Einschrankungen beim Aufbau von Uberstunden und Mehrarbeit sowie eine Verkiirzung des Ubertragungszeitraums des
Resturlaubs von Tarifbeschéftigten beschlossen. Nachdem sich daraufhin bereits im Jahresabschluss 2025 erste deutliche
Reduzierungen gezeigt haben, werden sich diese voraussichtlich auch in 2026 ff. fortsetzen.

LOB-Zahlung fur Beamtinnen und Beamte

Vor dem Hintergrund des freiwilligen Charakters der leistungsorientierten Bezahlung (LOB) fir Beamtinnen und Beamte ist
dieser Betrag um 50 % abgesenkt worden. Nach entsprechend verminderter Rickstellungs-Zufiihrung im Jahresabschluss
2025, kommt in 2026 als Inanspruchnahme erstmal die reduzierte Auszahlung auch bei den liquiden Mitteln zum Tragen.

Restriktive Bewirtschaftung des Stellenplanes

Die bereits in der Vergangenheit erfolgte restriktive Bewirtschaftung des Stellenplanes hat fir die Stadt Leverkusen weiterhin
Bestand. Danach steht grundsatzlich jede vakant werdende Stelle als Einsparung zur Disposition. Bis zum 31.12.2026
besteht ein grundsatzlicher externer Einstellungsstopp. Eine Wiederbesetzung ist grundsatzlich nur bei Vorliegen von engen
Voraussetzungen sowie unter Mitzeichnung der Dezernentin bzw. der Dezernenten sowie bei externen Ausschreibungen
unter Beteiligung des Haupt- und Personalausschusses moglich. Immanent in diesem Prozess ist die Prifung der
Pflichtigkeit der Aufgabenstellung (Aufgabenkritik als ,kurzfristige“ Malinahme). Gleiches gilt fir neu einzurichtende Stellen
und sonstige organisatorische Veranderungen. Bei der Durchfiihrung der Zweckkritik wird die Stadtverwaltung von einem
externen Berater unterstltzt. Die Ergebnisse werden dem Haupt- und Personalausschuss am 22.04.2026 vorgestellt. An die
Zweckkritik schlie3t sich, aufgrund des Beschlusses des Rates vom 27.10.2025, eine tiefergehende Vollzugskritik an. Die PD
wurde hierzu bereits beauftragt und startet in dieses Projekt zum 01.04.2026. Erste Ergebnisse werden fur den
Haushalt/HSK 2027 erwartet.




Zu 12. TUI-Budget

Fir das Haushaltsjahr 2026 sind im IT-Budget Mittel in einer Gesamthdhe von rund 23,53 Mio. Euro vorgesehen. Dabei
entfallt der mit weitem Abstand gréf3te Teil auf die vertraglichen Verpflichtungen fur Hardware, Software, Rechenzentrums-
betrieb und Supportdienstleistungen. Dafur werden tber alle Fachbereiche hinweg voraussichtlich Mittel in einer Hohe von
19,64 Mio. Euro bendtigt. Bei der Kalkulation wurde bereits der Einspareffekt durch die HSK-Mal3hahmen in Héhe von
360.000 Euro bertcksichtigt. Dieser federt Kostensteigerungen im Zuge des notwendigen Umstieges von Microsoft Office
2016 auf Microsoft Office 2024 ab. Weitere 2,32 Mio. Euro sind durch bereits in der Vergangenheit angestofRene
Maflinahmen und Projekte gebunden. Fir neue MalRnahmen — also einfache Beschaffungen von Hard- und Software — sind
rund 570.000 Euro eingeplant. Perspektivisch wird es neben hoheren Lizenzkosten aufgrund der angespannten Marktlage
auch auf dem Hardwaresektor zu Preiserh6hungen kommen, da die notwendigen Ressourcen fiur die Herstellung aktuell
knapp sind. Die konkreten Auswirkungen sind aktuell nicht bezifferbar.

Fur die Projektsteuerung ergibt sich durch die Einfihrung des zentralen Projektbudgets in Hohe von 960.000 Euro eine
Veranderung zu den Vorjahren. Die Etablierung eines Portfoliomanagements fur die IT- und Digitalisierungsprojekte soll hier
in Kombination mit einem vertieften Projektmanagement zu einer besseren Steuerung und Umsetzung der Vorhaben fuhren.

Im Zuge der Einfuhrung des Dokumentenmanagementsystems (DMS) konnte im Jahr 2025 ein grol3er Teil der technischen
Arbeiten zur Herstellung eines abnahmefahigen Testsystems abgeschlossen werden. In 2026 erfolgt nun die Einfihrung des
Produktivsystems in den Pilotbereichen 04, 11, 14 und 50.

Neben den ebenfalls bereits laufenden Projekten zur Ablése des Fachverfahrens OK.JUG bei FB 51, der Einfiihrung des
CAFM bei FB 65 und der Implementierung einer modernen Telefonie-Losung, welche den Anforderungen durch mobile Arbeit
und Desksharing gerecht wird, wird es in diesem Jahr gré3ere Projekte voraussichtlich im FB 20 zur SAP-Umstellung und fur
die Beherbergungssteuer, im FB 33 im Zusammenhang mit dem Fachverfahren VOIS und im FB 50 fir die
Einrichtungsverwaltung geben.

Die Bereitstellung der Dienste nach dem Online-Zugangsgesetz (OZG) hat in 2025 in Leverkusen weiterhin Zuwachs
erfahren. Zum Jahreswechsel kbnnen 48 umgesetzte OZG-Leistungen verzeichnet werden. Die damit verbundenen Kosten —
insbesondere Einrichtungskosten, laufende Betriebsaufwendungen sowie sonstige Ausgaben — sind je nach Art der
Nachnutzung unterschiedlich strukturiert. Die dauerhafte Nutzung von Online-Diensten im Rahmen des ,Einer-fur-Alle“-
Prinzips (EfA) ist zumeist kostenpflichtig. Die fur die Nachnutzung anfallenden Betriebs- und Anbindungskosten der EfA-
Online-Dienste werden grof3tenteils mindestens bis Ende 2026 durch das jeweils zustdndige Ministerium Gbernommen. Die
Finanzierung steht jedoch stets unter dem Vorbehalt der Verabschiedung des Landeshaushalts flr das jeweilige
Haushaltsjahr. Das Nachnutzen von EfA-Diensten stellt trotz der damit verbundenen Kosten weiterhin die wirtschaftlichste



Losung fur die Verwaltung dar. Im Vergleich zu Einzellésungen werden an dieser Stelle Kosten gespart. An dem bewéahrten
Vorgehen wird daher festgehalten. In Bereichen, in denen keine EfA-Dienste angeboten werden, erfolgt bei der Beschaffung
eine verwaltungsinterne Prifung unter Berticksichtigung des Kosten-Nutzen-Verhaltnisses. Neben den laufenden
Lizenzkosten fur das Leverkusener Kommunalportal, tber das die Online-Dienste gebiindelt angeboten werden, lassen sich
aufgrund der uneinheitlichen Kostenstruktur flr neue Online-Dienste nur grobere Budgetplanungen durchfiihren, die sich aus
den Erfahrungswerten der bisherigen Umsetzungsprojekte ergeben. Aktuell sind in 2026 rund 15 OZG-Leistungen zur
zeitnahen Umsetzung vorgesehen, weitere 25 OZG-Leistungen befinden sich in Vorbereitung. Fur diese Malinahmen ist ein
Budget in H6he von rund 150.000 Euro eingeplant.

Die in 2025 beauftragte Datenplattform ,Civitas Core” wurde erfolgreich getestet und ist nun fir die Weiternutzung
vorgesehen. Hiermit werden perspektivisch eine Reihe von datenbasierten Effizienzsteigerungen einhergehen. Die Plattform
bietet die Basis fir hinzugekommene pflichtige Datenaufgaben (z. B. die kommunale Warmeplanung, SUMP). Dartiber
hinaus wird 2026 ein Pilotprojekt zur Nutzung von KlI-Assistenzsystemen bei der Stadt gestartet.

Schlie3lich werden die in den Vorjahren im Bereich der digitalen Infrastruktur begonnenen Projekte auch im aktuellen Jahr
weitergefuhrt. Im Vordergrund stehen die Begleitung des durch die Firmen Westconnect und Telekom durchgefihrten
eigenwirtschaftlichen Ausbaus des Glasfasernetzes und der Abschluss des geférderten ,WeilRe Flecken®-Projektes. Das
Messprojekt fur die 5G-Netzabdeckung innerhalb des Stadtgebiets wird in Kooperation mit der avea durchgefihrt. Zusatzlich
steht inzwischen auch der Funklochmelder online fir Burgereingaben zur Verfugung.

Die mittelfristige Finanzplanung fiir das IT-Budget stellt sich unter Beriicksichtigung der HSK-Mafl3nahmen und der
nachtraglich gemeldeten Veranderungen wie folgt dar:

Jahr 2026: 23.260.000 € geplante Erhéhung tber die Veranderungsliste auf 23.532.900 Euro
Jahr 2027: 23.200.050 € geplante Erh6éhung tber die Veranderungsliste auf 23.475.600 Euro
Jahr 2028: 22.990.300 € geplante Erh6éhung tber die Veranderungsliste auf 23.268.300 Euro
Jahr 2029: 22.743.400 € geplante Erhéhung Uber die Veranderungsliste auf 23.024.200 Euro

Zu 13. Folgekostenberechnung gem. § 13 Abs. 2 Kommunal-Haushaltsverordnung Nordrhein-Westfalen - KomHVO NRW

Die Gemeindeprifungsanstalt NRW (gpa) hat dieses Thema in die derzeit laufende tGberdrtliche Prifung aufgenommen. Im
Rahmen dieser Prufung empfiehlt die gpa u. a. die notwendigen Prozesse von Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen zu regeln
sowie Wertgrenzen fir Wirtschaftlichkeitsvergleiche zu konkretisieren und einheitliche Vorgaben zu Folgekosten-



berechnungen zu treffen. Siehe hierzu die Ausfiihrungen der gpa und die Stellungnahme der Verwaltung, Vorlagen Nr.
2025/3404 und 3404/1.

Bevor Investitionen im Haushaltsplan ausgewiesen werden, soll gem. § 13 Abs. 1 KomHVO unter mehreren in Betracht
kommenden Mdglichkeiten durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, mindestens durch einen Vergleich der Anschaffungs-
oder Herstellungskosten nach 8§ 34 Absatz 2 und 3 KomHVO und der Folgekosten, die fur die Kommune wirtschatftlichste
Losung ermittelt werden. Dabei ist die kiinftige Bevolkerungsentwicklung zu bericksichtigen.

Weiterhin dirfen nach § 13 Abs. 2 KomHVO Erméachtigungen fur Baumalinahmen erst dann im Finanzplan veranschlagt
werden, wenn Baupléane, Kostenberechnungen und Erlauterungen vorliegen, aus denen die Art der Ausfihrung, die
Gesamtkosten der MaRnahme, getrennt nach Grunderwerb und Herstellungskosten, einschliel3lich der Einrichtungskosten
sowie der Folgekosten ersichtlich sind. Darliber hinaus muss ein Bauzeitplan beigefiigt sein. Die Unterlagen mussen die fur
die Dauer der Nutzung entstehenden jahrlichen Haushaltsbelastungen ausweisen. Dariiber hinaus bedarf es gem. Abs. 1
einer Wertgrenze, die vom Vertretungsorgan festzulegen ist. Diese Wertgrenze wurde in der Ratssitzung am 30.03.2023
zunachst fur 3 Jahre auf einen Betrag von 1 Mio. € fir Baumalnahmen festgesetzt. Siehe hierzu die investive
Veranderungsliste bei den erganzenden Beratungsunterlagen fir den Rat (Vorlage Nr. 2022/1976). Diese bisherige
Regelung ist somit zum Aufstellungsverfahren des Haushaltsplans 2027 neu zu fassen.

Zu 14. Grundsteuerreform

In seiner Sitzung am 16.12.2024 hat der Rat der Stadt Leverkusen mehrheitlich beschlossen, die urspringlichen vom Land
NRW fur Leverkusen ermittelten Hebesétze fiur ein aufkommensneutrales Steueraufkommen von 671 % (Grundsteuer A)
bzw. 921 % (Grundsteuer B) nicht anzuwenden. Vielmehr wurde beschlossen, die bisherigen Hebesatze von 375 %
(Grundsteuer A) und 750 % (Grundsteuer B) auch fir das Haushaltsjahr 2025 beizubehalten. Mit der jetzigen Erh6hung
erfolgt die dringend notwendige Anpassung rtickwirkend zum 01.01.2026, siehe Vorlage Nr. 2026/0168.

Im Schreiben der Bezirksregierung Kéln vom 10.02.2026 zum Haushalt 2026 und dem HSK bis 2040 wird kritisch darauf
hingewiesen, dass im bisherigen (nicht genehmigten) HSK bis 2040 Steuererhdohungen erst ab dem Jahr 2036 vorgesehen
waren. Somit tragt die Verwaltung diesem Hinweis Rechnung.



Zu 15. Ermachtigungsiubertragungen gem. § 22 KomHVO

Die Rickmeldungen bei den investiven Ermachtigungsiibertragungen verzeichnen wie in den letzten Jahren einen neuen
Hochstwert (siehe flur das Jahr 2024 die Vorlage Nr. 2025/3518). Vor diesem Hintergrund wurden mit den grof3en relevanten
Fachbereichen auch bei der Aufstellung des Haushalts 2026 und der mittelfristigen Finanzplanung bis 2029 die beantragten
Einzelposten dahingehend Uberpriift, in welchem Haushaltsjahr die zur Bezahlung von Rechnungen notwendige Liquiditat
bendtigt wird. Dadurch konnte die Hohe der notwendigen Ermachtigungsibertragungen auf das notwendige Mindestmalf3
reduziert werden. Dass bedeutet aber im Umkehrschluss, dass die Finanzmittel fur die laufenden InvestitionsmalRnahmen,
die nicht im Haushaltsjahr 2026 ben6tigt werden, in den Haushaltsjahren 2027 bis 2029 bzw. in spéateren Jahren neu
veranschlagt wurden.

Dieses Verfahren entspricht den Vorgaben der Bezirksregierung, der ortlichen und der tberdrtlichen Rechnungsprifung in
Bezug auf die Hohe der Ermachtigungstbertragungen. Die Verwaltung wird wie tblich eine entsprechende separate Vorlage
zu den Ermachtigungstubertragungen zum Jahresabschluss 2025 erstellen, die vom Rat der Stadt Leverkusen beschlossen
werden muss.

Der Rat der Stadt Leverkusen hat in seiner Sitzung am 03.09.2025 die neue Dienstanweisung Ermachtigungsibertragungen
(Vorlage Nr. 2025/3427) beschlossen. Diese trat zum 01.01.2026 in Kraft und findet daher erstmalig mit dem derzeit in
Erstellung befindlichen Jahresabschluss 2025 Anwendung. Mit dem Erlass dieser Dienstanweisung folgte die Verwaltung der
Feststellung der Gemeindeprufungsanstalt (gpa) im Rahmen der Uberortlichen Prifung 2024/2025 (siehe hierzu Vorlage

Nr. 2025/3404 und Erganzungsvorlage Nr. 2025/3404/1, Anlage 2, Feststellung 2).

Zu 16. Liquiditatskredite und Zinsbelastungen

Das Haushaltsjahr 2024 schloss mit einem bilanziellen Verlust in Hohe von rd. 282 Mio. €. Dieser spiegelt sich auch in der
Aufnahme der zusatzlichen Liquiditatskredite 2024 wider. Zum 31.12.2024 betrugen die Aufnahmen zur Sicherung der
Liquiditat der Stadt Leverkusen insgesamt rd. 676 Mio. € (Vorjahr: rd. 387 Mio. €).

FUr das Haushaltsjahr 2025 betragt die Aufnahme zur Sicherung der Liquiditat bereits 1 Mrd. € und findet sich ursachlich in
dem vorlaufigen Ergebnis fur 2025 von rd. 250 Mio. € (Verlust) und der zusatzlichen Aufnahme im Rahmen des Cashpooling
wieder.



Eine kurzfristige Entspannung brachte fur das Haushaltsjahr 2026 das Ergebnis der Altschuldenentlastung des Landes NRW
in Hohe von rd. 157 Mio. € per 29.01.2026.

Die Planungen fur das Haushaltsjahr 2026 ff in Verbindung mit dem Haushaltssicherungskonzept 2026 bis 2038 durfen nicht
dariber hinwegtauschen, dass Verluste grundsatzlich die Neuaufnahme liquider Mittel auslésen, die wiederum zu héheren
Zinsaufwendungen fuhren. Die aktuelle Planung erfolgt unter dem Vorbehalt, dass die Européische Zentralbank das
Zinsniveau stabil halt. Aber schon jetzt weisen die Prognosen darauf hin, dass es zu deutlichen Verteuerungen aufgrund der
Auswirkungen des eskalierten Krieges im Nahen Osten kommen wird.

Die Preissteigerungen werden sich in allen Bereichen spurbar bemerkbar machen. Sollten das Land NRW und der Bund
nicht fr entsprechende Kompensationen sorgen, wird es fir Kommunen wie Leverkusen, die von der chemischen Industrie
abhangig sind, fast unmdglich sein, aus eigener Kraft aus der Krise herauszukommen.

Der Entwurf der Haushaltsplanung 2026 bis 2029 weist folgende Fehlbetrage (Zeile 17 Gesamt-Finanzplan 2026) in der
Finanzplanung auf:

Jahr 2026: minus 222.668.650 €
Jahr 2027: minus 263.636.500 €
Jahr 2028: minus 232.295.950 €
Jahr 2029: minus 206.415.200 €

Zu 17. Rettungsdienstgebuhren

In der Sitzung des Rates am 27.10.2025 wurde neben dem Haushalt 2025 mit der Vorlage Nr. 2025/3528 ebenfalls die
aktuelle Gebuhrensatzung der Stadt Leverkusen ab dem 01.10.2025 mehrheitlich beschlossen. Die entsprechenden
finanziellen Auswirkungen wurden Uber die konsumtive Veranderungsliste (Anlage # 16 zur Vorlage Nr. 2025/3235) in den
Haushalsplan 2025 ff. integriert und mit dem Haushaltsentwurf 2026 fur die Planung bis 2029 fortgeschrieben.

Nach Abschluss der noch ausstehenden organisatorischen Rahmenbedingen soll die Erstellung der
Rettungsdienstgebiihrensatzung zukiinftig im FB Finanzen erfolgen. Ziel ist es, wieder die Jahrlichkeit der Satzungserstellung
zu gewahrleisten, um so grol3e Gebuhrenschwankungen zu vermeiden. Dariber hinaus befindet sich die Verlagerung der
Erstellung weiterer Satzungen fur kostenrechnende Einrichtung in den FB Finanzen gerade in der finalen Umsetzung und ist
damit Grundlage ftr die noch in 2026 zu erstellenden und zu beschlieienden Gebuhrenkalkulationen fur Rettungsdienst-,
Abfall-, und Friedhofsgebiihren sowie bei den Gebihren fur Flichtlingsunterbringung.



Zu 18. Lander-und-Kommunal-Infrastrukturfinanzierungsgesetz (LUKIFG) des Bundes

Mit Bescheid vom 29.01.2026 von der Bezirksregierung Koln erhielt die Stadt Leverkusen ein Forderbudgeti. H. v.
78.380.024,75 € als pauschale Sachinvestitionsmittel fir den Zeit 2025 — 2036. Zweck dieser Mittel ist die Forderung von
Investitionen nach dem NRWInfrastrukturgesetz 2025 bis 2036 in Verbindung mit dem Gesetz zur Finanzierung von
Infrastrukturinvestitionen von Landern und Kommunen (Lander- und-Kommunal-Infrastruktur-Finanzierungsgesetz - LUKIFG).
Die Mittel sollen dazu beitragen, bestehende Defizite in der 6ffentlichen Infrastruktur zu beheben und nachhaltiges
Wirtschaftswachstum zu fordern.

50 % der Férdersummen sollen davon fur Bildungsinfrastruktur verwendet werden (Schule, Kita, Ganztag). 20 % sollen flr
(energetische) Sanierung von bestehenden kommunalen Liegenschaften und Klimaschutzmalinahmen verwendet werden.
AuRerdem konnen die pauschalen Mittel fiir Verkehrsinfrastruktur (StraRen, Briicken, Radwege), OPNV-Infrastruktur,
Digitalisierung, Sport, 6ffentliche Sicherheit und Krisenresilienz verwendet werden.

Grundsatzlich kdnnen sich hiermit Perspektiven fur den Abbau des Investitionsstaus in Leverkusen ergeben. Jedoch weist
der vorliegende Investitionshaushalt der Stadt Leverkusen allein im Zeitraum 2026 — 2029 eine finanzielle Unterdeckung von
Uber 440 Mio. € auf. Daher sollte dieses Sondervermdgen vielmehr dazu genutzt werden, zukinftige Kreditbelastungen zu
vermindern und so sowohl durch gesparte Zinsaufwendungen als auch durch die Auflosung der gebildeten Sonderposten zur
dringenden Entlastung des Ergebnishaushalts aktiv beizutragen.

Der Haushaltsplan 2026 mit der mittelfristigen Finanzplanung bis 2028 enthélt folgende Auswirkungen aus diesem Gesetz:
die Einzahlung i. H. v. 6,5 Mio. € jahrlich ist unter der Finanzstelle 97001605023001 fir die Jahre 2026 — 2029 und in
spateren Jahren etatisiert und flihrt somit zur Reduzierung des o. g. Kreditbedarfs auf ca. 414 Mio. € bis 2029.

Zu 19: Forderprogramm Startchancen

Vor dem Hintergrund der noch nicht final abgeschlossenen verwaltungsinternen Abstimmung erfolgt die Etatisierung der
ersten geplanten Einzahlung unter der Finanzstelle 97001605023002 mit 700.000 € fir das Jahr 2026 und 350.000 € fur das
Jahr 2027. Auf der Auszahlungsseite wurde zunachst die drei MaRnahmen Startchancen - GS Kéathe-Kollwitz, Erweiterung
Deichtorstral3e (Finanzstelle 65000170011175), Startchancen - RS Am Stadtpark II.BA (Finanzstelle 65000170011176)
sowie Startchancen - GGS Erich-Klausener, Briider Bonhoeffer Straf3e, Neubau Mensa und Nebenrdume (Finanzstelle
65030170011149) des FB 65 mit jeweils 500.000 € Ansatz in 2026 bzw. 500.000 € als Verpflichtungsermachtigung etatisiert
und dem Forderprogramm zugeordnet.



Zu 20.

Zu 21.

Uber den entsprechenden Haushaltsvermerk besteht natiirlich jederzeit die Moglichkeit, nicht geplante kassenwirksame
Mehreinzahlung fur die entsprechenden Projekte bei den Auszahlungen zur Verfligung zu stellen.

Im konsumtiven Teil sind im FB 40 in der Produktgruppe 0305 jeweils 350.000 € als Ertrag und Aufwand jahrlich bis 2029
etatisiert.

Auswirkungen Investitionstatigkeiten

Vor dem Hintergrund der Veranschlagungen in spateren Jahren von tber 500 Mio. € bei den Investitionen ist mit einer
weiteren sehr starken Belastung des Ergebnisplans zu rechnen. Alleine die Aufwendungen fir Abschreibungen (AfA) werden
sich im hohen siebenstelligen Bereich auswirken, dabei sind die weiteren Kosten wie Unterhaltung und anteilige
Personalkosten noch nicht mitberiicksichtigt. Entsprechende Fordertdpfe oder die Mdoglichkeit, teilweise Kosten Uber
Gebluhren (z. B. anteilige Kosten der FW Nord) zu refinanzieren, werden nur zu einer anteiligen Entlastung fuhren.

Sonstiges

Gem. Bescheid vom 23.01.2026 zum GFG 2026 (siehe obigen Vergleich GFG 2025 zu GFG 2026) erhalt die Stadt
Leverkusen im Jahre 2026 eine pauschale Landeszuweisung i. H. v. 8.410.959,36 € im Rahmen der Schul- und
Bildungspauschale nach § 17 Gemeindefinanzierungsgesetz (GFG). Diese Zuwendung wird in voller H6he im Ergebnisplan
veranschlagt. Dies erfolgt unter Beachtung des Ermessensspielraums nach § 77 Abs. Il GO NRW und der gesetzlich
normierten Mdglichkeit, die komplette Landeszuwendung auch fur laufende Zwecke im Ergebnisplan zu veranschlagen und
ist in der mittelfristigen Finanzplanung bereits bertcksichtigt.

Folgende Ubersicht bildet die Hohe der kalkulatorischen Verzinsung bei der Stadt Leverkusen seit dem Jahre 2015 ab. Diese
Zinssatze fliel3en beispielsweise in die Gebuhrenbedarfsberechnungen der Kommunen ein.



Wirtschafts Zinssatz nachrichtlich:
jahr kalkulatorische maximal
Verzinsung zulassiger
Kernverwaltun Zinssatz
2015 5,90 5,92
2016 6,50 6,59
2017 6,40 6,45
2018 6,30 6,31
2019 6,10 6,17
2020 6,00 6,06
2021 5,92 5,92
2022 5,24 5,74
2023 3,25 5,58
2024 3,03
2025 2,90
2026 2,76

Fur das Jahr 2025 hatte die Gemeindeprufungsanstalt NRW (gpa) einen Zinssatz i. H. v. 2,903 % im Marz 2024
veroffentlicht. Die Stadt Leverkusen hat den Zinssatz auf 2,90 % festgesetzt.

Die gpa publiziert auf ihrer Internetseite einen Zinssatz von 2,76 % fur das Jahr 2026 (Datenabruf 07.04.2026). Dieser
Empfehlung der gpa wird die Stadt Leverkusen, wie in den letzten Jahren, folgen, da die eigenen Berechnungen zu gleichen
Zinssatzen gefuhrt haben.

Es ist davon auszugehen, dass die Zinssatze fir zukinftige Haushaltsjahre nach 2026 weiter sinken werden.



Allgemeine Hinweise zum Haushaltsjahr 2026

Im Bereich der Personalaufwendungen werden die Planansétze ab 2030 ff. flr die Bezuge/Vergutungen mit einer jahrlichen
Steigerung von ca. 1 % fortgeschrieben.

Die Landschaftsumlage ist wie folgt etatisiert:

Umlagesatz Ansatz
Haushaltsjahr 2026 16,40 % 66.600.000 €
Haushaltsjahr 2027 16,92 % 74.880.000 €
Haushaltsjahr 2028 17,08 % 73.990.000 €
Haushaltsjahr 2029 17,23 % 76.680.000 €

Eigenkapitalentwicklung auf Basis der Ergebnisplanung

Eigenkapital zum 31.12.2024 (Entwurf Jahresabschluss, Vorlage Nr. 2025/0119) 46.861.677 €
Jahresfehlbetrag 2025 It. Haushaltsplan inkl. HSK-MafRnahmen - 301.475.900 €
Jahresfehlbetrag 2026 It. mittelfristiger Ergebnisplanung inkl. HSK-MalRhahmen -219.120.800 €
Jahresfehlbetrag 2027 It. mittelfristiger Ergebnisplanung inkl. HSK-Maflinahmen - 282.845.700 €
Jahresfehlbetrag 2028 It. mittelfristiger Ergebnisplanung inkl. HSK-MalRhahmen - 253.964.900 €
Jahresfehlbetrag 2029 It. mittelfristiger Ergebnisplanung inkl. HSK-Mafldnahmen - 228.484.150 €
Verbleibendes negatives Eigenkapital am Ende der mittelfristigen Finanzplanung -1.239.029.773 €

Teilergebnispléne

Die nachfolgende Aufstellung gibt einen Uberblick tiber die veranderten wesentlichen Ansatze 2026 gegeniiber den Eckwerten
2025 in den_Fachbereichen (ohne Personalaufwendungen — siehe hierzu grafische Darstellung Entwicklung Personalaufwand) mit
der dazu gehorigen Produktgruppe.



Fachbereich - wesentliche Aufwendungen und Ertrage

Jahr 2025

€

Jahr 2026

£

Bezeichnung

Wesentliche Aufwendungen:

Fachbereich 04 — |IT-Strategie Digitalisierung

EDV-Entgelte 1.093.600 1.967 200|Produktgruppe 0156 - I T-Strategie
eGovernment Digitalisiserung
Dienstleistungen Beratung 575.000 615.000|Produktgruppe 0156 - | T-Strategie

eGovernment Digitalisiserung

Fachbereich 20 — Finanzen / Zentrales Finanzdepot (ZFD) - Steuern etc.

Wesentliche Aufwen dung en:

Suchthilfe GmbH 1.036.000 1.036.000|Produktgruppe 0715 — sonstige
Gesundheitseinrichtungen ZFD
Zuschuss Stadtteilentwicklungsgesellschaft (LEVI GmbH) 0 1.000.000|Produktgruppe 0927 - Stadt.
Entwicklungsmalnahmen ZDF
Aufwendungen nbso-GmbH 1.067.150 932 800w v.
Leistungsentgelt TBL 3.000.000 3.000.000|Produktgruppe 1106 -
Abwasserbeseitigung
Millbeseitigung (Zahlung an AVEA) 27 690.000 27 630 000|Produktgruppe 1110 -
Abfallwirtschaft ZFD
Mitbenutzungsentgelte AVEA 1.500.000 1.000.000)w. v.
Weiterleitung Ausschisse Wupsi 671.400 805 700|Produktgruppe 1211 - Sonstiger
Personen- und Guterverkehr ZFD
Verlustabdeckung Rheinfahre 300.000 200.000|Produktgruppe 1220 - Sonstiger
Personen- und Giterverkehr ZFD
Verlustabdeckung WFL 1.374.850 1.862 600|Produktgruppe 1505 -
Wirtschaftsfarderung
Ertragsteuern Sparkasse 316.500 316 500|Produktgruppe 1515 - Allgemeine
Einrichtungen und Unternehmen ZFD
Beteiligungsmanagement 75.000 200.000|Produktgruppe 0180 - Interne
Wirtschaftsheratung, steuerlich
Unterhaltung und Steuerliche Abgaben des Unbebauten Grundbesitzes 1.064.600 1.330.000|Produktgruppe 0165 -
Grundsticksmanagement
Gewerbesteuerumlage 21.000.000 21.000.000|Produktgruppe 1605 - Allgemeine

Finanzwirtschaft




Fachbereich - wesentliche Aufwendungen und Ertrage Jahr 2025 Jahr 2026 |[Bezeichnung
£ €

Umlage Landschaftsverband 78.920.000 66.600.000)w. v.

Krankenhausumlage 2.877.000 2.880.000]w._v.

Zinsaufwendungen (fir Liquiditatskredite und stadt. Investitionskredite) 40.320.000 53.000.000]w._v.

Wesentliche Ertrige:

Zinsen Erbbaugrundsticke 680.000 770.000|Produkigruppe 0165 -
Grundstiicksmanagement

Mieten und Pachtertrdge von Grundsticken 519.000 314 000 w_v.

Zinsen durch KLS im Rahmen ESC 350.500 320.000|Produktgruppe 0715 — sonstige
Gesundheitseinrichtungen ZFD

Ertrdge aus Verdulerung Grundsticke nbso 300.000 7.995 650|Produktgruppe 0927 - Stadt.
Entwicklungsmalnahmen ZDF

Mullabfuhrgebihren 28.730.000 30.870.000|Produktgruppe 1110 -
Abfallwirtschaft ZFD

Mitbenutzungsentgelte AVEA 1.500.000 1.000.000]w. v.

Verzinsung Ausleihung AVEA und RELOGA 1.709.400 1.838 750 w._v.

Gewinnanteil AVEA und RELOGA 1.500.000 100.000]w. v.

Konzessionsabgaben 9.500.000 9.640.000|Produkigruppe 1115 -
Energieversorgung

Ausschittung Wupsi 671.400 805 700|Produktgruppe 1211 - Sonstiger
Personen- und Giterverkehr ZFD

Ausschittung Sparkasse Leverkusen 2.000.000 2.000.000|Produktgruppe 1515 - Allgemeine
Einrichtungen und Unternehmen ZFD

Grundsteuer A und B 37.052.000 56.072.000|Produkigruppe 1605 - Allgemeine
Finanzwirtschaft

Gewerbesteuer 150.000.000 150.000.000|w. v.

Anteil Lohn- und Einkommensteuer 104.040.000 110.490.0000w. v

Anteil Umsatzsteuer 15.670.000 18.950.000 w. v

Vergnlgungssteuer 2.720.000 2.500.000)w. v

Familienleistungsausgleich 10.050.000 10.240.0000w. v

Schlisselzuweisung 0 65.380.000|w._v

Schul- und Bildungspauschale 7.910.000 8.410.000)w. v

Aufwands- und Unterhaltungspauschale 8974.000 991.000|w. v




Fachbereich - wesentliche Aufwendungen und Ertrage Jahr 2025 Jahr 2026 (Bezeichnung
€ £
Fachbereich 31 — Mobilitat und Klimaschutz

Wesentliche Aufwendungen:

Flottenmanagement 422 800 433.000|FProduktgruppe 0134 -
Zentrale Dienste FB31

Aufwendungen OPNV 15.600.000 5.800.000{Produktgruppe 0931 -
Verkehrsentwicklungsplanung

Wesentliche Ertrage:

Erstattungen OPNV 940 000 860 000|Produktgruppe 0931 -
Verkehrsentwicklungsplanung

Fachbereich 32 — Umwelt

Wesentliche Aufwendungen:

Untersuchungen und Planungen im Zusammenhang 210.000 210.000|Produkigruppe 1405 -

mit Altlasten / Bodenbelastungen/Gewdsserschutz Umweltschutzmalt nahmen

Fachbereich 33 — Biirger und Integration

Wesentliche Aufwendungen:

Passe und Ausweise 1.234 400 880.000|Produktgruppe 0240 -
Personenstands-, Pass- und
Ausweiswesen

Wesentliche Ertrage:

Verwaltungsgebihren Pass- u. Ausweiswesen 2.070.450 1.280.000|Produktgruppe 0240 -

Personenstands-, Pass- und
Ausweiswesen

Fachbereich 36 - Ell'.irger und Strakenverkehr

Wesentliche Aufwendungen:

Zuschuss ans Tierheim Sicherheit

400.000

410.000

Produktgruppe 0206 -
Allgemeine Sicherheit und Ordnung




Fachbereich - wesentliche Aufwendungen und Ertrage Jahr 2025 Jahr 2026 |Bezeichnung
e e

Wesentliche Ertrige:

Verwarn- u. Buligelder Strallenverkehr 9 405.000 9.425 000|Produktgruppe 0211 - Zentrale
Buligeldstelle; 0230 - Verkehrsrecht

Benutzungsgebihren Parkautomaten 2.000.000 2.200.000]|Produktgruppe 0230 - Verkehrsrecht

Verwaltungsgebihren Kfz-Angelegenheiten 2.130.000 2.160.000|Produktgruppe 0235 -
Fahrzeugzulassungen/Fahrerlaubniss
e

Fachbereich 37 — Feuerwehr

Wesentliche Aufwendungen:

Aufwendungen Betriebs- u. Geschaftsausstattung 1.837.400 1.669 800|Produktgruppe 0265 und 0270 -
Feuerwehr und Rettungsdienst

Aus-Fortbildung 630.000 562 400|Produkigruppe 0265 und 0270 -
Feuerwehr und Rettungsdienst

Unterhaltung Kfz 1.278.000 1.181 250|Produkigruppe 0265 und 0270 -
Feuerwehr und Rettungsdienst

Wesentliche Ertrage:

Gebihren Rettungsdienst Krankentransport 28.000.000 30.534 400|Produktgruppe 0270 - Rettungsdienst

Fachbereich 40 — Schulen

Wesentliche Aufwendungen:

Aufwendungen Offene Ganztagsgrundschule 18.350.000 18.950.000|Produktgruppe 0305 -
Bereitstellung schulischer
Einrichtungen

Schilerfreifahrten 5.950.000 6.500.000)w. v.

Freie Lernmittel 1.300.000 1.300.000]w. v.

Umlage Berufsschulzweckverband 1.800.000 1.950.000]w._v.

Wesentliche Ertrige:

Elternbeitrdge Offene Ganztagsgrundschule 2 600.000 3.000.000|Produktgruppe 0305 -
Bereitstellung schulischer
Einrichtungen

Landeszuschuss Offene Ganztagsgrundschule 9.300.000 9.500.000]w. v.




Fachbereich - wesentliche Aufwendungen und Ertrage Jahr 2025 Jahr 2026 |Bezeichnung
€ €
Fachbereich 50 — Soziales

Wesentliche Aufwendungen:

Leistungsbeteiligung KdU nach SGB I 53.500.000 54 100.000|Produktgruppe 0505 - Stadtischer
Anteil der Hilfen nach SGB I

Hilfe zum Lebensunterhalt nach SGB Xl 7.750.000 8.047 500|Produktgruppe 0515 - Hilfen bei
Einkommensdefiziten und
Unterstitzungsleistungen

Hilfe zur Pflege nach SGB Xl 10.450.000 10.553 500|w. v. 051501

Fflegewohngeld 6.100.000 7.375.350|w. v. 051506

Leistungen der Grundsicherung im Alter und 30.100.000 29985 000]w._v.

bei Erwerbsminderung nach SGB Xl

Wesentliche Ertrage:

Erstattung Bund Leistungsbeteiligung KdU 36.832.700 37.744 600|Produkigruppe 0505 - Stadtischer
Anteil der Hilfen nach SGB I

Zuweisung Land aus Wohngeldentlastung 10.000.000 10.000.000|Produktgruppe 0505 - Stadtischer
Anteil der Hilfen nach SGE I

Erstattung Bund f. Leistungen d. Grundsicherung 28.500.000 29565 .000|Produktgruppe 0515 - Hilfen bei
Einkommensdefiziten und
Unterstitzungsleistungen

Zuweisung/Kostenerstattung Land 1.900.000 1.900.000]|Produktigruppe 0515 - AsylbLG

Fachbereich 51 — Kinder und Jugend

Wesentliche Aufwendungen:

Betriebskostenerstattungen an Trager von Kindertagesstatten 46.850.000 48 000.000 |Produktgruppe 0605 -
Fdrderung von Kindern in
Tageshetreuung

Fdrderung von Kindern in Tagespflege 8.000.000 8.663.000 |w_v.

Hilfe zur Erziehung 26.500.000 29644 000 |Produktgruppe 0615 - Sonstige Hilfen

fir junge Menschen und ihre Familien




Fachbereich - wesentliche Aufwendungen und Ertrage Jahr 2025 Jahr 2026 |Bezeichnung
£ €
Hilfe fir junge Volljahrige 7.600.000 7.522.000 |w.v.
Wesentliche Ertrage:
Elternbeitrage Kindertagesstatten 4 911.000 4 911.000 |Produktgruppe 0605 -
Fdrderung von Kindern in
Tagesbetreuung
Zuweisung Land Kindertagesstatien 41.900.000 41.853.000 Jw.v.
Fachbereich 63 — Bauaufsicht
Wesentliche Ertrage:
Bauaufsichtsgebihren 1.870.000 1.870.000|Produktigruppe 1006 -
Malnahmen der Bauaufsicht
Zinsertrage Wohnungsbaudarlehen 150.000 140.000)Produktgruppe 1016 -

Wohnungsbauférderung /
Wohnungsaufsicht

Wesentliche Aufwendungen:

Fachbereich 65 — Gebiudewirtschaft

Bauunterhaltung 16.338.000 13.660.000|Produktgruppe 0170 -
Gebaudemanagement
Mieten und Pachten 23942 500 23885 650w v.
Energiekosten 9404900 10.354 900|w. v.
Fachbereich 66 — Tiefbau
Wesentliche Aufwendungen:
Betrieb und Unterhaltung Stralenbeleuchtung 2.800.000 7.210.000|Produktgruppe 1205 -
Offentliche Verkehrsflachen
Fachbereich 67 — Stadtgriin

Wesentliche Aufwendungen:

Unterhaltung und Bewirtschaftung &ffentliches Griin 5.100.000 4986 000|Produktgruppe 1305 -

Offentliches Grin u. Landschaftsbau
Wesentliche Ertrage:
Friedhofsgebihren 3.200.000 3.721.000|Produktgruppe 1310 -

Friedhofs- u. Bestattungswesen
Summe Ertrige 561.585.450 669.351.100
Summe Aufwendungen 486.329.100 489.209.150




Teilfinanzplane

Die Teilfinanzplane bilden die geplante Investitionstatigkeit in den einzelnen Produktbereichen und Produktgruppen ab sowie die

Finanzierung des Investitionshaushaltes.

1. Insgesamt ergeben sich im Planungszeitraum jahresbezogen folgende Endsummen aus der Investitionstatigkeit in €:

2026 2027 2028 2029
Auszahlung 173.727.300 173.590.250 157.122.300 101.399.000
Einzahlung 74.222.694 49.165.300 40.464.300 27.157.350
SUMME KREDITBEDAREF: 99.504.606 124.424.950 116.658.000 74.241.650

Zur Finanzierung des Investitionsvolumens tragen, neben den objektbezogenen Einzahlungen (Bundes- und Landeszuweisungen)
und den Investitionspauschalen vom Land, die Erlése aus dem Verkauf von Grundstiicken sowie die Kreditaufnahmen bei.

Allgemein muss festgehalten werden, dass aufgrund der umfangreichen Bauaktivitaten und der dynamischen Baufortschritte
vermehrt unterjahrig Ratsvorlagen zur Beschlussfassung (Baubeschlisse) vorgelegt werden, die konkrete Auswirkungen auf die

zukUnftigen investiven Haushaltsplane haben.

2026 in € 2027 in € 2028 in € 2029 in €
Zuweisung Bund/Land 64.066.994 53.554.700 45.043.700 31.736.750
Grundsticksverkaufe 13.026.150 290.050 100.050 100.050
Kreditaufnahme 99.504.606| 124.424.950| 116.658.000 74.241.650
ErschlieBungs-/Anliegerbeitrage 1.899.050 200.050 200.050 200.050
Sonstige 3.640.500 3.530.500 3.530.500 3.530.500
SUMME EINZAHLUNGEN: 182.137.300| 182.000.250| 165.532.300 109.809.000




Die Aufnahme von Krediten fur Investitionen und der Abschluss kreditahnlicher Rechtsgeschafte missen sich nach den
Bestimmungen des § 86 der Gemeindeordnung Nordrhein-Westfalen (GO NRW) nach der wirtschaftlichen Leistungskraft der
Gemeinde richten. Die Kreditaufnahme fir unrentierliche Investitionen (rentierlich sind Malinahmen des Rettungsdienstes und des
Friedhofswesens) soll daher nicht héher sein als die jahrlichen ordentlichen Tilgungsleistungen.

2. Anrechenbarer Kreditbedarf:

2026 in
€ 2027 in € 2028 in € 2029 in €
Kreditbedarf insgesamt 99.504.606| 124.424.950| 116.658.000 74.241.650
rentierliche Mallnhahmen 4.487.750 2.779.050 4.019.750 1.874.950
Kreditbedarf unrentierliche Mal3nahmen 95.016.856| 121.645.900] 112.638.250 72.366.700
3. Berechnung des zulassigen Kreditrahmens:
2026 2027 2028 2029
Veranschlagte Tilgungsleistung 25.000.000 € 25.000.000 € 25.000.000 € 25.000.000 €
(ohne Tragerdarlehen A.6.R., SPL)
Zuzuglich Tilgung PPP-Projekt Schulen 1.110.000 € 1.156.000 € 1.215.000 € 1.275.000 €
Bismarckstr.
Zuzuglich Tilgung PPP-Projekt Feuerwache 1.788.000 € 1.811.000 € 1.835.000 € 1.857.000 €
SUMME TILGUNGSLEISTUNG 27.898.000 € 27.967.000 € 28.050.000 € 28.132.000 €

Unter dieser Pramisse ergeben sich in den einzelnen Jahren des Planungszeitraumes rechnerisch folgende maximale Kredithohen:

Jahr Tilgungsleistung Kredithdhe
2026: 27.898.000 € = errechneter Kreditbedarf It. Investitionshaushalt: 95.016.856 €
2027: 27.967.000 € = errechneter Kreditbedarf It. Investitionshaushalt: 121.645.900 €
2028: 28.050.000 € = errechneter Kreditbedarf It. Investitionshaushalt: 112.638.250 €

2028: 28.132.000 € = errechneter Kreditbedarf It. Investitionshaushalt: 72.366.700 €



Auf der Auszahlungsseite des Investitionshaushaltes dominieren Ublicherweise die Mittel fir die stadt. BaumalRnahmen und fir den
Erwerb von beweglichen Vermégensgegenstanden. In 2026 sind wieder der Grunderwerb von 15,5 Mio. € und unter ,sonstige
Auszahlungen® die Weiterleitung der Zuschussauszahlungen eingeplant.

Vor dem Hintergrund, dass auch das Saldo der Investitionstatigkeiten negativ ausfallt, wurde zur Verminderung der Kreditlinie auch
im Bereich der Investitionen gespart. Der nachfolgenden Tabelle ist zu entnehmen, wie sich die etatisierten Mittel des
Haushaltsentwurfs gegeniber den urspriinglichen Mittelanmeldungen entwickelt haben. Vor dem Hintergrund der auf3erst
angespannten Haushaltssituation ist es nach kritischer und sachlicher Prifung aller MalRnahmen gelungen, das Investitionsvolumen
nennenswert zu reduzieren. Dies erfolgte nach verwaltungsinternen einvernehmlichen Gespréachen.

Dariiber hinaus ist in diesem Zusammenhang erwahnenswert, dass bei den investiven Mittelanmeldungen vielfach
Neuveranschlagungen der Vorjahre enthalten sind, da die Ubertragung von Auszahlungsermachtigungen inzwischen deutlich
restriktiver erfolgt (siehe Vorlage Nr. 2025/3427, mit der u. a. den Hinweisen der Bezirksregierung Rechnung getragen wird, von
Ermachtigungsubertragungen nur auf3erst zurlickhaltend Gebrauch zu machen). Mit der Veranderungsliste zum
Haushaltsbeschluss 2025 (Vorlage Nr. 2025/3235, Anlage 14, Ifd. Nummer 4 — 8) wurden in 2026 Mittel i. H. v. 4,5 Mio. € und far
2027 i. H. v. 5 Mio. € auf diesem Wege neu etatisiert.



Ubersicht tiber die Einsparungen im investiven Haushalt:

Bezeichnung Planungsstand 2025 2026|VE 2027 2028 2029 |sp. J.
Grunderwerb 2026 Entwurf 13.630.000 15.525.000 - 12.027.000 12.027.000 12.027.000 -
2026 1. Mittelanmeldung]  13.630.000 20.525.000 - 13.027.000 13.027.000 13.027.000 -
Differenz - - 5.000.000 - - 1.000.000 |- 1.000.000 |- 1.000.000 -
Beschaffungen uber Wertgrenze | 2026 Entwurf 26.422.900 17.832.100 20.695.550 15.074.750 17.472.650 14.377.350 1.340.000
2026 1. Mittelanmeldung| 26.422.900 23.905.550 18.900.000 15.213.050 19.059.100 15.958.500 2.455.600
Differenz - - 6.073.450 1.795.550 |- 138.300 |- 1.586.450 |- 1.581.150 |- 1.115.600
Beschaffungen unter Wertgrenze | 2026 Entwurf 3.528.900 2732900 - 2.511.200 2745450 2415750 137.500
2026 1. Mittelanmeldung 3.528.900 2.944 420 - 2.710.350 2.970.500 2.611.050 1.344.550
Differenz - - 211.520 - - 199.150 |- 225.050 |- 195.300 |- 1.207.050
Hochbau, LEVI, IPL 2026 Entwurf 116.490.000 | 110.978.000 | 188 597.000 | 117.538.000 85.826.000 42.004.200 | 464 236.500
2026 1. Mittelanmeldung] 116.490.000 | 114.669.000 | 188.597.000 | 128.538.000 97.073.000 49.565.200 | 432 237.500
Differenz - - 3.691.000 - - 11.000.000 |- 11.247.000 |- 7.561.000 31.999.000
Tiefbau 2026 Entwurf 14.315.000 13.453.250 39.820.000 18.520.000 29.835.000 25.085.000 68.580.000
2026 1. Mittelanmeldung| 14.315.000 13.514.000 44 610.000 20.090.000 33.155.000 27.155.000 61.860.000
Differenz - - 60.750 |- 4.790.000 |- 1.570.000 |- 3.320.000 |- 2.070.000 6.720.000
Grinflachen 2026 Entwurf 7.425.000 4.026.500 2222000 5.922.000 7.266.500 3.540.000 6.640.000
2026 1. Mittelanmeldung 7.425.000 3.576.500 3.352.000 10.907.000 3.771.500 2.280.000 2.750.000
Differenz - 450.000 |- 1.130.000 |- 4.985.000 3.495.000 1.260.000 3.890.000
Gesamtauszahlungen Investitionstatigkeit Entwurf 189.312.950 | 173.727.300 | 251.334.550 | 173.590.250 | 157.122.300 | 101.399.000 | 540.934.000
Haushalts 2026 ff.
Gesamtauszahlungen Investitionstétigkeit 1. 189.312.950 | 188.314.020 | 255.459.000 | 192.482.700 | 171.005.800 | 112.546.450 | 500.647.650
Mittelanmeldung
Differenz - - 14.586.720 |- 4.124.450 |- 18.892.450 |- 13.883.500 |- 11.147.450 | 40.286.350
"Echte"” Einsparung unter Berlicksichtigung der Verschiebung in 18.223.770

spatere Jahre




Auf Basis dieser Einsparungen enthalt der Entwurf 2026 folgende Ansatze:

2026 in € 2027 in € 2028 in € 2029 in €
stadtische BaumalRnahmen 128.457.750| 141.980.000| 122.927.500 70.629.200
- davon HochbaumalRnahmen 110.978.000| 117.538.000| 85.826.000 42.004.200
- davon TiefbaumalRnahmen 13.453.250 18.520.000| 29.835.000 25.085.000
- davon Grin-/FreizeitmalRnahmen 4.026.500 5.922.000 7.266.500 3.540.000
Erwerb bewegl. Vermdgen 20.565.000| 17.585.950| 20.218.100 16.793.100
Grunderwerb 15.525.000 12.027.000( 12.027.000 12.027.000
Sonstiges 9.179.550 1.997.300 1.949.700 1.949.700
SUMME AUSZAHLUNGEN: 173.727.300| 173.590.250| 157.122.300| 101.399.000

Die Schwerpunkte der Investitionsprogramme liegen neben der Beseitigung der Flutschaden und dem Grol3projekt der Umgestaltung
des Bahngelandes in Opladen insbesondere in den Bereichen Schule, Sport, StralRenbau, Nahmobilitat und Klimaschutz sowie
Feuerwehr und Rettungsdienst.



Die veranschlagten Investitionen kdnnen nach ihrer Finanzierung unterschieden werden in:

EinzelmaRRnahmen, die mit Fordermitteln finanziert werden:

Stadtebaufdérderungsprojekte:

Fur das Integrierte Handlungskonzept Wiesdorf sind im aktuellen Haushalt fiir folgende grol3ere
Maflinahmen Mittel eingeplant:

Auszahlungen Fordermittel
Ort der Generationen 9.182.740 € 3.885.240 €
Forderung nach OPNV Gesetz Auszahlungen Fordermittel
Personenunterfiihrung 6.325.000 € 0€
Fdrderung Stral3enbau
Briicke Europaring 10.064.280 € 5.784.700 €

Forderung im Rahmen Wiedereinfithrung G9

Durch das Land wurde ein Férderprogramm im Rahmen der Wiedereinfihrung G9 aufgelegt.

Gymnasium Morsbroicher Str. 77,

Verschiedene Umbau- u. 18.574.517 € 3.821.545 €
Erweiterungsbedarfe
Lise-Meitner-Gymnasium 16.997.401 € 2.717.134 €

(Am Stadtpark 50, Ersatzbau
Container Erweiterung)



Neue Bahnstadt Opladen

Bezeichnung GB Finanzstelle Finanz- Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
position 2024 2025 2026 2027 2028 2029 sp. Jahre
Sporthalle NRW 9700 | 97000810012002 | 781500 4.455.900| 1.864.500 0 0 0 0
Stadt. Anteil Sporthalle NRW 9700 | 97000810012000 | 781500 0 242.000 0 0 0 0
nbso Grunderwerb Ost 9700 | 97000927011005 | 782200 0 0 0 0 0 0
nbso Grunderwerb West 9700 | 97000927011006 | 782200 165.000 460.000 813.000 0 0 0
Fahrradparkhaus Opladen 6600 | 66721205021121 | 783200 0 0 0 0 0 0
nbso. Ausbau Bruno Wiefel 6600 | 66721205023056 | 783200 1.200.000 0 0 0 0 0
Platz
nbso. Projektsteuerung 6600 | 66721205023057 | 783200 80.000 0 0 0 0 0
nbso. Kanal Werkstéttenstralle | 6600 | 66721205023060 | 783200 0 0 0 0 0 80.000
nbso. Briickenabgange 6600 | 66721205023063 | 783200 0 800.000 0 0 0 3.190.000
nbso. Ausbau Briickenpark 6600 | 66721205023064 | 783200 0 0 0 0 0 0
nbso. Personenunterfiihrung 6600 | 66721205023066 | 783200 240.000| 2.000.000 0 0 0 6.200.000
nbso. Verbindungsstral3e 6600 | 66721205023069 | 783200 100.000 100.000 0 0 0 300.000
nbso. Kreisverkehr nbso Nord 6600 | 66721205023070 | 783200 0 0 0 0 0 0
nbso.Umbau Bahnallee 6600 | 66721205023071 | 783200 550.000 100.000 0 0 0 0
nbso. Gehweg Griine Mitte 6600 | 66721205023072 | 783200 100.000 0 0 0 0 0
nbso. Endausbau Umfeld 6600 | 66721205023073 | 783200 0 0 0 0 0 0

Fahrradparkhaus

Alle Betrage in €




MalBnahmen aus dem Wiederaufbauplan

Der Rat der Stadt Leverkusen hat in seiner Sitzung am 14.02.2022 den sogenannten Wiederaufbauplan (WAP) mit der Vorlage

2022/1319 beschlossen. Daraufhin hat die Bezirksregierung Kéln mit Bescheid vom 12.08.2022 Billigkeitsleistungen i. H. v. Gber 62

Mio. € gewahrt.

Fur das Jahr 2026 sind zur besseren Abwicklung und Ubersichtlichkeit fur laufende MaRnahmen Budgets bei gleichzeitiger

Etatisierung von Fordergeldern veranschlagt.

Bezeichnung Finanzstelle Finanz- | Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz | Ansatz | Ansatz
position 2024 2025 2026 2027 2028 2029 sp.
Jahre

Beseitigung der Flutschaden 20000165012022 | 783300 0| 250.000 0 0 0 0 0
Theodor Heuss Realschule Neubau Sporthalle, FLUT 65000170011170 | 783100 | 1.500.000 | 5.000.000 | 5.000.000 | 2.905.000 | 2.000.000 0 0
Theodor Heuss Realschule Aufstockung, FLUT 65000170011171 | 783100 | 1.200.000 0 0 0 0 0 0
Freiherr-vom-Stein-Gymnasium, Morsbroicher Str. 77, FLUT 65040170011004 | 783100 0 0 0 0 0 0 0
Kindergarten, Adalbert-Stifter-Str. 10, FLUT 65040170011006 | 783100 0 0 0 0 0 0 0
Kindergarten (vermietet), Adalbert-Stifter-Str. 12, FLUT 65040170011007 | 783100 0 0 0 0 0 0 0
Villa Wuppermann, FLUT 65040170011008 | 783100 0 0 0 0 0 0 0
Montanus RS, Steinbuicheler Str. 50, FLUT 65040170011009 | 783100 0 0 0 0 0 0 0
NaturGut Ophoven, Talstr. 4 FLUT 65040170011010 | 783100 | 2.000.000 | 3.400.000 | 6.000.000 | 5.000.000 0 0 0
NaturGut Ophoven FLUT, Auslagerung MA 65040170011016 | 783100 0| 300.000| 300.000| 150.000 0 0 0
NaturGut Ophoven FLUT, AufRenanlagen 65040170011017 | 783100 0 200.000 | 500.000 500.000 | 300.000 0 0
NaturGut Ophoven FLUT, Ausstattung 65040170011018 | 783100 0| 100.000| 500.000( 500.000| 900.000 0 0
Unterkunft fir Wohnungslose, Heinrich-Libke-StraRe 140, FLUT 65040170011011 | 783100 0 0 0 0 0 0 0
Birgerhaus/Altentages- statte Caritas, Bergische LandstralRe 28, 65040170011012 | 783100 0 0 0 0 0 0 0
.']:llj_;etldhaus Lindenhof, Weiherstral3e 49, FLUT 65040170011013 | 783100 | 3.000.000 | 2.224.000 0 0 0
TheodorHeuss Realschule Alt- u.NeubauSanier., FLUT 65040170011015 | 783100 | 6.800.000 | 3.000.000 0 0 0
Investitionen Infrastruktur, FLUT 66001205023110 | 783200 500.000 500.000| 241.000

Alle Betrage in €




EinzelmalBhahmen ohne nennenswerte Férderung

Baukosten/

Projekt Anschaffungen in €
Neubau Hauptfeuerwache Edith-Weyde-Str., 50.626.900
PPP-Kosten

Anschaffung Fahrzeuge Feuerwehr 24.369.500
Um- und Neubau Scharnhorststral3e 40.090.200
GGS Morsbroicher Str. 14, Erweiterung 29.267.000
Schulstandort

Theodor Heuss Realschule, Wiembachalle 42, 18.438.400

Neubau einer Dreifachsporthalle
Festhalle Opladen, Komplettsanierung 19.171.600
GGS Opladen, Dependance Hans-Schlehan-

Str., Erweiterung Gesamtstandort 17.801.800
Brandenburger Str. 4.073.800
Unterfihrung B8 Klppersteg 9.295.700
RS Am Stadtpark 23-29 Neubau einer 30.150.200

Dreifachsporthalle und eines NW Trakts

Auch hier muss festgehalten werden, dass aufgrund der umfangreichen Bauaktivitdten und der dynamischen Baufortschritte
vermehrt unterjahrig Ratsvorlagen zur Beschlussfassung (Baubeschlisse) vorgelegt werden, die konkrete Auswirkungen auf die
zukUnftigen investiven Haushaltsplane haben.

Vor dem Hintergrund der bundes- und landesweiten erhohten Nachfrage bei Infrastrukturprojekten, die durch die Flutschaden aus
2021 weiter verstarkt wurde, und den begrenzten Personalressourcen fur die Umsetzung leidet auch die Stadt Leverkusen weiterhin
unter dem schleppenden Fortschritt bei der Realisation und Abwicklung von entsprechenden Projekten.



In den vergangenen Jahren werden die Folgen der verzogerten Bauabwicklung immer deutlicher. Die investiven
Ermachtigungsubertragungen fur die beauftragten aber nicht abgewickelten MaRnahmen haben einen aul3ergewthnlichen Umfang
angenommen. Diese Entwicklung der Ermachtigungsubertragungen aus Vorjahren stellt sich wie folgt dar:

Entwicklung der Ermachtigungstibertragungen
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Htech. HBau Rest

Um diesem Trend entgegenzuwirken und trotz des verzdgerten Baufortschritts bzw. der entsprechenden verzdgerten
Rechnungsstellung sowie der Vielzahl von parallel abzuwickelnden Mal3Bhahmen Rechnung zu tragen und gleichzeitig der Gefahr
entgegenzuwirken, Férdermittel nicht fristgerecht abrufen zu kénnen, werden die Mdglichkeiten der flexiblen Haushaltsfiihrung
sowie weitere Gestaltungsmoglichkeiten in Anspruch genommen. Hierzu zahlt auch die vermehrte Inanspruchnahme der
Verpflichtungsermachtigungen fiur die nachsten 3 Jahre. Allerdings wird demzufolge der Spielraum fiir neue, zusatzliche
Malinahmen immer kleiner.



Entwicklung der Verpflichtungsermachtigungen
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Die Graphiken zeigen, dass sowohl laufende Mal3nahmen aus den vergangenen Jahren als auch MalRnahmen flr die zukinftigen
Jahre Budgets in erheblichem Umfang im Haushalt binden.

Alle Investitionsvorhaben sind in den Teilfinanzplanen als Einzelmal3nahmen dargestellt. Auf die Festlegung von Wertgrenzen i. S.
von § 41 Abs. 1 h GO NRW bzw. § 4 Abs. 4 Satz 2 KomHVO wurde aus Grunden gro3tmaglicher Transparenz verzichtet. D. h., es
erfolgt keine summarische Zusammenfassung kleinerer Investitionen in den Produktgruppen unter dem Titel
.Investitionsmalnahmen unterhalb der festgelegten Wertgrenze®.



Ausblick/Chancen/Risiken

Bundesweit besteht in der kommunalen Familie Einigkeit dartber, dass sich die finanzielle Lage in den Stadten und Gemeinden
konstant drastisch verschlechtert. Hier macht sich auch weiterhin deutlich die nicht konsequente Umsetzung der Konnexitatsprinzips
bemerkbar, da die Kommunen nicht mit den entsprechenden finanziellen Ressourcen fur neue Ubertragene Aufgaben ausgestattet
werden. Dies spiegelt sich in stdndig steigenden Liquiditatskrediten wider, die unweigerlich durch erhdhte Zinszahlungen den
gesetzlich vorgegebenen Haushaltsausgleich zusatzlich erschweren.

Die Kreditverschuldungen der Kommunen erreichen immer neue Hochstwerte und die sich daraus ergebenden finanziellen
Auswirkungen einen immer gro3eren Einfluss auf die Haushaltsaufstellung. Lagen z. B. die Aufwendungen flr die Zinsen bei
Kassenkrediten im Jahresabschluss 2010 der Stadtverwaltung Leverkusen noch bei ca. 7,2 Mio. €, beinhaltet der Entwurf 2026
einen Ansatz von Uber 40 Mio. € mit steigender Tendenz.

Wir leben in einer Zeit tiefgreifender Veranderungen:
» Die Wirtschaft befindet sich im Wandel,
> die Energiewende stellt die Industrie vor grol3e Herausforderungen,
» geopolitische Krisen sorgen fur Unsicherheit
» und der demografische Wandel verandert die Gesellschaft insgesamt.

All das wirkt direkt auf die Stadt Leverkusen aus — auf Einnahmen, Ausgaben und Zukunftschancen.

So sind die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen weiterhin von zahlreichen Unwéagbarkeiten gepragt, die eine kurzfristige
wesentliche Verbesserung nicht erwarten lassen. Auch wenn es fur die aktuellen Planungen nicht maf3geblich ist, soll dies an einem
etwa ahnlich langen Zeitraum mit Blick in die Vergangenheit verdeutlicht werden: Vor 7 Jahren waren regionale und Gberregionale
Ereignisse wie die Corona-Pandemie ab 2020, die Flutkatastrophe und Explosion im Currenta-Entsorgungszentrum 2021, der
Ukraine-Krieg und die Energiekrise ab 2022 oder die mit dem Iran-Krieg 2026 verbundenen negativen Auswirkungen nicht
vorhersehbar gewesen. Diese Ereignisse waren - neben den leider vielen persénlichen Schicksalen in Verbindung damit - mit
erheblichen finanziellen Belastungen fiir die Stadt Leverkusen verbunden, die bis heute noch andauern und die ursachlich fur die
heutige schwierige Situation sind.

Der Haushaltsentwurf 2026 beinhaltet Ansatze fiur die Gewerbesteuer i. H. v. 150 Mio. €, steigend bis 2029 bis auf 200 Mio. €.
Diese Ansétze stellen nach Auffassung der Verwaltungsfiihrung die unterste Grenze dessen dar, was eine kreisfreie Kommune wie
Leverkusen an Gewerbesteueraufkommen erwirtschaften muss. Zur Steigerung dieses Aufkommens bedarf es jedoch einer
wettbewerbsfahigen Wirtschaft, auch schon auf kommunaler Ebene. Gerade die in Nordrhein-Westfalen und auch in Leverkusen



ansassigen ,GroRunternehmen® mussen gunstige Standortfaktoren vorfinden. Dazu bedarf es neben bundes- und
landesgesetzlichen Anreizen auch kommunaler Faktoren. Ein gutes soziales, familienfreundliches und kulturelles Umfeld mit einer
funktionalen Infrastruktur sind Standortfaktoren, die neben den fiskalischen Griinden zur Ansiedlung neuer Betriebe
ausschlaggebend sind. Diesen Weg beschreitet die Stadt Leverkusen nicht erst mit der Senkung des Gewerbesteuerhebesatzes
zum 01.01.2020. Jedoch zeigte der Einbruch der Gewerbesteuer in 2024 deutlich, dass auch globale Effekte ihre deutlichen Spuren
in den Kommunen hinterlassen, mit denen eine Stadt wie Leverkusen noch Jahre zu kampfen hat.

Dreh- und Angelpunkt fir den Haushalt der Stadt Leverkusen ist spatestens seit 2024 die Gewerbesteuer. Seit deren Einbruch
befindet sich die Stadt in einer sehr kritischen Haushaltslage. Rickblickend betrachtet konnte au3erdem gesagt werden, dass vor
dem Hintergrund des heutigen Wissens eine andere Gewerbesteuerstrategie rein auf die kurzfristigen stadtischen Finanzen
gesehen besser gewesen wéare. Aber kann es wirklich das Ziel sein, nicht auf die Wirtschaft zu setzen und damit den Standort zu
starken und die Firmen zu halten, die in besseren wirtschaftlichen Zeiten dann auch wieder deutlich mehr Gewerbesteuer zahlen
werden, sondern sich stattdessen tUber den Finanzausgleich zwischen den Kommunen abzusichern?

Den richtigen Weg fir die Zukunft wird heute niemand klar beantworten kdnnen und somit handelt es sich im Endeffekt um eine
anspruchsvolle politische Entscheidung.

Fest steht aber, dass der Haushalt der Stadt nicht alleine Uber die Einsparungen auf der Aufwandsseite konsolidiert werden kann.
Alle Burgerinnen und Burger bekommen jahrlich steigende Beitrage von Versicherungen und anderen Dienstleistern mitgeteilt und
auch die Stadt als ein sehr grofRes Dienstleistungsunternehmen mit sehr vielfaltigen Dienstleistungen kann nicht dauerhaft die
Beitrage bzw. im Fall der Stadt insbesondere die Steuern konstant niedrig halten.

Aber auch eine Grundsteuer ist nur in begrenztem Mal3e steigerbar. Hier soll mit diesem Haushalt der aktuellen Finanzsituation
Rechnung getragen und es muissen zuletzt ausgebliebene Steigerungen nachgeholt werden. Im Ausblick wird es zu weiteren
kleineren Erh6hungen kommen mussen, wenn sich die Finanzierungssituation der Kommunen und die Gewerbesteuerlage nicht bis
dahin relevant verbessern sollten.

Laut aktuellen Steuerschéatzungen soll die Wirtschaft ab 2028/2029 wieder anziehen und damit auch deren Abgaben an die
Kommunen steigen. Diese Prognose ist aber vor dem Hintergrund der Erfahrungen aus den letzten Jahren sehr volatil und somit
ganz klar als Risiko fur die Planung im Haushalt 2026 zu benennen.

Risiko und Chance zugleich ist also die tatséchliche Entwicklung der Wirtschaft und die mit dem Haushalt anstehende politische
Entscheidung zur Steuerstrategie.



Risiken dartber hinaus sind die Realisierbarkeit der sehr ambitionierten MaRnahmen aus dem HSK, die beispielsweise mit der
Geschwindigkeit und dem tatséachlichen Mehrwert der Digitalisierung, die bis zur sogenannten Digitalisierungsrendite erstmal noch
viel Geld und Kraft kosten wird, eng verbunden sind. Dartber hinaus sind neben dem demografischen Wandel auch die ersten
Personalverluste durch die aktuellen Rahmenbedingungen zu beklagen und genau dieses Personal wird aktuell noch dringend
bendtigt, um den Wandel mit zu gestalten und die Grundlagen fur spatere Einsparungen zu schaffen.

Gerade in solchen Zeiten durfen aber nicht nur Risiken im Fokus stehen. Es mussen auch die Chancen erkannt und eine positive
Zukunftsperspektive vorausgesetzt werden dirfen.

Der enorme Druck auf Digitalisierung und damit auch Analyse und Optimierung von Aufgaben und Ablaufen kann beispielsweise
auch als Chance gesehen werden. Wenn die Mdglichkeiten der Digitalisierung richtig genutzt, Prozesse vereinfacht und Prioritaten
klar gesetzt werden, kann auch eine Verwaltung effizienter arbeiten — vielleicht sogar besser als zuvor.

Daruber hinaus ist Leverkusen ein starker Industriestandort. Hier sind Unternehmen, Innovation und Know-how vorhanden. Wenn
es gelingt, die Transformation — insbesondere in den Bereichen Energie, Chemie und Digitalisierung — aktiv zu gestalten, dann kann
die Stadt Leverkusen langfristig gestarkt aus diesem Wandel hervorgehen.

Aber dafir braucht es mehr als Zahlen. Es braucht Mut, Klarheit und Ehrlichkeit, auch zunachst scheinbar schwierige Wege zu
beschreiten.

Ehrlichkeit bedeutet auch:

Dieser Haushalt mit dem Haushaltssicherungskonzept ist kein Selbstlaufer. Es ist ein Plan — aber keine Garantie!
Deshalb ist es unsere gemeinsame Verantwortung, diesen Plan kritisch zu begleiten, regelmaRlig zu Uberprifen und bei Bedarf
nachzusteuern. Wir dirfen uns nicht in einer scheinbaren Sicherheit wiegen, nur weil der Haushaltsausgleich auf dem Papier
erreicht wird. Ein ausgeglichener Haushalt ist kein Selbstzweck. Er ist nur dann ein Erfolg, wenn unsere Stadt gleichzeitig

lebenswert, leistungsfahig und zukunftsfahig bleibt.

Daher lade ich alle beteiligten Personen, alle Burgerinnen und Birger, die Mitglieder im Rat und in den Ausschissen und nicht zu
Letzt auch die Mitarbeitenden in der Verwaltung ein, aktiv diesen Weg zu beschreiten.

Leverkusen im April 2026
gez. Stadtdirektor/Stadtk&mmerer Adomat



Hinweise zu den Ertrags- und Aufwandskontengruppen nach den Zuordnungsvorschriften des Innenministeriums

Kontenklasse 4 - Ertrage -

Kontengruppe 40 — Steuern und dhnliche Abgaben

Grundsteuern A und B, Gewerbesteuer, Anteil an der Lohn- und Einkommensteuer, Anteil an der Umsatzsteuer, Hundesteuer,
Vergnugungssteuer, Jagdsteuer, Ausgleichsleistungen nach dem Familienleistungsausgleich

Kontengruppe 41 — Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Schlisselzuweisungen, Zuweisungen und Zuschusse fiur laufende Zwecke, Allgemeine Zuweisungen und Bedarfszuweisungen von
Bund, Land, Gemeinden (GV), Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten, Ertrage aus aufgabenbezogenen Leistungsbeteiligungen
(z. B. aus der Umsetzung der Grundsicherung fur Arbeitssuchende)

Kontengruppe 42 — Transferertrage

Ersatz von sozialen Leistungen auf3erhalb von Einrichtungen und in Einrichtungen, Schuldendiensthilfen

Kontengruppe 43 — Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

Verwaltungsgebtihren, (z. B. im Einwohnermeldewesen, Vermessungsgebihren, Beglaubigungsgebihren u. v. m.),
Benutzungsgebuhren (fir die Abfallbeseitigung, Friedhofsgebihren u. &.)

Kontengruppe 44 — Privatrechtliche Leistungsentgelte

Mieten und Pachten, Ertrdge aus Kostenerstattungen und Kostenumlagen (z. B. vom Land und vom Bund im Bereich der
Sozialleistungen)



Kontengruppe 45 — Sonstige ordentliche Ertrage

Konzessionsabgaben, Ertrage aus der VerduRerung von Gegenstanden des Anlagevermdgens, Ertrage aus der Auflésung von
Sonderposten, Steuererstattungen, Ertrage aus der Auflosung oder Herabsetzung von Wertberichtigungen auf Forderungen

Knotengruppe 46 — Finanzertrage

Zinsertrage, Finanzertrage aus Beteiligungen, Gewinnabfuhrvertragen, Wertpapieren, Palstek, Buf3gelder und sonstige
ordnungsrechtliche Ertrage, Sdumniszuschlage

Kontengruppe 47 — Aktivierte Eigenleistungen, Bestandsveranderungen

Selbst erstellte aktivierungsfahige Vermégensgegenstande, Bestandsveranderungen an unfertigen und fertigen Erzeugnissen

Kontengruppe 48 — Ertrdge aus internen Leistungsverrechnungen

Verbuchung des Spielgelds aus den internen Leistungsbeziehungen

Kontengruppe 49 — AuRRerordentliche Ertrége

Gem. 8 5 Abs. 5 NKF-COVID-19-Ukraine-Isolierungsgesetz wird die prognostizierte Haushaltsbelastung aus der Corona-Pandemie
und der Ukraine-Krise als aul3erordentlicher Ertrag dargestellt.

Kontenklasse 5 - Aufwendungen -

Kontengruppe 50 — Personalaufwendungen

Beziige der Beamten, Vergutung der Beschatftigten, Beitrdge zu Versorgungskassen, Betrdge zur gesetzlichen Sozialversicherung,
Beihilfen und Unterstitzungsleistungen, Zufiihrung zu Pensionsriickstellungen fur Beschéftigte



Kontengruppe 51 — Versorgungsaufwendungen

Versorgungsaufwendungen, Beihilfen und dgl. fir Versorgungsempfanger, Zufihrungen zu Pensionsruckstellungen fur
Versorgungsempfanger

Kontengruppe 52 — Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Energiekosten, Unterhaltung der Grundstticke und Geb&ude, des Infrastrukturvermogens, von Maschinen, Fahrzeugen, techn.
Anlagen, der Betriebs- und Geschaftsausstattung, Bewirtschaftung der Grundstiicke, Gebaude, Schilerbeférderungskosten,
Lernmittel nach dem Lernmittelfreiheitsgesetz

Kontengruppe 53 — Transferaufwendungen

Zuweisungen und Zuschusse fur laufende Zwecke, Sozialtransferaufwendungen (Leistungen an naturliche Personen innerhalb und
auRRerhalb von Einrichtungen, Leistungen der Jugendhilfe, Leistungen an Arbeitssuchende usw.), Gewerbesteuerumlage,
Finanzierungsbeteiligung Fonds Deutsche Einheit, Landschaftsverbandsumlage

Kontengruppe 54 — Sonstige ordentliche Aufwendungen

Aufwendungen fur Aus- und Fortbildung, Reisekosten, Personalnebenausgaben, Mieten, Pachten, Leasingraten, Dienst- und
Schutzkleidung, Buromaterial, Fachliteratur, Porto, Telefon, Versicherungsbeitrage, Verluste aus Finanzanlagen und
Wertminderungen, Steuern, Aufwendungen fur Rat, Ausschisse und Fraktionen, Grundsicherung fir Arbeitssuchende

Kontengruppe 55 — Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

Zinszahlungen, Bul3gelder, Aufwendungen aus der Inanspruchnahme von Birgschaften

Knotengruppe 56 globaler Minderaufwand gem. § 75 Il GO NRW




Kontengruppe 57 — Bilanzielle Abschreibungen

Abschreibungen auf Gebaude, Maschinen, Fahrzeuge, Gerate, Betriebs- und Geschaftsausstattung, Abschreibung der bilanzierten
Corona- und Ukraine-Belastung gem. 8 6 Abs. 1 NKF-COVID-19-Ukraine-Isolierungsgesetz

Kontengruppe 58 — Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

Siehe Kontengruppe 48

Kontengruppe 59 — AuRRerordentliche Aufwendungen

Gem. 8§ 6 Abs. 1 NKF-COVID-19-Ukraine-Isolierungsgesetz wird die prognostizierte Haushaltsentlastung aus der Corona-Pandemie
und der Ukraine-Krise als aufR3erordentlicher Aufwand dargestellt.



