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LAGEBERICHT
LS

Die Klinikum Leverkusen Service GmbH (KLS) leistet einen wichtigen Beitrag zur Umsetzung des Ver-
sorgungsauftrags des Klinikums Leverkusen als Maximalversorger. Die Klinikum Leverkusen gGmbH
(KL) und die 100%ige Tochtergesellschaft KLS, die seit 2024 gemeinnitzig ist, arbeiten eng zusammen
und verfolgen eine gemeinsame Mission: ,Verlassliche Gesundheitsversorgung in kommunaler Hand
— fiir Leverkusen und die Region, immer auf hochstem Niveau.” Als Gemeinschaftsbetrieb formen KL
und KLS gemeinsame Strukturen und Ablaufe, die das Kerngeschaft optimal sicherstellen. Die intensive
Zusammenarbeit tragt dem Selbstverstandnis Rechnung: Alles, was wir tun, erfolgt zum Wohle unserer
Patient:innen. Seit dem 01.01.2025 wird dies weiter verstarkt durch die vollstandige Personenidentitat
in der Geschaftsfiihrung zwischen KL und KLS: Frau Dr. Mitrenga-Theusinger ist neben Herrn Dr. Schu-
mann ebenfalls in die Geschaftsflihrung der KLS eingetreten.

Das Kerngeschaft der KLS umfasst im Wesentlichen den tertidren Leistungsbereich eines Krankenhau-
ses. Neben den Leistungen in der Aufbereitungseinheit fiir Medizinprodukte (AEMP) gliedert sich der
restliche Leistungsumfang in zwei Geschéaftsbereiche auf:

1. Geschéftsbereich Personal | Dienstleistungen
- Speisenversorgung und Gastronomie

- Hauswirtschaft und Servicedienste

- Personalwirtschaft und -abrechnung

- Administrative Leistungen

2. Geschiftsbereich Infrastruktur

- Einkauf und Logistik

- IT und Medizintechnik

- Bauund Technik

- Immobilien- und Parkraumverwaltung

RAHMENBEDINGUNGEN

Die gesamtwirtschaftliche Lage in Deutschland im Geschéaftsjahr 2025 war weiterhin von sehr mode-
ratem Wachstum gepragt, mit einer realen BIP-Zunahme von lediglich rund 0,2 % nach zwei Jahren
Rezession — ein Zeichen anhaltender struktureller Herausforderungen und niedriger Nachfrage —, wah-
rend die Bundesregierung fiir 2026 mit einer leichten wirtschaftlichen Erholung und einem erwarteten
Wachstum von etwa 1 % rechnet.

Bundesweit bleibt die wirtschaftliche Situation der Krankenhauser sehr angespannt: Laut Kranken-
haus-Barometer 2025 schreiben rund zwei Drittel der Krankenhauser Defizite, und nur ein kleiner Teil
bewertet seine Lage als gut. Viele Hauser erwarten daher fiir 2025 erneut negative Jahresergebnisse,

was auf nicht refinanzierte Kostensteigerungen, hohe Personal- und Betriebskosten und mangelnde
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Planungssicherheit in der Krankenhausfinanzierung zuriickgefiihrt wird. Diese Rahmenbedingungen
wirken sich auch grundsatzlich im Klinikum Leverkusen aus, wobei die wirtschaftliche Situation im Kli-
nikum gegen den Bundestrend als positiv zu bewerten ist. Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
und das dringende Erfordernis, die Situation im Klinikum Leverkusen weiter positiv zu gestalten, haben
einen groRen Einfluss auf die KLS. Insbesondere der weiterhin bestehende Fachkrdftemangel I0st einen
hohen Handlungsdruck bei der KLS aus, um den tertidren Leistungsbereich hinreichend zu bedienen
und das Kerngeschaft zu sichern sowie bei den OptimierungsmaRnahmen zu unterstiitzen.

GESCHAFTSVERLAUF

ALLGEMEINE ENTWICKLUNG

Der Gesamtumsatz der KLS belduft sich im Geschaftsjahr 2025 auf 33,6 Mio. €; im Vergleich zum Vor-
jahr (31,0 Mio. €) hat sich dieser um 2,6 Mio. € erhoht. Das Ergebnis liegt bei 145 T€ und somit Gber
dem Ergebnis des Vorjahres in Hohe von 55 T€.

In 2025 ist durch die KLS das Energiespar-Contracting abgeschlossen worden. Dies beinhaltete hohe
Investitionen in energieeffizientere Anlagen und erneuerbare Energien, was sich wesentlich auf die
Energielieferungen der KLS an die KL als Hauptabnehmerin auswirkt.

Die KLS verfolgt offensiv die Zielsetzungen des Gesetzes fir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen
und Mannern in Fihrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst und des Lan-
desgleichstellungsgesetzes NRW. Per 31.12.2025 sind in der KLS in den beiden Leitungsebenen unter-
halb der Geschéftsfiihrung zu einem Anteil von 21,43 % Frauen beschaftigt. Bei Neueinstellungen wer-
den bei gleicher Qualifikation Frauen bevorzugt.

LEISTUNGEN FUR KL

Der Hauptumsatz der KLS wird durch Dienstleistungen fiir die KL erbracht. Der Gesamtumsatz mit der
KL betragt in 2025 23,5 Mio. € und liegt leicht tiber dem Planansatz (+720 T€).

Die wesentliche Plan-Abweichung liegt in der Energieversorgung. Es wurden Energiekosten in Héhe
von 2,9 Mio. € an die KL weiterbelastet (Plan: 2,3 Mio. €). Hintergrund fir die Steigerung ist der Umbau
der BHKWs, die erst im Marz 2025 in Betrieb genommenen wurden und insofern in dieser Zeit keinen
Strom erzeugen konnten; es musste deshalb mehr Strom zu teureren Konditionen gekauft und weiter-
belastet werden.

LEISTUNGEN MIT DRITTEN

Die Umsatzerldse mit Dritten betreffen im Wesentlichen Vermietung, Parkraumbewirtschaftung, Gast-
ronomie sowie Reinigungsleistungen. Hier wurden die Planwerte im Bereich der Parkraumbewirtschaf-
tung und der Gastronomie unterschritten.
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VERMOGENS-, FINANZ UND ERTRAGSLAGE

VERMOGENSLAGE
Das Anlagevermdgen hat sich von 52,1 Mio. € um 778 T€ auf 52,9 Mio. € erhoht.

Die Zugange im Anlagevermdégen betrugen 3,7 Mio. € gegeniiber 10,2 Mio. € im Vorjahr. Die Abschrei-
bungen im Geschaftsjahr liegen mit rund 2,9 Mio. € Uiber dem Vorjahresniveau, da die Investitions-
malnahme des Energiespar-Contracting abgeschlossen wurde. Die wesentlichen Zugdnge in Hohe von
3,5 Mio. € betreffen die InvestitionsmaRBnahmen aus dem Energiespar-Contracting.

Damit belauft sich der Anteil des Anlagevermogens am Gesamtvermogen auf 93,7 % gegenliber 91,6 %
im Vorjahr.

Die Abnahme des Umlaufvermoégens (ohne liquide Mittel) um 1.127 T€ auf 1,66 Mio. € resultiert im
Wesentlichen aus reduzierten Forderungen aufgrund von Zahlungseingangen.

Das Eigenkapital liegt bei 7,0 Mio. €. Die Eigenkapitalquote belduft sich auf 12,4%. Das Jahresergebnis
der Gesellschaft (145 T€) liegt um 90 T€ Gber dem des Vorjahres (55 T€).

Es bestehen langfristige Darlehen bei Kreditinstituten und sonstigen Kreditgebern in Hoéhe von
43,3 Mio. €, die planmaRig in 2025 getilgt wurden. Im Berichtsjahr wurden keine wesentlichen weite-
ren Darlehen mehr aufgenommen.

Die sonstigen Riickstellungen in Hohe von 2,9 Mio. € beinhalten im Wesentlichen Personalriickstellun-
gen, die um 76 T€ angestiegen sind sowie Rlckstellungen aus Betriebskosten gegenliber Mietern
(1,0 Mio. €).

|FINANZLAGE

Zur Unterstitzung der laufenden Liquiditat nimmt die Gesellschaft seit August 2019 am Cash-Manage-
ment (Cash Pool) der Stadt Leverkusen teil.

Das bestehende Finanzmanagement stellt die laufende Liquiditats- und Kreditiiberwachung sicher. Die
KLS erstellt langfristige Planungsrechnungen, um den Kapitaldienst fiir die Darlehen abzusichern.

Die Zahlungsfahigkeit war im gesamten Geschaftsjahr jederzeit gesichert. Der Finanzmittelfonds ein-
schlieRlich des Cash-Pooling betragt 1,8 Mio. € und ist gegenliber dem Vorjahr leicht um 149 T€ gesun-
ken.

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit hat sich von 1,6 Mio. € (2024) auf 6,6 Mio. € gestei-
gert.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit in Hohe von -3,6 Mio. € entfallt u.a. mit -2,8 Mio. € auf
Auszahlungen aus der Tilgung von Darlehen, mit -1,0 Mio. € auf Darlehenszinsen und mit 0,7 Mio. €
auf eine weitere Darlehensaufnahme.

Der positive Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit deckt die negativen Cashflows aus der In-
vestitionstatigkeit (-3,6 Mio. €) und aus der Finanzierungstatigkeit (-3,1 Mio. €) nicht vollumfanglich
ab.
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ERTRAGSLAGE

Die Ertragslage wird im Folgenden nach betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten dargestellt. Das In-
vestitionsergebnis umfasst dabei die planmaRigen Abschreibungen des Anlagevermogens und Anla-
genabgange zu Restbuchwerten. Die periodenfremden, Vorjahre betreffenden und die betriebsfrem-
den bzw. auBerordentlichen Ertrage und Aufwendungen sowie die Ertragssteuern sind in dem neutra-
len Ergebnis zusammengefasst. Darlber hinaus sind im Betriebsergebnis die sonstigen Steuern enthal-
ten.

T€ T€ T€
Umsatzerlose 33.627 31.042 2.585
Sonstige Ertrage 204 185 19
Materialaufwand -11.648 -12.865 1.217
Personalaufwand -15.087 -13.575 -1.512
Sonstige Aufwendungen -2.551 -2.578 27
Betriebsergebnis 4.545 2.209 2.336
Investitionsergebnis -2.903 -2.129 -774
Finanzergebnis -961 -744 -217
Neutrales Ergebnis -536 719 -1.255
Jahresiiberschuss 145 55 90

Der Jahresiiberschuss fiir 2025 liegt bei 145 T€. Gegeniiber dem Vorjahr bedeutet das eine Erhohung
um 90 T€ sowie eine Uberschreitung des Plans (22 T€) um 123 T€.

Die Mietertrage liegen leicht unter dem Vorjahresniveau, da sich verschiedene positive und negative
Mietpreisanpassungen auf dhnlichem Niveau ausgeglichen haben.

Die Erlose aus der Parkraumbewirtschaftung (1.588 T€) haben sich aufgrund der Preis- und Mengen-
erhoéhungen fir Externe im Vergleich zum Vorjahr um 260 T€ gesteigert.

Die Erlose der Gastronomie fiir 2025 (1.619 T€) liegen aufgrund von geringeren Verkdufen um 159 T€
unter dem Vorjahresniveau.

Das Betriebsergebnis ist mit 4,5 Mio. € gegeniiber dem Vorjahr (2,2 Mio. €) um 2,3 Mio. € gestiegen.
Der Personalaufwand liegt mit 15,1 Mio. € um 1,5 Mio. € liber dem Vorjahresniveau.

Die Aufwendungen fiir die Personalgestellungen durch die Klinikum Leverkusen gGmbH von 3.879 T€
sind in der Gewinn- und Verlustrechnung unter den Aufwendungen fiir bezogene Leistungen ausge-
wiesen und sind um 261 T€ gesunken.

Das Investitionsergebnis ist mit -2,9 Mio. € im Vergleich zum Vorjahr insbesondere aufgrund der Inbe-
triebnahme des ESC-Projektes und der damit verbundenen héheren Abschreibung um 773 T€ gesun-
ken.

Das Finanzergebnis hat sich gegeniiber dem Vorjahr aufgrund der Zinsen der Darlehen im Energiespar-
Contracting um 217 T€ auf -961 T€ verschlechtert.



Anlage 4

Das Neutrale Ergebnis hat sich gegeniiber dem Vorjahr um 1,2 Mio. € auf -0,5 Mio. € vermindert.
Dies resultiert im Wesentlichen aus Einmalsachverhalten aus Vorjahren.

PROGNOSEBERICHT

Flr das Jahr 2026 geht man von betrieblichen Ertrdgen in Hohe von 36,5 Mio. € aus. Der Personalauf-
wand fiir das in der KLS angestellte Personal steigt laut Wirtschaftsplan von 15,1 Mio. € um 2,6 Mio. €
auf 17,7 Mio. €. Der Wirtschaftsplan fiir das Jahr 2026 sieht ein positives Ergebnis in Hohe von 60 T€
sowie ein EBITDA von 4,2 Mio. € vor.

Die Investitionen des Jahres 2026 belaufen sich auf ca. 745 T€ und betreffen im Wesentlichen den
Umbau von Aufzugsanlagen.

Die Tilgung der Darlehensverbindlichkeiten liegt mit 3,9 Mio. € Glber dem Niveau der Planabschreibung
2026 (2,9 Mio. €) und wird insofern nur zum Teil Gber die Abschreibung refinanziert.

RISIKOBERICHT

Es bestehen aktuell keine bestandsgefahrdenden Risiken.

Die KLS bezieht einen grofRen Anteil ihres Umsatzes aus den Dienstleistungen fiir das Klinikum Lever-
kusen. Hierfiir wurden langfristige Dienstleistungsvertrage abgeschlossen. Um die Problematik der hin-
ter der Kostenentwicklung zuriickbleibenden Preisentwicklung der stationdren Gesundheitsleistungen
zu entscharfen, legt die KLS den Fokus auf MaRRnahmen zur Kostenreduzierung. So kénnen die notwen-
digen Unterstiitzungsleistungen fiir das Klinikum auf einem angemessenen Niveau angeboten werden.
Diese Strategie wird auch in den kommenden Jahren fortgesetzt.

Fiir die KLS wird eine regelmaRige Ergebnis- und Kapitalflussrechnung erstellt. Der Bericht wird den
Leitungsgremien gemeinsam mit Kennzahlen zu den wesentlichen Erfolgs- und Risikofaktoren prasen-
tiert und dient als Basis flir die Unternehmenssteuerung. Wegen der heterogenen Leistungsstruktur
nutzt man, neben den Ublichen Finanzkennzahlen wie EBITDA und Ergebnis, fiir die einzelnen Abtei-
lungen spezifische Leistungsindikatoren wie Bekdstigungstage, Auslastung der Parkplatze, Pinktlich-
keit der Transporte etc. Die Gesprache auf der Basis aktueller Kostenstellenrechnungen mit den Kos-
tenstellenverantwortlichen sichern die positive Entwicklung der Geschéaftsbereiche ab.

ZINSRISIKEN

Durch den bestehenden Betrauungsakt der Stadt Leverkusen werden weiterhin Darlehensaufnahmen
bzw. Prolongationen bestehender Darlehen der KLS mittels Blirgschaften der Stadt Leverkusen zu ver-
besserten Zinskonditionen erfolgen kdnnen, soweit die Investitionstatigkeiten sich auf den Versor-
gungsauftrag des Klinikums Leverkusen beziehen. Daraus ergibt sich eine Reduzierung bestehender
Zinsrisiken.



Anlage 4

CHANCENBERICHT

AUSBAU DES GESUNDHEITSPARKS

Zu dem Leistungsspektrum der KLS gehort im Sinne des Gesellschaftszwecks die Aufrechterhaltung und
Weiterentwicklung der baulichen und technischen Infrastruktur des Klinikums Leverkusen. Es wurde
eine umfangreiche Bauzielplanung entwickelt, fiir deren Umsetzung die KLS verantwortlich ist. Diese
beinhaltet neben der Erweiterung der baulichen Funktionen auch deren Instandhaltung und Moderni-
sierung. Daneben werden zahlreiche Digitalisierungsprojekte umgesetzt. Dieser Ausbau des Gesund-
heitsparks dient der Sicherstellung der Leistungsfahigkeit des Klinikums Leverkusen und damit auch
der KLS.

GEMEINNUTZIGKEIT

Seit 2024 ist die KLS gemeinnitzig. Der Vorteil der Gemeinniitzigkeit ist die teilweise Steuerbefreiung
hinsichtlich der Grundsteuer und der Ertragsteuer fir die nichtwirtschaftlichen Leistungsbereiche und
insofern eine deutliche Reduktion der Steuerlast fiir den GroRteil des Leistungsspektrums. Der Aus-
tausch von Leistungen zwischen KL und KLS erfolgt mit héherer steuerrechtlicher Sicherheit, da die
Anforderungen in der Hinsicht zwischen gemeinnitzigen Unternehmen deutlich geringer ausgepragt
sind.

ENERGIESPAR-CONTRACTING

Im Rahmen der Umsetzung eines Energiespar-Contractings mit der Firma Siemens wurden zahlreiche
InvestitionsmalRnahmen zur Optimierung bzw. Reduzierung des Energieverbrauchs im Klinikum Lever-
kusen durch die KLS als Energielieferant umgesetzt. Die MalRnahmen betreffen ein Gesamtvolumen
von 12,5 Mio. €. Die Einspareffekte werden ab 2025 erzielt und wirken sich auch auf die Kosten der KL
als Hauptenergieabnehmerin aus. Die Laufzeit des Contractings betragt 10 Jahre; die Darlehenstilgung
wird Uber die erzielten Einsparungen refinanziert.

Die KLS unterstitzt als wesentlicher Teil des Konzerns Klinikum Leverkusen die Erfiillung des Versor-
gungsauftrags in kommunaler Tragerschaft und damit die 6ffentliche Zwecksetzung im Sinne der Ge-
meindeordnung NRW. Der engen Zusammenarbeit zwischen KL und KLS wird durch sinnvolle und op-
timierte gemeinsame Strukturen und Prozesse Rechnung getragen.

Leverkusen, 5. Marz 2026

Dr. André Schumann Dr. Anja Mitrenga-Theusinger
Geschaftsfuhrer Geschéftsfihrerin



