Stadt Leverkusen Vorlage Nr. 2026/0422

Der Oberblirgermeister

[1/02-205-st
Dezernat/Fachbereich/AZ

13.08.2026
Datum

Beratungsfolge Datum Zustandigkeit |Behandlung
Finanzausschuss 24.08.2026 |Beratung offentlich

Rat der Stadt Leverkusen 31.08.2026 |Entscheidung offentlich

Betreff:

Jahresabschluss 2025 der Klinikum Leverkusen gGmbH und der Klinikum Leverkusen
Service GmbH sowie Entlastung
- Zustimmung zu den vorbehaltlichen Gremienbeschliissen

Beschlussentwurf:
I. Klinikum Leverkusen gGmbH

1. Der Rat der Stadt Leverkusen stimmt den Beschliissen der Gesellschafterversamm-
lung der Klinikum Leverkusen gGmbH vom 18.03.2026 wie nachfolgend zu:

a) Der Jahresabschluss zum 31.12.2025 mit einer Bilanzsumme in Hohe von
317.627.291,88 € und einem Jahresuberschuss in Hohe von 4.332.839,51 € wird
festgestellt.

b) Der Jahresuberschuss in Hohe von 4.332.839,51 € wird mit dem bestehenden
Verlustvortrag in Hohe von 2.081.483,91 € verrechnet und der verbleibende Be-
trag in Hohe von 2.251.355,60 € wird auf das neue Geschaftsjahr 2026 vorgetra-
gen.

c) Der Geschaftsfuhrung der Klinikum Leverkusen gGmbH wird fur das Geschéfts-
jahr 2025 Entlastung erteilt.

2. Der Rat der Stadt Leverkusen stimmt dem Beschluss der Gesellschafterversammlung
der Klinikum Leverkusen gGmbH vom 18.03.2026 zu, dem Aufsichtsrat der Klinikum
Leverkusen gGmbH fir das Geschaftsjahr 2025 Entlastung zu erteilen.

Il. Klinikum Leverkusen Service GmbH

1. Der Rat der Stadt Leverkusen stimmt den Beschliissen der Gesellschafterversamm-
lung der Klinikum Leverkusen Service GmbH vom 18.03.2026, wie nachfolgend zu:



a) Der Jahresabschluss zum 31.12.2025 mit einer Bilanzsumme in Héhe von
56.398.183,66 € und einem Jahresuberschuss in Hohe von 145.174,30 € wird
festgestellt.

b) Der Jahresuberschuss in Hohe von 145.174,30 € wird auf das neue Geschaftsjahr
vorgetragen.

c) Der Geschéftsfuhrung der Klinikum Leverkusen Service GmbH wird fur das Ge-
schéftsjahr 2025 Entlastung erteilt.

2. Der Rat der Stadt Leverkusen stimmt dem Beschluss der Gesellschafterversammlung
der Klinikum Leverkusen Service GmbH vom 18.03.2026 zu, dem Aufsichtsrat der Kli-
nikum Leverkusen Service GmbH fur das Geschéftsjahr 2025 Entlastung zu erteilen.

gezeichnet:

In Vertretung

Adomat

(zugleich in Vertretung des
Oberbirgermeisters)



I) Finanzielle Auswirkungen im Jahr der Umsetzung und in den Folgejahren
X Nein (sofern keine Auswirkung = entféllt die Aufzahlung/Punkt beendet)

[ ]Ja - ergebniswirksam
Produkt: Sachkonto:
Aufwendungen fur die Malinahme: €
Fordermittel beantragt: [_] Nein [ ] Ja %
Name Forderprogramm:
Ratsbeschluss vom zur Vorlage Nr.
Beantragte Forderhohe: €

[ ]Ja—investiv
Finanzstelle/n: Finanzposition/en:
Auszahlungen fur die Mal3Bhahme: €
Fordermittel beantragt: [ ] Nein []Ja %
Name Forderprogramm:
Ratsbeschluss vom zur Vorlage Nr.
Beantragte Forderhohe: €

Malnahme ist im Haushalt ausreichend veranschlagt
[ ] Anséatze sind ausreichend
[ ] Deckung erfolgt aus Produkt/Finanzstelle

in HGhe von €

Jahrliche Folgeaufwendungen ab Haushaltsjahr:
[] Personal-/Sachaufwand: €

[] Bilanzielle Abschreibungen: €
Hierunter fallen neben den Ublichen bilanziellen Abschreibungen auch einmalige bzw. Sonderabschrei-
bungen.

[ ] Aktuell nicht bezifferbar

Jahrliche Folgeertrage (ergebniswirksam) ab Haushaltsjahr:

[ ] Ertrage (z. B. Gebuihren, Beitrage, Auflésung Sonderposten): €
Produkt: Sachkonto

Einsparungen ab Haushaltsjahr:

[ ] Personal-/Sachaufwand: €

Produkt: Sachkonto

[ ] ggf. Hinweis Dez. lIl/FB 20:

[I) Nachhaltigkeit der MaRnahme im Sinne des Klimaschutzes:

Klimaschutz Nachhaltigkeit kurz- bis langfristige Nach-
betroffen mittelfristige haltigkeit
Nachhaltigkeit

[ lja X nein [ lja X nein [ lja [ ] nein [ lja [ ] nein




Begrundung:

Klinikum Leverkusen gGmbH (zu 1.):

Die Wirtschaftsprifungsgesellschaft Forvis Mazars GmbH & Co. KG hat auftragsgemaf
den Jahresabschluss 2025 der Klinikum Leverkusen gGmbH geprift und am 05.03.2026
den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt. Die Beschlussfassung und Zustim-
mung Uber die Feststellung des Jahresabschlusses, die Genehmigung des Lagebe-
richts, die Verwendung des Ergebnisses sowie die Entlastung des Geschéftsfuhrers, die
gem. § 14 Nr. 2 Buchstabe j) des Gesellschaftsvertrages der Klinikum Leverkusen
gGmbH der Gesellschafterversammlung obliegen, erfolgte vorbehaltlich der Zustim-
mung durch den Rat der Stadt Leverkusen in der Sitzung der Gesellschafterversamm-
lung am 18.03.2026.

Die Bilanz, die Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Lagebericht 2025 sind dieser
Vorlage als Anlagen 1 bis 3 beigefiigt. Entsprechend der Beschlussfassung zur Vorlage
R 629/14. TA (Rat am 16.12.1996) steht allen Ratsmitgliedern der Prufungsbericht des
Jahresabschlusses 2025 als nichtéffentlich zu behandelnde Anlage 4 zur Verfligung.

Erganzend sei auf Folgendes zu Beschlusspunkt I. 2. hingewiesen:

Ratsmitglieder, die im Jahr 2025 selbst dem Aufsichtsrat der Klinikum Leverkusen
gGmbH angehort haben, haben sowohl bei der Beratung im Finanzausschuss als auch
bei der Beratung und Entscheidung im Rat tber die Entlastung des Aufsichtsrates ge-
maR 8 31 Abs. 1i. V. m. 8 43 Abs. 2 Gemeindeordnung fur das Land Nordrhein-Westfa-
len (GO NRW) kein Mitwirkungsrecht. Dies gilt auch fir den Oberblrgermeister sowie
fur sachkundige Einwohnerinnen und Einwohner bzw. sachkundige Burgerinnen und
Birger im Finanzausschuss, die im Jahr 2025 selbst Mitglied im Aufsichtsrat der Klini-
kum Leverkusen gGmbH waren.

Uber die Beschlusspunkte 1. 1. und 2. ist gesondert zu beraten und abzustimmen.
Eine entsprechende Protokollierung ist notwendig.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr waren neben Herrn Oberbirgermeister Stefan Hebbel
die folgenden Ratsmitglieder im Aufsichtsrat der Klinikum Leverkusen gGmbH téatig und
unterliegen somit dem o. g. Mitwirkungsverbot:

Ratsmitglied Annegret Bruchhausen-Scholich,
Ratsmitglied Frank Schonberger,

Ratsmitglied Lena-Marie Angermann,
Ratsmitglied Christoph Kiihl,

Ratsmitglied Patrick Ricardo Liese,
Ratsmitglied Daniel Frensch.

Klinikum Leverkusen Service GmbH (zu 1l.):

Die Wirtschaftsprifungsgesellschaft INTEGRITAS Gesellschaft fir Revision und Bera-
tung mbH hat auftragsgeman den Jahresabschluss 2025 der Klinikum Leverkusen Ser-
vice GmbH gepruft und am 05.03.2026 den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk er-
teilt. Die Beschlussfassung und Zustimmung Uber die Feststellung des Jahresabschlus-
ses, die Genehmigung des Lageberichts, die Verwendung des Ergebnisses sowie die




Entlastung des Geschéftsfihrers und des Aufsichtsrates, die gem. § 13 Satz 1 lit. h), j)
des Gesellschaftsvertrages der Klinikum Leverkusen Service GmbH der Gesellschafter-
versammlung obliegen, erfolgte vorbehaltlich der Zustimmung durch den Rat der Stadt
Leverkusen in der Sitzung der Gesellschafterversammlung am 18.03.2026.

Die Bilanz, die Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Lagebericht 2025 sind dieser
Vorlage als Anlagen 5 bis 7 beigeflgt. Entsprechend der Beschlussfassung zur Vorlage
R 629/14. TA (Rat am 16.12.1996) steht allen Ratsmitgliedern der Prifungsbericht des
Jahresabschlusses 2025 als nichtoffentlich zu behandelnde Anlage 8 zur Verfligung.

Erganzend sei auf Folgendes zu Beschlusspunkt II. 2. hingewiesen:

Ratsmitglieder, die im Jahr 2025 selbst dem Aufsichtsrat der Klinikum Leverkusen Ser-
vice GmbH angehort haben, haben sowohl bei der Beratung im Finanzausschuss als
auch bei der Beratung und Entscheidung im Rat tUber die Entlastung des Aufsichtsrates
gemanR 8 31 Abs. 1i. V. m. 8 43 Abs. 2 GO NRW kein Mitwirkungsrecht. Dies gilt auch
fur den Oberbirgermeister sowie fir sachkundige Einwohnerinnen und Einwohner bzw.
sachkundige Birgerinnen und Birger im Finanzausschuss, die selbst im Jahr 2025 Mit-
glied im Aufsichtsrat der Klinikum Leverkusen Service GmbH waren.

Uber die Beschlusspunkte II. 1. und 2. ist gesondert zu beraten und abzustimmen.
Eine entsprechende Protokollierung ist notwendig.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr waren neben Herrn Oberbirgermeister Stefan Hebbel
die folgenden Ratsmitglieder im Aufsichtsrat der Klinikum Leverkusen Service GmbH ta-
tig und unterliegen somit dem o. g. Mitwirkungsverbot:

Ratsmitglied Annegret Bruchhausen-Scholich,
Ratsmitglied Frank Schonberger,

Ratsmitglied Lena-Marie Angermann,
Ratsmitglied Christoph Kuhl,

Ratsmitglied Patrick Ricardo Liese,
Ratsmitglied Daniel Frensch,

Ratsmitglied Kenneth Dietrich.

Anlage/n:

Anlage 1 - Klinikum Leverkusen gGmbH Bilanz 2025

Anlage 2 - Klinikum Leverkusen gGmbH GuV 2025

Anlage 3 - Klinikum Leverkusen gGmbH Lagebericht 2025

Anlage 4 - Klinikum Leverkusen gGmbH Prifungsbericht 2025 (nd)
Anlage 5 - Klinikum Leverkusen Service GmbH Bilanz 2025

Anlage 6 - Klinikum Leverkusen Service GmbH GuV 2025

Anlage 7 - Klinikum Leverkusen Service GmbH Lagebericht 2025

Anlage 8 - Klinikum Leverkusen Service GmbH Prufungsbericht 2025 (nd)
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Docusign Envelope ID: 0D60D080-0683-456D-9519-270E8265E94E

Anlage 2
L¢ klinikum
Klinikum Leverkusen gGmbH, Leverkusen leve rk usen
Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr vom '
1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
2025 Vorjahr
EUR EUR EUR
1. Erlose aus Krankenhausleistungen 193.193.175,97 173.881.808,85
2. Erlose aus Wahlleistungen 3.692.141,02 3.253.536,01
3. Erlose aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses 4.816.795,43 4.353.771,04
4. Nutzungsentgelte der Arzte 6.152.554,40 5.378.944,07

o

21

20.

a) Umsatzerlose eines Krankenhauses nach 8§ 277 Abs. 1 des Handelsgesetzbuchs
- davon aus Ausgleichsbetragen fiir frilhere Geschaftsjahre EUR 3.208.807,84
(Vorjahr EUR 4.847.433,05) -

. Erhéhung/Verminderung des Bestands an unfertigen Leistungen
. Zuweisungen und Zuschiisse der 6ffentlichen Hand
. Sonstige betriebliche Ertrage

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
- davon fiir Altersversorgung EUR 9.430.790,60 (Vorjahr EUR 8.603.218,68) -

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Zwischenergebnis

. Ertrage aus Zuwendungen zur Finanzierung von Investitionen

- davon Fordermittel nach dem KHG EUR 78.888.496,21 (Vorjahr EUR 5.635.911,58) -

. Ertrdge aus der Einstellung von Ausgleichsposten fiir Eigenmittelforderung
. Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten/Verbindlichkeiten nach dem KHG und

aufgrund sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermadgens

. Aufwendungen aus der Zufiihrung zu Sonderposten/Verbindlichkeiten nach dem KHG

und aufgrund sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermogens

. Aufwendungen fiir die KHG geforderte Nutzung von Anlagegegenstanden

. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande des

Anlagevermogens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

- davon aus Ausgleichsbetragen fiir friihere Geschaftsjahre EUR 0,00
(Vorjahr EUR 854.157,13) -

Zwischenergebnis

. Ertrdage aus Beteiligungen

- davon aus verbundenen Unternehmen EUR 0,00 (Vorjahr EUR 173.409,17) -

. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

-davon Zinsanteil Riickstellungen EUR 46.871,00 (Vorjahr EUR 0,00) -

. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

- davon Zinsanteil Riickstellungen EUR 23.482,00 (Vorjahr EUR 61.220,00) -
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

. Ergebnis nach Steuern
22.
23.

Sonstige Steuern
Jahresiiberschuss

41.092.019,53

1.151.286,86
8.687.184,34
10.615.359,55

119.902.338,29
30.886.181,28

269.400.517,10

40.972.135,20

-326.280,55
7.895.311,73
6.702.978,16

242.112.204,51

53.159.858,07
30.524.206,83

83.248.596,21

99,00

4.811.634,63

83.055.446,68
574.003,17

150.788.519,57

83.684.064,90

108.729.709,19
26.923.150,57

135.652.859,76

49.078.093,63
28.619.739,15

77.697.832,78

234.472.584,47

213.350.692,54

9.740.646,54
24.985.648,75

34.927.932,63

4.430.879,99

28.761.511,97

20.273.093,22

92,00

4.313.665,50

19.507.395,45
465.535,43

4.613.919,84

268.827,75

450.361,74

1.079.877,28

-64.516,06

39.358.812,62

34.726.295,29

33.375.431,81

8.763.915,75
18.691.916,69

27.455.832,44

4.632.517,33 5.919.599,37
173.409,17

664.986,35

1.026.325,61

160.737,18

-296.171,73 -348.667,27
4.336.345,60 5.570.932,10
3.506,09 4.279,44

4.332.839,51

5.566.652,66




Docusign Envelope ID: 0D60D080-0683-456D-9519-270E8265E94E

Anlage 4/Seite 1

Klinikum Leverkusen gGmbH, Leverkusen

LAGEBERICHT
U LS

GESCHAFTSMODELL

Das Klinikum Leverkusen steht in Tragerschaft der Klinikum Leverkusen gGmbH, deren Alleingesell-
schafterin die Stadt Leverkusen ist.

Das Klinikum Leverkusen ist ein Plankrankenhaus der regionalen Spitzenversorgung mit 760 Planbetten
mit medizinischen Abteilungen fiir eine hoch differenzierte Diagnostik und Therapie. Das Einzugsgebiet
des Klinikums ist vor allem das rechtsrheinische Gebiet mit dem Kern Leverkusen zwischen Kdln und
Disseldorf bis ins Bergische Land hinein und umfasst rund 600.000 Einwohner:innen.

Flr unsere Patient:innen wird ein umfassendes medizinisches Leistungsspektrum in 12 medizinischen
Disziplinen angeboten:

Allgemein-, Visceral- und Thoraxchirurgie sowie bariatrische Chirurgie
Orthopadie, Unfallchirurgie, inkl. Plastische und Wirbelsaulenchirurgie
Gefalchirurgie

Urologie

Frauenheilkunde und Geburtshilfe, Senologie (Brustzentrum)
Anésthesie und operative Intensivmedizin

Pneumologie, Beatmungsmedizin, Allgemeine Innere Medizin
Kardiologie, Internistische Intensivmedizin

Gastroenterologie, Hepatologie, Diabetologie

Onkologie, Hdmatologie, Palliativmedizin, Spezielle Schmerztherapie
Neurologie & Geriatrie

Padiatrie inklusive Perinatalzentrum

Klinik fir Akut- & Notfallmedizin

Das Institut fur Klinische und Onkologische Pharmazie sorgt fiir eine hochwertige pharmazeutische
Versorgung des Klinikums. Abgerundet wird das medizinische Angebot fiir die Patient:innen des Klini-
kums durch Kooperationen mit niedergelassenen Partnern insbesondere auf dem Gelénde des Ge-
sundheitsparks einschlieflich der drei klinikeigenen Medizinischen Versorgungszentren. Physiothera-
peutische Leistungen wurden bis zum 31.12.2025 im Rahmen eines Kooperationsvertrages von der
Physio-Centrum MEDILEV GmbH erbracht.

Leistungen der Radiologie, Labor und Pathologie werden von externen Kooperationspartnern erbracht.
Die Klinikum Leverkusen Service GmbH, eine 100%ige Tochter der Klinikum Leverkusen gGmbH, er-
bringt die Versorgungs- und Infrastruktur-Dienstleistungen im Bereich Einkauf, Bau und Technik, Infor-
mationstechnologie und Medizintechnik, Speiseversorgung, Wascherei und Aufbereitung von Medi-
zinprodukten, Hauswirtschaft und Transportdienste sowie Personalsachbearbeitung.



Docusign Envelope ID: 0D60D080-0683-456D-9519-270E8265E94E

Anlage 4/Seite 2

ZIELE UND STRATEGIEN

Das Klinikum Leverkusen ist ein Krankenhaus der Maximalversorgung in kommunaler Tragerschaft, das
taglich fiir die regionale Spitzenversorgung der Patient:innen sorgt. Die Mission des Klinikums Lever-
kusen lautet: Verladssliche Gesundheitsversorgung in kommunaler Hand — fiir Leverkusen und die Re-
gion, immer auf hochstem Niveau. Dies zu gewahrleisten bedarf einer optimalen Zusammenarbeit zwi-
schen den Berufsgruppen, Fachbereichen, Hierarchieebenen und Gesellschaften. Als gemeinsamer Be-
trieb formen Klinikum Leverkusen gGmbH und Klinikum Leverkusen Service GmbH als 100%ige Toch-
tergesellschaft gemeinsame Strukturen und Ablaufe, die das Kerngeschaft optimal sicherstellen. Die
intensive Zusammenarbeit tragt dem Selbstverstiandnis Rechnung: Alles, was wir tun, erfolgt zum
Wohle unserer Patient:innen.

Um das Versorgungsziel langfristig erfiillen zu konnen, wird der Leistungsumfang des Klinikums Lever-
kusen fiir die Patient:innen kontinuierlich angepasst und gemaR der Krankenhausplanung NRW wei-
terentwickelt. Die folgenden Strategien werden dafiir durch die Unternehmensleitung intensiv ver-
folgt:

- Aufbauvon Pflegepersonal, u.a. durch eigene Pflegeausbildung, Akquise und aktive Integration
auslandischer Pflegekrafte

- Weiterentwicklung der Spezialisierung und Zentrenbildung, insb. im Kontext der neuen Kran-
kenhausplanung

- Starkung von Kooperationen mit anderen Leistungserbringern, Prifung von Fusionen

- Intensivierung der Zusammenarbeit mit dem ambulanten Sektor

- Anpassung der Strukturen und Prozesse fiir eine optimale Leistungserbringung innerhalb des
Klinikums, insb. im Zusammenhang mit Hybrid-DRGs

- Modernisierung und Optimierung der medizinischen Infrastruktur im Zusammenhang mit dem
neuen Bebauungsplan, Bauzielplanung und Akquise von Férdermitteln

- Prozessoptimierungen

Die Tragergesellschaft verfolgt als gemeinnitzige GmbH keine Gewinnerzielungsabsicht. Bilanzge-
winne werden zur Verstarkung des Eigenkapitals eingesetzt um den Bestand des Klinikums Leverkusen
langfristig zu sichern und politischen Unwagbarkeiten zu begegnen.

RAHMENBEDINGUNGEN

Die gesamtwirtschaftliche Lage in Deutschland im Geschaftsjahr 2025 war weiterhin von sehr mode-
ratem Wachstum gepragt, mit einer realen BIP-Zunahme von lediglich rund 0,2 % nach zwei Jahren
Rezession — ein Zeichen anhaltender struktureller Herausforderungen und niedriger Nachfrage —, wah-
rend die Bundesregierung fiir 2026 mit einer leichten wirtschaftlichen Erholung und einem erwarteten
Wachstum von etwa 1 % rechnet.

Bundesweit bleibt die wirtschaftliche Situation der Krankenh&user sehr angespannt: Laut Kranken-
haus-Barometer 2025 schreiben rund zwei Drittel der Krankenh&user Defizite, und nur ein kleiner Teil
bewertet seine Lage als gut. Viele Hauser erwarten daher fiir 2025 erneut negative Jahresergebnisse,
was auf nicht refinanzierte Kostensteigerungen, hohe Personal- und Betriebskosten und mangelnde
Planungssicherheit in der Krankenhausfinanzierung zuriickgefiihrt wird. Dies hat zu erheblichen struk-
turellen Belastungen im stationdren Sektor gefiihrt und birgt Risiken fiir Leistungseinschrankungen
und Personalabbau.
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Die Ergebnisse des Krankenhaus-Barometers des Deutschen Krankenhausinstituts (DKI) zeigen, dass
nur eine geringe Zahl von Krankenhdusern davon ausgehen, dass sich die Lage im Jahr 2026 verbessern
wird.

Die Inflationsrate 2025 lag bei 2,2 %, und auch fir 2026 wird ein Wert von ca. 2,2 % erwartet. Der
Landesbasisfallwert flir NRW hat sich 2025 um ca. 5,9 % auf nun 4.453,98 € erhoht. Flir 2026 ist eine
Steigerung von ca. 2,4% auf 4.561,87 € vereinbart worden.

Das Klinikum Leverkusen hat Ende des Jahres Fordermittel in Hohe von 73,3 Mio.€ zugewiesen bekom-
men, die im Rahmen der Umsetzung des Krankenhausplans der Landesregierung gewahrt wurden.
Diese werden insbesondere fiir die Ausweitung der Bettenkapazitdt und den Bau einer neuen zentra-
len Notaufnahme verwendet.

Geschiftsverlauf

LEISTUNGSENTWICKLUNG UND ERGEBNISZIELE

Das Klinikum Leverkusen hat auch im Jahr 2025 das Leistungsvolumen des Vorjahres deutlich tber-
schritten. Dennoch konnte der Planwert der Case-Mix-Punkte in Héhe von 31.340 CMP mit 30.773
CMP nicht ganz erreicht werden. Allerdings liegt der erreichte Casemix-Punkte-Wert des Jahres 2025
um 1.673 CMP (iber dem Wert des Vorjahres und bestatigt somit insbesondere auch unter Berlicksich-
tigung des zunehmenden Umfangs der als Hybrid-DRG abzurechnenden Leistungen in 2025 den posi-
tiven Trend der Leistungsentwicklung. Die in der Vergangenheit umgesetzten MaRRnahmen zur Kosten-
reduzierung und Leistungssteigerung wirken weiterhin fort, sodass das im Wirtschaftsplan geplante
Jahresergebnis von T€ 430 mit T€ 4.333 unter Bericksichtigung der Umsetzung der Budgetvereinba-
rungen fir Vorjahre (2020 bis 2022) sowie eines Buchgewinns aus der VerduRerung einer Beteiligung
deutlich Gberschritten wurde.

PERSONAL
Kostenentwicklung

Der Personalaufwand stieg gegeniiber dem Vorjahr um 15,62 Mio. € (11,9 %), von 130,73 Mio. € auf
146,35 Mio. €, jeweils nach der Verrechnung von Personalkostenerstattungen der KLS GmbH. Der Wirt-
schaftsplan sah 147,03 Mio. € vor. Somit lag der Ist-Personalaufwand des Geschaftsjahres mit
0,68 Mio. € unter dem Planansatz.

Die Tabellenentgelte fiir TVOD-K Beschaftigte sind zum 01.04.2025 um 3 %, jedoch mit einer Mindest-
wirkung um 110 € (monatlich) angehoben worden.

Fiir die Beschaftigten, welche unter die tariflichen Regelungen des TV-Arzte fallen, wurden die Entgelte
riickwirkend (Einigung der Tarifvertragsparteien erst im Jahr 2025) zum 01.07.2024 um 4,0 % erhoht.
Ab 01.08.2025 steigerten sich die Entgelte um weitere 2,0%.

Ergdnzend wurden bei dieser Beschiftigtengruppe weitere Anpassungen der Zulagen fiir unregelma-
Rige Arbeitszeiten vereinbart, welche eine Ganzjahreswirkung von 1,02% hatten.

Fir die Erhdhung der Entgelte mit der vorgenannten Rickwirkung in das Jahr 2024 wurde im Jahres-
abschluss 2024 eine Riickstellung gebildet, welche mit Vornahme der Nachzahlungen in Anspruch ge-
nommen wurde.



Docusign Envelope ID: 0D60D080-0683-456D-9519-270E8265E94E

Anlage 4/Seite 4

Der Anstieg des Personalaufwands gegeniiber dem Vorjahr um 15,6 Mio. € resultiert — bei niedrigeren
Veranderungen der Personalriickstellungen — insbesondere aus den vorstehend aufgefiihrten tarifli-
chen Steigerungen und einem Zuwachs der durchschnittlichen Vollkrafte.

Stellenplanentwicklung

Im Klinikum Leverkusen wurden im Jahr 2025 kumuliert 1.394,05 Vollkrafte (VK) beschéftigt. Dies sind
115,3 VK mehr als im Vorjahr. Dariiber hinaus wurden 47,86 VK an die KLS und 6,84 VK an das Physio-
Centrum MEDILEV gestellt. Die Anzahl der Gestellungen verringerte sich zum Vorjahr um 8,92 VK.

In den beiden gréRten Berufsgruppen erhdhten sich die Vollkrafte im Vergleich zum Vorjahr. Wahrend
im Arztlichen Dienst eine Steigerung um 28,34 VK erreicht wurde, konnten im Pflegedienst die Voll-
krafte um 76,30 erhoht werden. Auch in weiteren Berufsgruppen steigerten sich die VK zusammenfas-
send im Vergleich zum Vorjahr um 10,66 Vollkrafte

Das Klinikum verfolgt offensiv die Zielsetzungen des Gesetzes fiir die gleichberechtigte Teilhabe von
Frauen und Méannern in Flihrungspositionen. Per 31.12.2025 sind in der Klinikum Leverkusen gGmbH
in den beiden Leitungsebenen unterhalb der Geschaftsfiihrung 50,5 % Frauen beschaftigt.

Mobilitat

Im Dezember 2025 nutzten 621 Beschaftigte des Klinikums ein Job-Ticket. Die Anzahl der Nutzer des
Job-Tickets ist im Vergleich zum Vorjahr konstant (plus 8 Personen). Die Kosten fiir das Klinikum Lever-
kusen fir die Bereitstellung der Job-Tickets im Jahresverlauf betragen nach Abzug des zu tragenden
Eigenanteils je Beschaftigten von 20 € monatlich rund 260 T€.

Darliber hinaus haben im Dezember 2025 insgesamt 112 Beschéftigte des Klinikums das Angebot zur
Nutzung eines JobRades im Wege der Entgeltumwandlung in Anspruch genommen. Die Kosten des
Klinikums fiir die ergdnzende Bereitstellung einer Versicherung eines Service-Paketes belaufen sich auf
rund 75 T€.

Personelle EinzelmaBnahmen

Mit Wirkung ab 14.07.2025 wurde Herr Dr. Dejan Vlajnic zum kommissarischen Direktor der Klinik fir
Kinder und Jugendliche bestellt. Er 16st Herrn Priv.-Doz. Dr. Joachim G. Eichhorn ab, welcher die Funk-
tion bis dahin austibte.

Zum 16.12.2025 wurde Herr Philippos Christoforidis zum Prokuristen der Klinikum Leverkusen gGmbH
(und Klinikum Leverkusen Service GmbH) bestellt.

Zuvor ist der Prokurist Herr Andreas Weild zum 01.09.2025 in seinen Ruhestand getreten.
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Vermaogens-, Finanz und Ertragslage

VERMOGENSLAGE

In der betriebswirtschaftlichen Vermogenslage werden die Sonderposten aus Zuwendungen zur Finan-
zierung des Anlagevermogens dem wirtschaftlichen Eigenkapital zugeordnet.

31.12.2025 31.12.2024 Veranderung
T€ T€ T€
Anlagevermogen 144 831 137.796 7.035
Anderes Vermogen 152.788 78.135 74.653
Liquiditat/Finanzmittelfonds 20.008 24.710 -4.702
Aktiva 317.627 240.641 76.986
Eigenkapital 35.513 31.180 4.333
Sonderposten 53.991 49.053 4,938
Betriebswirtschaftliches Eigenkapital 89.504 80.232 9.272
Bankverbindlichkeiten 58.404 56.332 2.072
Verbindlichk./Riickst. 169.719 104.076 65.643
Passiva 317.627 240.641 76.986

Das Anlagevermdgen einschlieBlich Finanzanlagen hat sich von 137,8 Mio. € um 7,0 Mio. € auf
144,8 Mio. € erhoht. Die Investitionstatigkeit ist 2025 nach 11,6 Mio. € in 2024 auf 17,0 Mio. € gestie-
gen. Den Zugangen von 17,0 Mio. € stehen Abschreibungen von 9,7 Mio. € gegeniiber.

Das andere Vermogen hat sich von 78,1 Mio. € um 74,7 Mio. € auf 152,8 Mio. € erhoht. Diese Entwick-
lung resultiert im Wesentlichen aus den folgenden Sachverhalten:

Im November 2025 ist der Férdermittelbescheid des Landes NRW zur Umsetzung des Kranken-
hausplan NRW in Hohe von 73,3 Mio. € eingegangen. Die entsprechende Forderung ist unter ,,For-
derungen nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht” ausgewiesen.

Gegenlaufig haben sich im Jahr 2025 die angeforderten und entsprechend zu verzeichnenden Zah-
lungseingdnge der Fordermittel nach KHZG in Héhe von 3,3 Mio. ausgewirkt.

Die ,Forderungen nach dem Krankenhausentgeltgesetz” haben sich um 6,4 Mio. € verringert auf-
grund der Umsetzung der Budgetvereinbarungen 2019 bis 2022 und den und den daraus resultie-
renden Erkenntnissen fir die Folgejahre.

Der Anstieg der Leistungsforderungen in Hohe von 4,3 Mio. € ist neben einer Zunahme der in 2025
erbrachten (stationaren) Leistungen auch auf die hohe Priorisierung in der Kodierung und Fallab-
rechnung zum Jahresende, die zur Auflésung von Fakturierungsriickstanden und einer erhéhten
Fakturierung fuhrte, zurlickzufiihren.

Gleichzeitig verminderten sich die Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen um
1,4 Mio. €.

Zunahme der Sonstigen Vermogensgegenstdande um 4,7 Mio. € aufgrund eines Férdermittelbe-
scheides liber weitere Mittel zur Beseitigung von Hochwasserschaden gem. Forderrichtlinie Wie-
deraufbau NRW in Héhe von 3,8 Mio.

Der Bestand der unfertigen Leistungen stieg, da eine héhere Fallschwere gegeniiber dem Vorjahr
vorliegt. (in 2025 aufgenommene Patient:innen, die erst in 2026 entlassen und fakturiert werden).
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Der Finanzmittelfonds besteht aus den liquiden Mitteln und der Anlage im Cash-Pooling der Gesell-
schafterin.

Das Eigenkapital verdndert sich entsprechend des positiven Jahresergebnisses um 4,3 Mio. €. Die Ei-
genkapitalrendite liegt 2025 bei 5,40 % (bezogen auf das wirtschaftliche Eigenkapital).

Der Anstieg der Verbindlichkeiten/Riickstellungen um 65,6 Mio. € ist im Wesentlichen auf den erhal-
tenen Fordermittelbescheid zur Umsetzung des Krankenhausplans NRW in Hohe von 73,3 Mio. € zu-
riickzufiihren. Daneben haben sich die ,Verbindl nach dem Krankenhausentgeltgesetz“ um 7,7 € Mio.
verringert aufgrund der Umsetzung der Budgetvereinbarungen und den und den daraus resultieren-
den Erkenntnisse fir die Folgejahre.

Die durchschnittliche Kapitalbindung in den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen liegt 2025
bei 49 Tagen gegenliber 47 Tagen in 2024.
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FINANZLAGE

Die Liquiditat war in 2025 durch die zur Verfligung stehenden Kreditlinien jederzeit gesichert. Die Situ-
ation ist gegeniber 2024 leicht verschlechtert (Finanzmittelfonds am 31.12.2025 20,0 Mio. € und per
31.12.2024 24,7 Mio. €).

Die freie Liquiditat (Finanzmittelfonds abziiglich noch nicht verwendete Férdermittel und Spenden)
per 31.12.2025 bewegt sich unter dem Niveau des Vorjahres bei 5,3 Mio. €.

Tabelle: Kapitalflussrechnung nach DRS 21 2025 2024
inT€ inTE
Cashflow aus operativem Geschaftsbetrieb -1.218 3.890
Cashflow aus Investitionstatigkeit -14.049 -10.914
Einzahlung aus Fordermitteln (einschlieRRlich Gesellschafter) 9.499 11.172
Einzahlung aus der Aufnahme von Krediten 6.400 2.500
Auszahlung aus der Kredittilgung -4.328 -4.216
Einzahlungen des Gesellschafters 0 0
Einzahlungen aus Zuwendungen Dritter 400 1.732
Gezahlte Zinsen -1.056 -957
Auszahlung fur Leasingraten -350 -252
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 10.565 9.979
Veranderung der Liquiditat -4.702 2.955
Anfangsbestand Finanzmittelfonds 24.710 21.755

Endbestand Finanzmittelfonds 20.008 24.710
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ERTRAGSLAGE

Die in der GuV (Anlage 2 zum Jahresabschluss) unter dem Posten ,,Erlose aus Krankenhausleistungen”
ausgewiesenen Erlose in Hohe von 193,2 Mio. € (im Vorjahr 173,9 Mio. €) sind in der nachfolgend
dargestellten Ertragslage in den Posten Erlose aus Krankenhausleistungen, Erlose aus Pflegebudget,
Sonstige Erlose sowie Neutrales Ergebnis enthalten.

2025 2024 Verdnde-
rung

T€ T€ TE
Erlése aus Krankenhausleistungen 142.434,2 129.867,2  12.567,0
Erlose aus Pflegebudget 51.981,5 45.063,7 6.917,8
Ubrige Umsatzerlése 14.551,8 12.841,6 1.710,2
Sonstige Erlése 45.104,5 40.615,4 4.489,1
Betriebliche Erlose 254.072,0 228.387,9 25.684,1
Personal 146.352,0 130.732,5 15.619,5
Personaldienstleister 400,3 605,2 -204,9
Medizinischer Bedarf 60.264,0 55.618,8 4.645,2
Sonstiger Sachaufwand 36.910,3 33.434,3 3.476,0
Instandhaltung 4.540,6 3.460,4 1.080,2
Betriebliche Aufwendungen 248.467,2 223.851,2 24.616,0
EBITDAR 5.604,8 4.536,7 1.068,1
Ertrage aus Férdermitteln 5.010,2 5.070,8 -60,6
EBITDAR geférdert 10.615,0 9.607,5 1.007,5
Mieten/Leasing 3.696,5 1.636,6 2.059,9
EBITDA 6.918,5 7.970,9 -1.052,4
Investitionsergebnis -10.314,6 -9.229,4 -1.085,2
EBIT -3.396,1 -1.258,5 -2.137,6
Finanzergebnis -384,1 -126,7 -257,4
Neutrales Ergebnis (allgemein) 8.113,0 6.951,9 1.161,1
Jahresergebnis 4.332,8 5.566,7 -1.233,9

Das Jahresergebnis fiir 2025 betrégt 4,3 Mio. € gegenlber 5,6 Mio. € im Vorjahr. Das nachhaltige Be-
triebsergebnis (Ergebnis vor Steuern, Zinsen, Abschreibungen und Mieten (EBITDAR)) hat sich mit
5,6 Mio. € gegenliber dem Vorjahr um 1,1 Mio. € verbessert. Die EBITDAR-Marge liegt mit 2,4 % um
0,3 %-Punkte liber dem Vorjahreswert. Der angepeilte Wert im Wirtschaftsplan 2025 von 3,1 % wurde
um 0,7 %-Punkte unterschritten.
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Die betrieblichen Erlése sind gegeniiber dem Vorjahr mit 25,7 Mio. € (+11,2 %) auf 254,0 Mio. € ge-
stiegen. Wesentliche Griinde hierfir sind:

- die Steigerung der Erlése aus Krankenhausleistungen gegeniiber dem Vorjahr um 12,6 Mio. €,

- die Steigerung der Erlose aus Pflegebudget gegeniiber dem Vorjahr um 6,9 Mio. €,

- die Steigerung in den ilibrigen Erlésen aufgrund vermehrter Patientenbehandlungen in der
Zentralen Notaufnahme und im Sozialpadiatrischen Zentrum sowie mehr ambulanten Leistun-
gen nach §116b SGB V (ambulante spezialfacharztliche Versorgung ASV) und einer verbesser-
ten Faktura von Privatleistungen

- in den sonstigen Erlosen der Saldo aus der Steigerung aufgrund der Zytostatika-Verkaufe ge-
genliber Externen, denen auch ein erhéhter Aufwand im medizinischen Bedarf gegentibersteht
und der Refinanzierung von Auszubildenden in der generalistischen Pflegeausbildung aus dem
Ausgleichsfonds flr die Pflegeberufe (PFAU).

Der positive Trend in der Leistungsentwicklung besteht nach wie vor. Im Vergleich zum Vorjahr ist der
Case-Mix um 1.673 Punkte und die Fallzahl um 1.568 Fille gestiegen.

Der medizinische Bedarf ist gegeniiber dem Vorjahr um 4,6 Mio. € angestiegen. Bereinigt um den Wa-
reneinsatz zur Versorgung Dritter liegt die Steigerung bei 3,1 Mio. €. Die Kosten je Case-Mix-Punkt
lagen 2024 bei 1.199 € und 2025 bei 1.234 €. Ursachlich fiir den Anstieg sind Preissteigerungen tber
der Inflationsrate sowie Mengensteigerungen.

Im Neutralen Ergebnis sind die Umsetzung der Budgetvereinbarungen fiir 2020 bis 2022 und die dar-
aus entstehenden Auswirkungen enthalten. Dariiber hinaus ist hier der Erlés aus dem Verkauf der An-
teile an der PCM GmbH (2,4 Mio. €) enthalten

Weiterhin wurden Rickstellungen aufgeldst und es liegen Einmaleffekte aus Vorjahren insbesondere
aus der Umsetzung von Budgetvereinbarungen vor.

Insgesamt beurteilt die Geschéaftsfliihrung die Ertragslage, insb. den EBITDAR, im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr im Vergleich zur Branchenentwicklung als positiv. Die Anstrengungen in Bezug auf die Um-
satz- und Kostenentwicklung zeigen deutliche Effekte und werden im Folgejahr weiter verfolgt, um die
wirtschaftliche Situation weiter zu stabilisieren.

LEISTUNGSINDIKATOREN

Die Anzahl der stationaren Behandlungsfalle inklusive der besonderen Einrichtung Palliativmedizin hat
sich im Berichtszeitraum von 34.261 (2024) auf 35.578 gesteigert. Der Case-Mix (die Summe der effek-
tiven Bewertungsrelationen) ist von 29.100 (2024) auf 30.773 gestiegen.

Die durchschnittliche Verweildauer ist bei einer leicht gestiegenen relativen Fallschwere (CMI +0,011)
von 5,3 um 0,1 Tage auf 5,2 Tage gesunken.
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Prognosebericht

Nachdem das Klinikum Leverkusen im neuen Krankenhausplan des Landes NRW als Maximalversorger
bestatigt und auch mit einer Zuweisung von Fordermitteln in Hohe von 73,3 Mio. € fiir die Umsetzung
dieses Krankenhausplans beriicksichtigt wurde, besteht fiir das Klinikum fir die Zukunft eine gewisse
Planungssicherheit, aus der heraus die zukiinftige Ausrichtung des Klinikums gestaltet werden kann.
Aus diesem Grund wird nach dem derzeitigen Kenntnisstand fiir 2026 ein positives Ergebnis zu erwar-
ten sein, welches in den Jahren 2027 ff. bestatigt werden soll.

Der Wirtschaftsplan fur das Jahr 2026 sieht einen Jahresliberschuss von 1.359 T€ und ein Ergebnis vor
Steuern, Zinsen, Abschreibungen und Mieten (EBITDAR) von +10,6 Mio. € vor. Dieses Ergebnis bertick-
sichtigt im Vergleich zu dem 2025er Ist-Leistungsniveau Leistungssteigerungen von rd. 5,3 %; die Per-
sonalkosten wurden (mit steigenden VK-Werten (+ 65 VK), die zum Teil Giber das Pflegebudget zu refi-
nanzieren sind) fortgeschrieben. In dem Planergebnis ist der als befristete Soforthilfe gedachte Rech-
nungszuschlag in Héhe von 3,25 %, der bis zum 31.10.2026 gegenliber gesetzlich versicherten Patien-
ten abgerechnet werden kann, berlicksichtigt.

Flr 2026 wurde insofern im Wirtschaftsplan von einem steigenden stationaren Leistungsvolumen ge-
genuber 2025 und prognostizierten Erldsen aus Krankenhausleistungen in Héhe von 216,4 Mio. € inkl.
der Erlése aus dem Pflegebudget in Hohe von 55,6 Mio. € ausgegangen. Das geplante Leistungsvolu-
men berlicksichtigt vor dem Hintergrund der aktuellen Gesetzgebung zunehmend ambulante Behand-
lungen und die Umsetzung des Krankenhausplans Nordrhein-Westfalen.

Der Personalaufwand - nach der Verrechnung von Personalkostenerstattungen der KLS GmbH —erhoht
sich von 146 Mio. € auf 159 Mio. € im Jahr 2026. Dieser Wert berlicksichtigt die geplanten Leistungs-
und die zu erwartenden Tarifsteigerungen.

RISIKOBERICHT

Wirtschaftliche Risiken werden im Rahmen der regelmaliigen Betriebsleitungssitzungen besprochen,
um ziigig MaBnahmen zu entwickeln, die das Risiko reduzieren bzw. eliminieren. Die Umsetzung der
MalRknahmen wird Uber das eingerichtete Projektmanagement sichergestellt und iberwacht.

Alle Risiken des Unternehmens werden in einem Risikokatalog aufgefiihrt, bewertet und kontrolliert.
Das in 2024 neu implementierte Risikomanagement-System sieht hierfir in allen Bereichen Risikoma-
nager und Risikoeigner vor. Uber das CIRS (Critical Incident Reporting System) kénnen alle Mitarbei-
tenden Risiken melden. Erganzt wird dies durch ein Compliance Management System, das die Aufde-
ckung von Compliance-Risiken beinhaltet. Die Zielsetzung ist, Risiken fir Patient:innen, Mitarbeiter:in-
nen sowie das Unternehmen proaktiv zu erkennen, zu analysieren, zu bewerten und zu reduzieren.

Darliber hinaus werden im Rahmen der Zertifizierung nach 1ISO 9001 regelmaRig die Prozesse auditiert
und verbessert.

Insgesamt gewinnen die externen Vorgaben des gemeinsamen Bundesausschusses und die Anforde-
rungen an Komplexbehandlungen an Bedeutung fiir die Abrechnungsfahigkeit hochwertiger Leistun-
gen. Auf Basis der regelhaften Priifung der Strukturvorgaben werden MaRnahmen, vor allem im Zu-
sammenhang mit einer zielgerichteten Personalakquise, abgeleitet und umgesetzt. Die damit einher-
gehenden unternehmerischen Risiken sind durch Riickstellungen ausreichend abgesichert. Weitere Ri-
siken aus den noch ausstehenden Budgetvereinbarungen mit den Sozialleistungstragern sind ebenfalls
hinreichend beriicksichtigt.
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LIQUIDITATSRISIKEN

Der Liquiditatsplanung kommt weiterhin eine wesentliche Bedeutung zu, um den Fortgang des Unter-
nehmens auch in Krisenfallen abzusichern.

Im Jahr 2026 ist die notwendige Liquiditat durch das zu erwartende operative Geschaft, die Fordermit-
tel des Landes und die zusatzlich aufzunehmenden Investitionskredite sowie die durch die Organe der
Gesellschaft genehmigte Kreditlinie (It. dem beschlossenen Wirtschaftsplan fir 2026 maximal
25 Mio. €) sichergestellt. Durch den vom Rat der Stadt Leverkusen am 30.03.2023 beschlossenen neu-
gefassten Betrauungsakt mit einer zehnjahrigen Laufzeit wurde der seit 2014 bestehende Betrauungs-
akt ersetzt. Damit kénnen die Investitionen zum Ersatz der veralteten Gebdudestrukturen weiterhin zu
verglnstigten Zinskonditionen liquiditdatsschonend finanziert werden.

In 2026 sind Investitionen in einem Umfang von insgesamt 32,7 Mio. €, davon 10,9 Mio. € kreditfinan-
ziert und der Rest liberwiegend durch Férdermittel und Zuwendungen finanziert, geplant. Eine ent-
sprechende Liquiditatsplanung ist Teil des regelmaRigen Berichtswesens.

AUSFALLRISIKEN

Dem Ausfallrisiko von Forderungen wird durch ein Forderungsmanagement Rechnung getragen. Zu-
dem sind Einzelwertberichtigungen auf den Forderungsbestand gebildet. Dem Risiko von Forderungs-
ausfallen auf Grund von MD-Priifungen wird durch eine gesonderte Riickstellungsbildung vorgebeugt.

PERSONALRISIKEN

Die Akquise von Fachkraften fiir den Pflegedienst bleibt aufgrund des deutschlandweit herrschenden
Fachkraftemangels weiterhin eine der groRten Herausforderungen fir die Entwicklung des Klinikums.
Diese Herausforderung wurde durch das Klinikum Leverkusen mit dem Aufbau einer professionellen
Abteilung fur die Personalakquise angenommen.

CYBERRISIKEN

Als Teil der kritischen Infrastruktur (KRITIS) werden Systeme und Prozesse im Klinikum Leverkusen kon-
tinuierlich weiterentwickelt, um Ausfall- und Beeintrachtigungsrisiken zu reduzieren und sensible Da-
ten zu schiitzen.

CHANCENBERICHT

MEDIZINISCHE ENTWICKLUNG, KRANKENHAUSPLANUNG UND -FINANZIERUNG

Im Rahmen des im Dezember 2024 zugestellten Feststellungsbescheides hat das Klinikum Leverkusen
einen umfassenden Versorgungsauftrag erhalten. Ab dem 01.04.2025 umfasst dieser insgesamt 34
Leistungsgruppen mit einer Soll-Fallzahl von 37.444 Fillen, inklusive der neuen Leistungsgruppe Neu-
rologische-Friihrehabilitation. Zudem wurde das Angebot der Strahlentherapie ausgewiesen. Die me-
dizinische Planung fiir das Jahr 2026 ist vor allem hinsichtlich der Personalressourcen in Menge und
Qualitat auf die neuen krankenhausplanerischen Leistungsgruppen ausgerichtet.

Das Klinikum Leverkusen hat vom Land NRW Fordermittel in Hohe von 73,3 Mio. € zugewiesen bekom-
men, um hiermit die strukturellen Rahmenbedingungen zu schaffen bzw. zu verbessern, um dem durch
Krankenhausplan erteilten Versorgungsauftrag zu entsprechen.
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Das Krankenhausversorgungsverbesserungsgesetz (KHVVG) der alten Bundesregierung ist zum
01.01.2025 in Kraft getreten. Durch den Regierungswechsel nach der Bundestagswahl wurde von der
neuen Bundesregierung das Gesetz zur Anpassung der Krankenhausreform (KHAG) auf den Weg ge-
bracht. Die grundsatzlichen Ziele der Reform sollen gewahrt werden, sodass hieraus keine weiteren
Risiken erwartet werden. Als ein wesentlicher Punkt wird gesehen, dass die Einflihrung einer Vorhal-
teverglitung um ein Jahr verschoben wird, sodass hierdurch den Akteuren etwas mehr Zeit fiir die An-
passung an die neue Systematik eingerdaumt wird.

Die Ambulantisierung bisher stationar erbrachter Leistungen schreitet weiter voran, sodass in 2025
und auch 2026 weitere Leistungen in den Katalog der Hybrid-DRG aufgenommen wurden bzw. werden.
Da diese Leistungen geringer vergiitet sind als die vormalige DRG, ist es unerlasslich, diese Patient.in-
nen bereits im Vorfeld der Aufnahme zu erkennen und sie in einem professionellen ambulanten Setting
zu behandeln um die knappen stationaren Ressourcen zu schonen.

Die Finanzierung von InvestitionsmaRBnahmen im Klinikum Leverkusen wird im wesentlichen Umfang
durch Férdermittel aus pauschalen Fordermitteln und Einzelférderungen sowie konkreten anlassbezo-
genen Billigkeitsleistungen erganzt. Die Digitalisierungsprojekte werden tber Mittel des Krankenhaus-
zukunftsfonds finanziert.

BAULICHE ZIELPLANUNG

Die weiterentwickelte bauliche Zielplanung hat einen engen Bezug zum neuen, von der aktuellen Kran-
kenhausplanung getragenen Medizinkonzept des Klinikums. Um die anstehenden strukturellen Ent-
wicklungen bewaltigen zu konnen, wurde im Vorjahr ein umfassendes und konkretes bauliches Kon-
zept entwickelt. Das Konzept umfasst einen Planungshorizont von 10 Jahren und erfiillt die Bedingun-
gen des NRW-Forderprogramms zur Umsetzung des Krankenhausplans, welches sich zum Teil in den
bewilligten Fordermitteln (73,3 Mio. €) widerspiegelt. Wesentliche Bestandteile der baulichen Zielpla-
nung sind unter anderem:

Hubschrauberlandeplatz

Das Klinikum Leverkusen ist als Maximalversorger und zukinftig iberregionales Traumazentrum der
wichtigste Versorger fir Notfélle in der Region. Eine Hubschrauberlandestelle mit direkter Anbindung
zur Zentralen Notaufnahme wird fur das Klinikum Leverkusen aufgrund des hohen Spezialisierungsgra-
des und des Uberregionalen Einzugsgebiets von elementarer Bedeutung sein.

Bettenkapazitat

Bereits heute ist der anfallende Versorgungsbedarf von Notfdllen und elektiven Patient:innen durch
die vorhandenen baulichen Ressourcen am Klinikum nicht mehr zu decken. RegelmaRig sind die beste-
henden Bettenkapazitdten erschopft. Aus diesem Grund werden die Bettenkapazitdten an mehreren
Stellen des Klinikums Leverkusen durch Um- oder Neubau erweitert.

Zentrale Notaufnahme

Die Versorgung der aktuell jahrlich 65.000 Patient:innen stoRt bereits heute in den zur Verfligung ste-
henden Raumlichkeiten an Kapazitatsgrenzen. Generell steigende Rettungseinsatzzahlen, aber gerade
auch der Wegfall von anderen stationaren Versorgern verandert bereits in den Versorgungsgebieten
das Einweisungsverhalten. Die (iberregionale Verbringung von Notfallpatient:innen an Maximalversor-
ger wird im Rahmen der Umsetzung der Krankenhausplanung NRW weiter zunehmen. Um die Bedarfe
des Rettungsdienstes und der Bevélkerung zukiinftig decken zu kdnnen und das drohende Risiko einer
Unterversorgung abzuwenden, wird die Zentrale Notaufnahme in den kommenden Jahren kapazitats-
erweiternd neu gebaut.
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Verkehrsanbindung inkl. neuer Hauptzufahrt

Die verkehrstechnische Anbindung wird in den kommenden Jahren verbessert werden. Bereits heute
ist eine Uberlastung eingetreten, die sich mit einem zunehmenden Patientenaufkommen weiter ver-
scharfen wird. Aktuell nutzen Krankentransporte, Besucher:innen, Warenlieferanten, Mitarbeiter:in-
nen und externe Dienstleister denselben Zufahrtsweg zum Klinikum.

Das Klinikum Leverkusen wird seinem Versorgungsauftrag in kommunaler Tragerschaft weiterhin ge-
recht und entwickelt auf der Grundlage einer soliden Finanzierung das medizinische und pflegerische
Leistungsangebot fiir die Bevolkerung Leverkusens und der Region hinsichtlich Leistungsqualitat und
Komfort nachhaltig weiter.

Leverkusen, den 5. Mérz 2026

Dr. André Schumann Dr. Anja Mitrenga-Theusinger
Kfm. Geschaftsfihrer Med. Geschaftsfihrerin



LZ'YSL268°95  99'€81°86€9S

€1°696'C2 L¥'€06°0€

OL'6EEVLL'8Y  L6'606 YOS 9F

( 00'0
000

(¥.'61586
SL0LEVEL

( 19'96%'562°'L
25°880°162°C

12'288°GL6°GL  1L'809'686'7)
( 69'95¥°0LY'L
€6'819'G8/
69'9S70LY'L  €6'81L9°G8L
(L€
000

LLLELLL 000

UaWyauIBjun UsUSPUNGIaA Jagnuabalb usyayydlpuIgiap "¢

LZ'Y51° 26895 99'€81'86€°9S

udjsodsbunzuaibgesbunuyosay '3

Jyeliop wi)
J1I9YJBYOIS US[EIZOS JBp USWIYEY W| UOABD —
Jyeliop w)
ulanajg sne uoAep —
Jyeliop wi)
Jyer wauie s|e Jobluam
UOA }I9ZJNe|}Soy Jould JIW UOABp —
us)I)yDIIpUIgIaA 9BSUOS  °G
Jyeliop wi)
Jyer wauie s|e Jobluam
UOA }I9ZJNe|ISoy Jould JIW UOABp —

uIB)eyds|[9sa9 Jaqnuabab usieyydllpuIqIan 09'v¥E'S9L Y 16°188'887°€

Jyeliop wi)
yer wauie sje sobluem 8CTYYLELL Lv'8€L'821L
UOA }19ZJnej)say Joule JIW UoAep —

€8'929'6L1' v Ov'LL6°€0LE

usynisunipaly 18q usqeyno ‘pueisaquassey] ‘||

apuejsuababsuabowia) abisuos
Jayeyos|jesas) usbab usbuniepioq "¢
uswyauiajun auapunglaa usbab usbuniapioq 'z
uabunysia] pun usbuniajar] sne uabuniapio |
apuejsuababsuabowliay abisuos pun usbuniapio

ualep) pun assiubnazig abie4 g
ajjo)ssgaliieg pun -sjiiH -yoy 'L
SJBLOA |

uabouuaajnejun g

neg wi usbejuy pun usbun|yezuy sjalsIvE v
Bunpelssnesyeyosan) pun -sgaujeg ‘usbejuy aiepuy -
uaulyose|\ pun uabejuy ayosiuyos] ‘g

uanoNISpUNIS uspwal) jne usineg Jap yolgolyosuie
uajneg pun a)yoay ayola|Bsyonispunlb ‘exomspunisy |

™

uabejueyoesg ||

USHS/\\ PUN USJYOSY UBYD0S Ue USZUDZIT ‘SUaAN pun
8)yo8Y BYdljUYE pun S)YIBIZINYIS BYDI|GIamab ‘usuoissazuoy —

apuejsuababsuabowia ajjeualeww| |

uabowuanabejuy vy

(LV2es el Jyeliop wi) 1G'8Y1°218)L 0.'€6L°€LL)
Yb'€/9°861°L Jyer wauie sje Jebluem 2€'228°2L9') 8%'569'196
UOA }19Zjnejisoy Jaule Jiw uorep — 65'281°95 68'0GE°LE
111257 L8VL vh'€L9'86L°L usBunjsie] pun usbuniajer] sne usKeNUYDIIPUIGISA 2 GE'€L6'EL8 1€'/€L¥EE
(G2'900°2¥8'L Jyeliop wi)
69'€86°20/° L Jyer wauie s|e ‘_mm_cw\s
UOA J1oZjnejisoy Jaule W uorep — 6'€L6°LLL 91°991°952
9e'Lv/'869'62  68'800°L£L'8C usnysuIpaIY| Joqnuabab UsHENYIIPUIGISA L 18°19L° LY 9€'066°02
29'608°0€ L 08'GLL'SET
uajd)YdIIpUIgIBA
00°006'698'}  00°000°1L90°€
00°006'€¥8'L  00°000°€68°C usBunjjsisyony ebusuos ‘g 19'608°1€L'2S  69'L0E°6062S
00°000°92 00'000°891} usBunjjsisyonuenals |
19'608'LEL'ZS  69'L0E 60625
uabunji@isyony ‘o 9/'889°0L€6  ¥8'9¥.'90C
51'620°02€ S1'207'692
00'02L'€22°€  00'985°90S 7L
00°0 00'052°92 suaBourianabeluy sap 0L'VL6°'L126€  0L'195°926°L€
m:-r_w_N:m:_n_ nz :wm::—u:w;:N sne :w«wo&..wv:.uw ‘a
86'G¥6'628'9  82'0Z1'G.6'9
€€°052'GS 0E VLG ssnyosiagnsaiyer Al 00'0 00'0
65'989°2.LY 26'9€6°.2S Beiporuuimen
90'600'208'F  90'600°208't abeponujendey|
00°000'00S$'}  00°000°00S"} [endewiwels |
leydejuablz v
3 3 3 3 3
¥2022L'LE G20ZZLLE ¥202°ZL'LE 520Z°ZhLE
VAISSVd

uasnylana]
Hqw 991AI19G UISNHIaAT WNYIUIY

G20z Jeqwiaza( ‘L€ wnz zue|ig

VAILMAY

| abejuy

G20z Jequiezeq *L¢ wnz zue|g



Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025

Anlage 2

13.
14.
15.

Gewinn- und Verlustrechnung

fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025

Klinikum Leverkusen Service GmbH

Leverkusen

. Umsatzerlése
. Sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fur bezogene Waren

b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen

. Betrieblicher Rohertrag

. Personalaufwand

a) Loéhne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flir
Altersversorgung und fur Unterstlitzung
— davon fur Altersversorgung -583.509,47 €
(im Vorjahr -401.448,28 € )

. Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-

gegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen
. Betriebsergebnis

. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

. Finanzergebnis

. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

~— davon aus der Auflésung passiver
latenter Steuern 0,00 €

(im Vorjahr 280.000,00 € )

Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Jahresuberschuss

2025 2024
€ €

33.606.905,23 31.049.696,71
596.576,71 673.612,46
-6.416.779,94 -7.166.266,16
-5.683.667,44 -5.698.947,72
-12.100.447,38 -12.865.213,88
22.103.034,56 18.858.095,29

-11.964.574,53

-3.121.944,42

-11.007.427,92

-2.567.109,91

-15.086.518,95

-13.574.537,83

-2.903.463,59 -2.129.431,46
-2.689.984,30 -2.331.683,93
1.423.067,72 822.442,07
29.560,41 120.875,60
-990.598,77 -865.141,01
-961.038,36 -744.265,41
-218.787,19 194.793,50
243.242,17 272.970,16
-98.067,87 -217.719,83
145.174,30 55.250,33
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LAGEBERICHT
LS L O

Die Klinikum Leverkusen Service GmbH (KLS) leistet einen wichtigen Beitrag zur Umsetzung des Ver-
sorgungsauftrags des Klinikums Leverkusen als Maximalversorger. Die Klinikum Leverkusen gGmbH
(KL) und die 100%ige Tochtergesellschaft KLS, die seit 2024 gemeinnitzig ist, arbeiten eng zusammen
und verfolgen eine gemeinsame Mission: ,Verlassliche Gesundheitsversorgung in kommunaler Hand
— fiir Leverkusen und die Region, immer auf hochstem Niveau.” Als Gemeinschaftsbetrieb formen KL
und KLS gemeinsame Strukturen und Ablaufe, die das Kerngeschaft optimal sicherstellen. Die intensive
Zusammenarbeit tragt dem Selbstverstandnis Rechnung: Alles, was wir tun, erfolgt zum Wohle unserer
Patient:innen. Seit dem 01.01.2025 wird dies weiter verstarkt durch die vollstandige Personenidentitat
in der Geschaftsfiihrung zwischen KL und KLS: Frau Dr. Mitrenga-Theusinger ist neben Herrn Dr. Schu-
mann ebenfalls in die Geschaftsflihrung der KLS eingetreten.

Das Kerngeschaft der KLS umfasst im Wesentlichen den tertidren Leistungsbereich eines Krankenhau-
ses. Neben den Leistungen in der Aufbereitungseinheit fiir Medizinprodukte (AEMP) gliedert sich der
restliche Leistungsumfang in zwei Geschéaftsbereiche auf:

1. Geschéftsbereich Personal | Dienstleistungen
- Speisenversorgung und Gastronomie

- Hauswirtschaft und Servicedienste

- Personalwirtschaft und -abrechnung

- Administrative Leistungen

2. Geschiftsbereich Infrastruktur

- Einkauf und Logistik

- IT und Medizintechnik

- Bauund Technik

- Immobilien- und Parkraumverwaltung

RAHMENBEDINGUNGEN

Die gesamtwirtschaftliche Lage in Deutschland im Geschéaftsjahr 2025 war weiterhin von sehr mode-
ratem Wachstum gepragt, mit einer realen BIP-Zunahme von lediglich rund 0,2 % nach zwei Jahren
Rezession — ein Zeichen anhaltender struktureller Herausforderungen und niedriger Nachfrage —, wah-
rend die Bundesregierung fiir 2026 mit einer leichten wirtschaftlichen Erholung und einem erwarteten
Wachstum von etwa 1 % rechnet.

Bundesweit bleibt die wirtschaftliche Situation der Krankenhauser sehr angespannt: Laut Kranken-
haus-Barometer 2025 schreiben rund zwei Drittel der Krankenhauser Defizite, und nur ein kleiner Teil
bewertet seine Lage als gut. Viele Hauser erwarten daher fiir 2025 erneut negative Jahresergebnisse,

was auf nicht refinanzierte Kostensteigerungen, hohe Personal- und Betriebskosten und mangelnde
1
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Planungssicherheit in der Krankenhausfinanzierung zuriickgefiihrt wird. Diese Rahmenbedingungen
wirken sich auch grundsatzlich im Klinikum Leverkusen aus, wobei die wirtschaftliche Situation im Kli-
nikum gegen den Bundestrend als positiv zu bewerten ist. Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
und das dringende Erfordernis, die Situation im Klinikum Leverkusen weiter positiv zu gestalten, haben
einen groRen Einfluss auf die KLS. Insbesondere der weiterhin bestehende Fachkrdftemangel I0st einen
hohen Handlungsdruck bei der KLS aus, um den tertidren Leistungsbereich hinreichend zu bedienen
und das Kerngeschaft zu sichern sowie bei den OptimierungsmaBnahmen zu unterstiitzen.

GESCHAFTSVERLAUF

ALLGEMEINE ENTWICKLUNG

Der Gesamtumsatz der KLS belduft sich im Geschaftsjahr 2025 auf 33,6 Mio. €; im Vergleich zum Vor-
jahr (31,0 Mio. €) hat sich dieser um 2,6 Mio. € erhoht. Das Ergebnis liegt bei 145 T€ und somit Gber
dem Ergebnis des Vorjahres in Hohe von 55 T€.

In 2025 ist durch die KLS das Energiespar-Contracting abgeschlossen worden. Dies beinhaltete hohe
Investitionen in energieeffizientere Anlagen und erneuerbare Energien, was sich wesentlich auf die
Energielieferungen der KLS an die KL als Hauptabnehmerin auswirkt.

Die KLS verfolgt offensiv die Zielsetzungen des Gesetzes fir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen
und Mannern in Fihrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst und des Lan-
desgleichstellungsgesetzes NRW. Per 31.12.2025 sind in der KLS in den beiden Leitungsebenen unter-
halb der Geschéftsfiihrung zu einem Anteil von 21,43 % Frauen beschaftigt. Bei Neueinstellungen wer-
den bei gleicher Qualifikation Frauen bevorzugt.

LEISTUNGEN FUR KL

Der Hauptumsatz der KLS wird durch Dienstleistungen fiir die KL erbracht. Der Gesamtumsatz mit der
KL betragt in 2025 23,5 Mio. € und liegt leicht (iber dem Planansatz (+720 T€).

Die wesentliche Plan-Abweichung liegt in der Energieversorgung. Es wurden Energiekosten in Héhe
von 2,9 Mio. € an die KL weiterbelastet (Plan: 2,3 Mio. €). Hintergrund fir die Steigerung ist der Umbau
der BHKWs, die erst im Marz 2025 in Betrieb genommenen wurden und insofern in dieser Zeit keinen
Strom erzeugen konnten; es musste deshalb mehr Strom zu teureren Konditionen gekauft und weiter-
belastet werden.

LEISTUNGEN MIT DRITTEN

Die Umsatzerldse mit Dritten betreffen im Wesentlichen Vermietung, Parkraumbewirtschaftung, Gast-
ronomie sowie Reinigungsleistungen. Hier wurden die Planwerte im Bereich der Parkraumbewirtschaf-
tung und der Gastronomie unterschritten.
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VERMOGENS-, FINANZ UND ERTRAGSLAGE

VERMOGENSLAGE
Das Anlagevermdgen hat sich von 52,1 Mio. € um 778 T€ auf 52,9 Mio. € erhoht.

Die Zugange im Anlagevermdégen betrugen 3,7 Mio. € gegeniiber 10,2 Mio. € im Vorjahr. Die Abschrei-
bungen im Geschaftsjahr liegen mit rund 2,9 Mio. € Uiber dem Vorjahresniveau, da die Investitions-
malnahme des Energiespar-Contracting abgeschlossen wurde. Die wesentlichen Zugdnge in Hohe von
3,5 Mio. € betreffen die InvestitionsmaRBnahmen aus dem Energiespar-Contracting.

Damit belauft sich der Anteil des Anlagevermogens am Gesamtvermaogen auf 93,7 % gegenliber 91,6 %
im Vorjahr.

Die Abnahme des Umlaufvermoégens (ohne liquide Mittel) um 1.127 T€ auf 1,66 Mio. € resultiert im
Wesentlichen aus reduzierten Forderungen aufgrund von Zahlungseingangen.

Das Eigenkapital liegt bei 7,0 Mio. €. Die Eigenkapitalquote belduft sich auf 12,4%. Das Jahresergebnis
der Gesellschaft (145 T€) liegt um 90 T€ Gber dem des Vorjahres (55 T€).

Es bestehen langfristige Darlehen bei Kreditinstituten und sonstigen Kreditgebern in Héhe von
43,3 Mio. €, die planmaRig in 2025 getilgt wurden. Im Berichtsjahr wurden keine wesentlichen weite-
ren Darlehen mehr aufgenommen.

Die sonstigen Riickstellungen in Hohe von 2,9 Mio. € beinhalten im Wesentlichen Personalriickstellun-
gen, die um 76 T€ angestiegen sind sowie Rlickstellungen aus Betriebskosten gegenliber Mietern
(1,0 Mio. €).

|FINANZLAGE

Zur Unterstitzung der laufenden Liquiditat nimmt die Gesellschaft seit August 2019 am Cash-Manage-
ment (Cash Pool) der Stadt Leverkusen teil.

Das bestehende Finanzmanagement stellt die laufende Liquiditats- und Kreditiiberwachung sicher. Die
KLS erstellt langfristige Planungsrechnungen, um den Kapitaldienst fiir die Darlehen abzusichern.

Die Zahlungsfahigkeit war im gesamten Geschaftsjahr jederzeit gesichert. Der Finanzmittelfonds ein-
schlieRlich des Cash-Pooling betragt 1,8 Mio. € und ist gegenliber dem Vorjahr leicht um 149 T€ gesun-
ken.

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit hat sich von 1,6 Mio. € (2024) auf 6,6 Mio. € gestei-
gert.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit in Hohe von -3,6 Mio. € entfdllt u.a. mit -2,8 Mio. € auf
Auszahlungen aus der Tilgung von Darlehen, mit -1,0 Mio. € auf Darlehenszinsen und mit 0,7 Mio. €
auf eine weitere Darlehensaufnahme.

Der positive Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit deckt die negativen Cashflows aus der In-
vestitionstatigkeit (-3,6 Mio. €) und aus der Finanzierungstatigkeit (-3,1 Mio. €) nicht vollumfanglich
ab.
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ERTRAGSLAGE

Die Ertragslage wird im Folgenden nach betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten dargestellt. Das In-
vestitionsergebnis umfasst dabei die planmaRigen Abschreibungen des Anlagevermogens und Anla-
genabgange zu Restbuchwerten. Die periodenfremden, Vorjahre betreffenden und die betriebsfrem-
den bzw. auBerordentlichen Ertrage und Aufwendungen sowie die Ertragssteuern sind in dem neutra-
len Ergebnis zusammengefasst. Darlber hinaus sind im Betriebsergebnis die sonstigen Steuern enthal-
ten.

T€ T€ T€
Umsatzerlose 33.627 31.042 2.585
Sonstige Ertrage 204 185 19
Materialaufwand -11.648 -12.865 1.217
Personalaufwand -15.087 -13.575 -1.512
Sonstige Aufwendungen -2.551 -2.578 27
Betriebsergebnis 4.545 2.209 2.336
Investitionsergebnis -2.903 -2.129 -774
Finanzergebnis -961 -744 -217
Neutrales Ergebnis -536 719 -1.255
Jahresiiberschuss 145 55 90

Der Jahresiiberschuss fiir 2025 liegt bei 145 T€. Gegeniiber dem Vorjahr bedeutet das eine Erhohung
um 90 T€ sowie eine Uberschreitung des Plans (22 T€) um 123 T€.

Die Mietertrage liegen leicht unter dem Vorjahresniveau, da sich verschiedene positive und negative
Mietpreisanpassungen auf ahnlichem Niveau ausgeglichen haben.

Die Erlose aus der Parkraumbewirtschaftung (1.588 T€) haben sich aufgrund der Preis- und Mengen-
erhdéhungen fir Externe im Vergleich zum Vorjahr um 260 T€ gesteigert.

Die Erlose der Gastronomie fiir 2025 (1.619 T€) liegen aufgrund von geringeren Verkdufen um 159 T€
unter dem Vorjahresniveau.

Das Betriebsergebnis ist mit 4,5 Mio. € gegeniiber dem Vorjahr (2,2 Mio. €) um 2,3 Mio. € gestiegen.
Der Personalaufwand liegt mit 15,1 Mio. € um 1,5 Mio. € liber dem Vorjahresniveau.

Die Aufwendungen fiir die Personalgestellungen durch die Klinikum Leverkusen gGmbH von 3.879 T€
sind in der Gewinn- und Verlustrechnung unter den Aufwendungen fiir bezogene Leistungen ausge-
wiesen und sind um 261 T€ gesunken.

Das Investitionsergebnis ist mit -2,9 Mio. € im Vergleich zum Vorjahr insbesondere aufgrund der Inbe-
triebnahme des ESC-Projektes und der damit verbundenen héheren Abschreibung um 773 T€ gesun-
ken.

Das Finanzergebnis hat sich gegeniiber dem Vorjahr aufgrund der Zinsen der Darlehen im Energiespar-
Contracting um 217 T€ auf -961 T€ verschlechtert.
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Das Neutrale Ergebnis hat sich gegeniliber dem Vorjahr um 1,2 Mio. € auf -0,5 Mio. € vermindert.
Dies resultiert im Wesentlichen aus Einmalsachverhalten aus Vorjahren.

PROGNOSEBERICHT

Flr das Jahr 2026 geht man von betrieblichen Ertragen in Hohe von 36,5 Mio. € aus. Der Personalauf-
wand fiir das in der KLS angestellte Personal steigt laut Wirtschaftsplan von 15,1 Mio. € um 2,6 Mio. €
auf 17,7 Mio. €. Der Wirtschaftsplan fiir das Jahr 2026 sieht ein positives Ergebnis in Hohe von 60 T€
sowie ein EBITDA von 4,2 Mio. € vor.

Die Investitionen des Jahres 2026 belaufen sich auf ca. 745 T€ und betreffen im Wesentlichen den
Umbau von Aufzugsanlagen.

Die Tilgung der Darlehensverbindlichkeiten liegt mit 3,9 Mio. € iber dem Niveau der Planabschreibung
2026 (2,9 Mio. €) und wird insofern nur zum Teil Gber die Abschreibung refinanziert.

RISIKOBERICHT

Es bestehen aktuell keine bestandsgefahrdenden Risiken.

Die KLS bezieht einen grofRen Anteil ihres Umsatzes aus den Dienstleistungen fiir das Klinikum Lever-
kusen. Hierfiir wurden langfristige Dienstleistungsvertrage abgeschlossen. Um die Problematik der hin-
ter der Kostenentwicklung zuriickbleibenden Preisentwicklung der stationdren Gesundheitsleistungen
zu entscharfen, legt die KLS den Fokus auf MaRnahmen zur Kostenreduzierung. So kénnen die notwen-
digen Unterstiitzungsleistungen fiir das Klinikum auf einem angemessenen Niveau angeboten werden.
Diese Strategie wird auch in den kommenden Jahren fortgesetzt.

Fiir die KLS wird eine regelmaRige Ergebnis- und Kapitalflussrechnung erstellt. Der Bericht wird den
Leitungsgremien gemeinsam mit Kennzahlen zu den wesentlichen Erfolgs- und Risikofaktoren prasen-
tiert und dient als Basis flir die Unternehmenssteuerung. Wegen der heterogenen Leistungsstruktur
nutzt man, neben den Ublichen Finanzkennzahlen wie EBITDA und Ergebnis, fiir die einzelnen Abtei-
lungen spezifische Leistungsindikatoren wie Bekdstigungstage, Auslastung der Parkplatze, Pinktlich-
keit der Transporte etc. Die Gesprache auf der Basis aktueller Kostenstellenrechnungen mit den Kos-
tenstellenverantwortlichen sichern die positive Entwicklung der Geschéaftsbereiche ab.

ZINSRISIKEN

Durch den bestehenden Betrauungsakt der Stadt Leverkusen werden weiterhin Darlehensaufnahmen
bzw. Prolongationen bestehender Darlehen der KLS mittels Blirgschaften der Stadt Leverkusen zu ver-
besserten Zinskonditionen erfolgen kdnnen, soweit die Investitionstatigkeiten sich auf den Versor-
gungsauftrag des Klinikums Leverkusen beziehen. Daraus ergibt sich eine Reduzierung bestehender
Zinsrisiken.
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CHANCENBERICHT

AUSBAU DES GESUNDHEITSPARKS

Zu dem Leistungsspektrum der KLS gehort im Sinne des Gesellschaftszwecks die Aufrechterhaltung und
Weiterentwicklung der baulichen und technischen Infrastruktur des Klinikums Leverkusen. Es wurde
eine umfangreiche Bauzielplanung entwickelt, fiir deren Umsetzung die KLS verantwortlich ist. Diese
beinhaltet neben der Erweiterung der baulichen Funktionen auch deren Instandhaltung und Moderni-
sierung. Daneben werden zahlreiche Digitalisierungsprojekte umgesetzt. Dieser Ausbau des Gesund-
heitsparks dient der Sicherstellung der Leistungsfahigkeit des Klinikums Leverkusen und damit auch
der KLS.

GEMEINNUTZIGKEIT

Seit 2024 ist die KLS gemeinnitzig. Der Vorteil der Gemeinniitzigkeit ist die teilweise Steuerbefreiung
hinsichtlich der Grundsteuer und der Ertragsteuer fur die nichtwirtschaftlichen Leistungsbereiche und
insofern eine deutliche Reduktion der Steuerlast fiir den GroRteil des Leistungsspektrums. Der Aus-
tausch von Leistungen zwischen KL und KLS erfolgt mit héherer steuerrechtlicher Sicherheit, da die
Anforderungen in der Hinsicht zwischen gemeinnitzigen Unternehmen deutlich geringer ausgepragt
sind.

ENERGIESPAR-CONTRACTING

Im Rahmen der Umsetzung eines Energiespar-Contractings mit der Firma Siemens wurden zahlreiche
InvestitionsmalRnahmen zur Optimierung bzw. Reduzierung des Energieverbrauchs im Klinikum Lever-
kusen durch die KLS als Energielieferant umgesetzt. Die MalRnahmen betreffen ein Gesamtvolumen
von 12,5 Mio. €. Die Einspareffekte werden ab 2025 erzielt und wirken sich auch auf die Kosten der KL
als Hauptenergieabnehmerin aus. Die Laufzeit des Contractings betragt 10 Jahre; die Darlehenstilgung
wird Uber die erzielten Einsparungen refinanziert.

Die KLS unterstitzt als wesentlicher Teil des Konzerns Klinikum Leverkusen die Erfiillung des Versor-
gungsauftrags in kommunaler Tragerschaft und damit die 6ffentliche Zwecksetzung im Sinne der Ge-
meindeordnung NRW. Der engen Zusammenarbeit zwischen KL und KLS wird durch sinnvolle und op-
timierte gemeinsame Strukturen und Prozesse Rechnung getragen.

Leverkusen, 5. Marz 2026

Dr. André Schumann Dr. Anja Mitrenga-Theusinger
Geschaftsfuhrer Geschéftsfihrerin
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