
 

Stadt Leverkusen  Vorlage Nr. 2026/0438 

Der Oberbürgermeister 
  

II/02-205-th 
Dezernat/Fachbereich/AZ  
 
13.08.2026 
Datum 

 
 

Beratungsfolge Datum Zuständigkeit Behandlung 

Finanzausschuss   24.08.2026 Beratung öffentlich 

Rat der Stadt Leverkusen   31.08.2026 Entscheidung öffentlich 

 

Betreff:  

Jahresabschluss 2025 der JOB Service Beschäftigungsförderung Leverkusen gGmbH 
(JSL) und Entlastung 
- Zustimmung zu den vorbehaltlichen Gremienbeschlüssen 
 
 
Beschlussentwurf: 
 
Der Rat der Stadt Leverkusen stimmt den Beschlüssen der Gesellschafterversammlung 
der JOB Service Beschäftigungsförderung Leverkusen gGmbH (JSL) vom 01.07.2026 
wie nachfolgend zu:  
 
a) Feststellung des Jahresabschlusses zum 31.12.2025 mit einer Bilanzsumme von 

6.639.189,88 € und einem Jahresüberschuss von 204.091,01 €, 
 
b) Genehmigung des Lageberichts 2025, 
 
c) Vortrag des Jahresüberschusses von 204.091,01 € auf neue Rechnung, 
 
d) Entlastung der Geschäftsführung der JSL für das Geschäftsjahr 2025. 
 
 
gezeichnet: 
In Vertretung 
Adomat 
(zugleich in Vertretung des  
Oberbürgermeisters) 
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I) Finanzielle Auswirkungen im Jahr der Umsetzung und in den Folgejahren 
 

 Nein (sofern keine Auswirkung = entfällt die Aufzählung/Punkt beendet) 
 

 Ja – ergebniswirksam 
Produkt:       Sachkonto:       
Aufwendungen für die Maßnahme:       € 
Fördermittel beantragt:   Nein   Ja       % 
Name Förderprogramm:       
Ratsbeschluss vom       zur Vorlage Nr.       
Beantragte Förderhöhe:       € 
 
 Ja – investiv 
Finanzstelle/n:       Finanzposition/en:       
Auszahlungen für die Maßnahme:       € 
Fördermittel beantragt:   Nein   Ja       % 
Name Förderprogramm:       
Ratsbeschluss vom       zur Vorlage Nr.       
Beantragte Förderhöhe:       € 
 

Maßnahme ist im Haushalt ausreichend veranschlagt 
 Ansätze sind ausreichend 
 Deckung erfolgt aus Produkt/Finanzstelle       
 in Höhe von       € 
 

Jährliche Folgeaufwendungen ab Haushaltsjahr:       
 Personal-/Sachaufwand:       € 
 Bilanzielle Abschreibungen:       €  

Hierunter fallen neben den üblichen bilanziellen Abschreibungen auch einmalige bzw. Sonderabschrei-
bungen. 

 Aktuell nicht bezifferbar  
 
Jährliche Folgeerträge (ergebniswirksam) ab Haushaltsjahr:       

 Erträge (z. B. Gebühren, Beiträge, Auflösung Sonderposten):       € 
Produkt:       Sachkonto       
 
Einsparungen ab Haushaltsjahr:       

 Personal-/Sachaufwand:       € 
Produkt:       Sachkonto       
 

 ggf. Hinweis Dez. II/FB 20:              
 
II) Nachhaltigkeit der Maßnahme im Sinne des Klimaschutzes: 

Klimaschutz  
betroffen 

Nachhaltigkeit 
 

kurz- bis 
mittelfristige 

Nachhaltigkeit 

langfristige 
Nachhaltigkeit 

 

 ja   nein   ja   nein  ja   nein  ja   nein 

 
 



- 3 - 

Begründung: 
 
Dem von der Geschäftsführung der JSL aufgestellten Jahresabschluss 2025 wurde 
nach auftragsgemäßer Prüfung durch die Wirtschaftsprüfungsgesellschaft Dr. Heilmann 
& Partner GmbH, Campus Fichtenhain 57a, 47807 Krefeld, am 16.06.2026 der uneinge-
schränkte Bestätigungsvermerk erteilt. Gemäß § 12 Buchstaben g) und h) in Verbindung 
mit § 8 des Gesellschaftsvertrages der JSL beschließt die Gesellschafterversammlung 
über die Feststellung des Jahresabschlusses, die Genehmigung des Lageberichts, die 
Verwendung des Ergebnisses bzw. die Abdeckung eines Verlustes sowie die Entlastung 
des Geschäftsführers.  
 
Die Beschlussfassung in der Gesellschafterversammlung über die im Beschlussentwurf 
dieser Vorlage genannten Punkte ist bereits am 01.07.2026 - und damit vor der Sitzung 
des Rates der Stadt Leverkusen erfolgt. Die Beschlussfassung in der Gesellschafterver-
sammlung der JSL erfolgte vorbehaltlich der endgültigen Zustimmung durch den Rat der 
Stadt Leverkusen. 
 
Auf Vorschlag der Geschäftsführung wird der Jahresüberschuss 2025 in Höhe von 
204.091,01 € auf neue Rechnung vorgetragen. Als Anlagen 1 bis 3 sind dieser Vorlage 
für die JSL die Bilanz, die Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Lagebericht für das 
Jahr 2025 beigefügt. Entsprechend der Beschlussfassung zur Vorlage R 629/14. TA 
(Rat am 16.12.1996) steht allen Ratsmitgliedern der Prüfungsbericht des Jahresab-
schlusses als nichtöffentlich zu behandelnde Anlage 4 zur Verfügung. 
 
  

Anlage/n:  

Anlage 1 JSL 2025 Bilanz 
Anlage 2 JSL 2025 GuV 
Anlage 3 JSL 2025 Lagebericht 
Anlage 4 JSL 2025 Prüfbericht (nö) 
 



 Anlage 1JOB Service Beschäftigungsförderung Leverkusen gGmbH (JSL)

Bilanz zum 31. Dezember 2025

Stand Vergleich Stand Vergleich 
A K T I V A 31.12.2025 31.12.2024 P A S S I V A 31.12.2025 31.12.2024

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR 

A. Anlagevermögen 800.162,30 (783.019,12) A. Eigenkapital 2.782.512,18 (2.697.566,69)

I. Sachanlagen I. Gezeichnetes Kapital 26.000,00 26.000,00
1. Grundstücke, grundstücksgleiche 

Rechte und Bauten einschließlich der II. Kapitalrücklage 41.071,64 41.071,64
Bauten auf fremden Grundstücken 128.062,54 745.392,13 128.076,03

2. Einbauten in fremde Grundstücke 7.933,54 3.382,34 III. Gewinnrücklagen 1.505.975,64 (1.505.975,64)
3. Andere Anlagen, Betriebs- und - Andere Gewinnrücklagen 1.505.975,64 1.505.975,64

Geschäftsausstattung 427.749,48 474.882,03 1.505.975,64 (1.505.975,64)
563.745,56 (606.340,40)

IV. Gewinnvortrag 2.840.906,72 2.723.588,28

B. Umlaufvermögen 2.996.841,74 (2.633.177,22) V. Jahresüberschuss 204.091,01 117.318,44

I. Vorräte 266.701,97 (0,00) 4.618.045,01 (4.413.954,00)
- Fertige Erzeugnisse und Waren 310.586,87 262.901,89

310.586,87 (262.901,89) B. Rückstellungen 359.213,00 (356.249,00)
1. Rückstellungen für Pensionen und

II. Forderungen und sonstige ähnliche Verpflichtungen 171.762,09 181.796,09
Vermögensgegenstände 848.273,57 (843.365,01) 2. Sonstige Rückstellungen 761.782,00 915.360,00
1. Forderungen aus Lieferungen und 933.544,09 (1.097.156,09)

Leistungen 242.561,28 136.036,49
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als C. Verbindlichkeiten 535.002,88 (271.893,21)
einem Jahr: EUR 0,00 (Vj: EUR 0,00) 1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

2. Forderungen gegen Gesellschafter 558.798,11 501.333,08 Leistungen 55.016,21 115.308,90
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
einem Jahr: EUR 0,00 (Vj: EUR 0,00) EUR 55.016,21 (Vj: EUR 115.308,90)

3. Sonstige Vermögensgegenstände 13.053,00 16.707,16 2. Verbindlichkeiten gegenüber
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als Gesellschafter 755.055,25 469.459,84
einem Jahr: EUR 0,00 (Vj: EUR 0,00) davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:

814.412,39 (654.076,73) EUR 755.055,25 (Vj: EUR 469.459,84)
3. Sonstige Verbindlichkeiten 277.529,32 212.930,82

III. Kassenbestand und Guthaben bei davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
Kreditinstituten 4.939.125,10 4.778.932,81 EUR 277.529,32 (Vj: EUR 212.930,82)

davon aus Steuern: 
6.064.124,36 (5.695.911,43) EUR 148.873,82 (Vj: EUR 98.387,78)

davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: 
C. Rechnungsabgrenzungsposten 11.319,96 8.554,88 EUR 0,00 (Vj: EUR 0,00)

1.087.600,78 (797.699,56)
 

D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 1.997,06

6.639.189,88 6.310.806,71 BZA_BilSumP. 6.639.189,88 6.310.806,71

 



Anlage 2JOB Service Beschäftigungsförderung Leverkusen gGmbH (JSL)
Leverkusen

Gewinn- und Verlustrechnung
für die Zeit vom 1. Januar 2025 bis 31. Dezember 2025

2025 2024
EUR EUR EUR

1. 8.081.374,20 7.523.172,89
2. 1.675,40 0,00
3. 851.331,88 1.137.351,75
4.

a) Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 
und für bezogene Waren -197.356,55 -329.665,59

b) Aufwendungen für bezogene Leistungen -53.872,52 -35.751,79
-251.229,07 -365.417,38

5.
a) Löhne und Gehälter -5.482.032,35 -5.251.833,18
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen für 

Altersversorgung und für Unterstützung -1.489.095,63 -1.330.144,47
davon für Altersversorgung:
EUR -269.810,88 (Vj: EUR -247.734,00)

-6.971.127,98 -6.581.977,65
6.

a) auf immaterielle Vermögensgegenstände des 
Anlagevermögens und Sachanlagen -153.310,26 -224.556,47

-153.310,26 -224.556,47
7. -1.383.946,70 -1.418.401,93
8. 174.767,47 70.171,21
9. 51.724,36 77.156,68

davon aus der Abzinsung von Rückstellungen:
EUR 828,00 (Vj: EUR 0,00)

10. -3.340,00 -3.339,00
davon aus der Aufzinsung von Rückstellungen:
EUR -3.327,00 (Vj: EUR -3.339,00)

11. 48.384,36 73.817,68

12. 223.151,83 143.988,89
13. -13.411,72 -20.338,00
14. 209.740,11 123.650,89
15. -5.649,10 -6.332,45
16. 204.091,01 117.318,44

Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Ordentliches Betriebsergebnis

Umsatzerlöse
Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Erträge
Materialaufwand

Jahresüberschuss

Zinsen und ähnliche Aufwendungen

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Finanzergebnis

Sonstige Steuern
Ergebnis nach Steuern

Ergebnis vor Steuern
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QDKPHQ�GHU�$UEHLWVPDUNWLQWHJUDWL!Q�Y!U&XEHUHLWHQ*�

� �
$XIJUXQG�GHU�VWDUNHQ�0DFKIUDJH�GHV�-6/"%HUDWXQJVDQJHE!WHV�VLQG�GLH�>XDUWLHUV"
E+U!V�LQ�GHQ�6WDGWWHLOHQ�1KHLQG!UI,�2)ODGHQ,�?LHVG!UI�XQG�6WHLQE+FKHO�I�'DWKLOGHQ"
K!I�HWDEOLHUW*�=Q�>XHWWLQJHQ�EHVWHKW�GDV�$QJHE!W�LQ�4!PELQDWL!Q�PLW�HLQHP�LQQ!YD"
WLYHQ�%H3HJXQJV"�XQG�%HVFKlIWLJXQJV)U!AHNW�DXI�GHP�6)!UW)ODW&�GHV�@X6�>XHWWLQ"
JHQ�H*�C*��
�

=QVJHVDPW�3XUGHQ�LP�-DKU�-.-/�ELV�#QGH�GHV�YLHUWHQ�>XDUWDOV�6*-89�%HUDWXQJHQ�
GXUFKJHI+KUW*��
�

�� 2!UWI+KUXQJ�GHV�%HVFKlIWLJXQJV"�XQG�>XDOLIL&LHUXQJV)U!AHNWHV�$UEHLWVJHOHJHQKHL&
WHQ�PLW�,HKUDXIZDQGVHQWVFKlGLJXQJ� ;$* "'$#<� I+U� ODQJ&HLWDUEHLWVO!VH�'HQ"
VFKHQ�LP�%H&XJ�Y!Q�/HLVWXQJHQ�QDFK�GHP�6*%�==�LP�$XIWUDJ�GHV�-!EFHQWHUV�/H"
YHUNXVHQ�PLW�ELV�&X�/9�@HLOQHKPHQGHQ�LQ�GHQ�%HUHLFKHQJ�

�
�� $UEHLWVJHOHJHQKHLWHQ�LQ�GHU�%P3HOW3HUNVWDWW�1DWKHQDXVWUD(H�;ELV�&X��8�@0<�
�� $UEHLWVJHOHJHQKHLWHQ�LP�>XDUWLHU�;ELV�&X��8�@0<�
�� $UEHLWVJHOHJHQKHLWHQ�6)!UW�XQG�%H3HJXQJ�;ELV�&X��8�@0<�

� �
�� =P�$XIWUDJ�GHV�-!EFHQWHUV�I+KUW�GLH�-6/�VHLW�.�*�.*-.-��GDV�%HVFKlIWLJXQJV"�XQG�
>XDOLIL&LHUXQJV)U!AHNW� D2QGL"LGXHOOH� ,D3QDKPH $PELQDWL$QE� &XU�  HUDQI+KUXQJ�
Y!Q� ODQJ&HLWDUEHLWVO!VHQ�'HQVFKHQ� DXV� GHP�1HFKWVNUHLV� 6*%� ==� DQ� GHQ�$XVELO"
GXQJV"�XQG�$UEHLWVPDUNW�GXUFK*��
�

'LHV�JHVFKLHKW�EHL�GHU�-6/�LQ�GHQ�%HUXIVIHOGHUQ��
�
��  !O&,�2DUEH�XQG�1DXPJHVWDOWXQJ�
��  DXV3LUWVFKDIW�XQG�7IOHJH�
�
XQG�EHLP�4!!)HUDWL!QV)DUWQHU�4!O)LQJ�%LOGXQJV3HUN�LQ�GHQ�%HUXIVIHOGHUQ��
�
�� /DJHU�
�� /!JLVWLN�
��  DQGHO��
�
I+U�LQVJHVDPW�ELV�&X��.�@HLOQHKPHQGH*�
�
'LH�DQDO!J�GHU�ELVKHULJHQ� K=QGLYLGXHOOHQ�'D(QDKPHN!PELQDWL!QK�&XP�.�*�.*-.-/�
N!Q&L)LHUWH�2!OJHPD(QDKPH�LVW�HUQHXW�PLW��.�@HLOQHKPHQGHQ�XQG�JOHLFKHQ�%HUXIV"
IHOGHUQ�JHVWDUWHW*�'UHL�3HLWHUH�2)WL!QV&LHKXQJHQ�GXUFK�GDV�-!EFHQWHU�$UEHLW�XQG�
*UXQGVLFKHUXQJ� /HYHUNXVHQ� XP� AH3HLOV� HLQ� 3HLWHUHV� -DKU� ELV� OHW&WOLFK� &XP�
:.*.8*-.-8�VLQG�P|JOLFK*��

�
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�

�� 2!UWI+KUXQJ�GHV�%HVFKlIWLJXQJV"�XQG�>XDOLIL&LHUXQJV)U!AHNWHV� I+U� ODQJ&HLWDUEHLWV"
O!VH�'HQVFKHQ�LQ�GHP�)UDNWLVFKHQ�$UEHLWV)U!AHNW�D+HFKQLVFKH�/HWUHXXQJ�VWlGWL&
VFKHU�4EHUJDQJVKHLPHE�PLW� LQVJHVDPW� :.� ADKUHVGXUFKVFKQLWWOLFKHQ�'D(QDKPH"
)OlW&HQ�LP�$XIWUDJ�GHU�6WDGWYHU3DOWXQJ�/HYHUNXVHQ,�2DFKEHUHLFK�6!&LDOHV*�
�

=Q�GHU�EHIULVWHWHQ�/DXI&HLW�GHU�$UEHLWVYHUWUlJH�3HUGHQ�GLH�'D(QDKPHWHLOQHKPHQGHQ�
Y!Q�GHQ�2DFKDQOHLWXQJHQ�XQG�GHU�)lGDJ!JLVFKHQ�%HJOHLWXQJ�LQ�GHQ�%HUHLFKHQ�
�

�� 7HUV|QOLFKH�XQG�EHUXIVEH&!JHQH�@DJHVVWUXNWXU�
�� $UEHLWVVLFKHUKHLW�
�� #LQIDFKH�1HQ!YLHUXQJVWlWLJNHLWHQ�
�� /!JLVWLN�
�� *DUWHQ"�XQG�/DQGVFKDIWVEDX�
�� *HOlQGH)IOHJH�
�

JHVFKXOW,�XQWHU3LHVHQ,�DQJHOHLWHW� XQG�EHJOHLWHW*�$LHO� LVW� GLH� HUDQI+KUXQJ�DQ�XQG�
CHUPLWWOXQJ� LQ� HLQ� V!&LDOYHUVLFKHUXQJV)IOLFKWLJHV�$UEHLWVYHUKlOWQLV� GHV� HUVWHQ�$U"
EHLWVPDUNWHV*�

�
�� 2!UWI+KUXQJ�GHU�%HVFKlIWLJXQJV"�XQG�>XDOLIL&LHUXQJV)U!AHNWH�I+U�ODQJ&HLWDUEHLWVO!VH�
'HQVFKHQ�LQ�GHQ�QLHGHUVFK3HOOLJHQ,�KDQG3HUNOLFKHQ�>XDOLIL&LHUXQJV"�XQG�%HVFKlI"
WLJXQJVIHOGHUQ�PLW�ELV�&X��.�ADKUHVGXUFKVFKQLWWOLFKHQ�'D(QDKPH)OlW&HQ�LP�$XIWUDJ�
GHU�6WDGWYHU3DOWXQJ�/HYHUNXVHQ,�YHUWUHWHQ�GXUFK�XQWHUVFKLHGOLFKH�2DFKEHUHLFKH,�LQ�
GHQ�%HUXIVIHOGHUQ�

�
�� *DUWHQ"�XQG�/DQGVFKDIWVEDX�
�� @UDQV)!UWH��
�� HLQIDFKH�1HQ!YLHUXQJVDUEHLWHQ�
�� #VVHQVDXVJDEH�LQ�VWlGWLVFKHQ�6FKXOHQ�
�

DXVJHKHQG�Y!Q�GHQ�6WDQG!UWHQ�GHU�5PZHOWZHU VWlWWHQ� XPE!OGWVWUD(H�/.�XQG�
1DWKHQDXVWUD(H�59�DXI�GHP�)U!YLV!ULVFKHQ�%HWULHEVK!I*�
�

=Q�GHU�EHIULVWHWHQ�/DXI&HLW�GHU�$UEHLWVYHUWUlJH�3HUGHQ�GLH�'D(QDKPHWHLOQHKPHQGHQ�
Y!Q�GHQ�2DFKDQOHLWXQJHQ�XQG�GHU�)lGDJ!JLVFKHQ�%HJOHLWXQJ�LQ�GHQ�%HUHLFKHQ�

�
�� 7HUV|QOLFKH�XQG�EHUXIVEH&!JHQH�@DJHVVWUXNWXU�
�� $UEHLWVVLFKHUKHLW�
�� #LQIDFKH�1HQ!YLHUXQJVWlWLJNHLWHQ�
�� /!JLVWLN�
�� *DUWHQ"�XQG�/DQGVFKDIWVEDX�
�� *HOlQGH)IOHJH�

�
JHVFKXOW,�XQWHU3LHVHQ,�DQJHOHLWHW� XQG�EHJOHLWHW*�$LHO� LVW� GLH� HUDQI+KUXQJ�DQ�XQG�
CHUPLWWOXQJ� LQ� HLQ� V!&LDOYHUVLFKHUXQJV)IOLFKWLJHV� $UEHLWVYHUKlOWQLV� GHV� HUVWHQ�$U"
EHLWVPDUNWHV*�

� �



-2%�6HUYLFH�%HVFKlIWLJXQJVI|UGHUXQJ�/HYHUNXVHQ�� $QODJH���
� 6HLWH�/�
�

�

�� 'LH�-6/�KDW� LQ�4!!)HUDWL!Q�PLW�GHP�-!EFHQWHU�+EHU�GLH� =QVWUXPHQWH�GHV�+HLOKD&
EHFKDQFHQJHVHW]HV�LP�-DKU�-.�8�'D(QDKPH)OlW&H�LQ�LKUHQ�%HVFKlIWLJXQJV"�XQG�
>XDOLIL&LHUXQJV)U!AHNWHQ��
�

�� @HFKQLVFKH�%HWUHXXQJ�VWlGWLVFKHU�LEHUJDQJVKHLPH�
�� %P3HOW3HUNVWDWW� XPE!OGWVWUD(H�/.�
�� %P3HOW3HUNVWDWW�1DWKHQDXVWUD(H�59�
�

HLQJHULFKWHW*�$LHO�LVW�GLH�@HLOKDEH�Y!Q�ODQJ&HLWDUEHLWVO!VHQ�'HQVFKHQ�PLW�JUDYLHUHQ"
GHQ,�VHLW�-DKUHQ�EHVWHKHQGH�CHUPLWWOXQJVKHPPQLVVHQ�DP�$UEHLWVPDUNW*�LEHU�GLH�
WHFKQLVFKH�>XDOLIL&LHUXQJ�GXUFK�-6/"2DFKDQOHLWXQJHQ�KLQDXV�3HUGHQ�GLH�%HWU!IIH"
QHQ�Y!Q�-!EF!DFKHV�GHV�-!EFHQWHUV�EHJOHLWHW*�=P�EHVWHQ�2DOO�JHOLQJW�KLHUGXUFK�HLQH�
CHUPLWWOXQJ�LQ�HLQ�$UEHLWVYHUKlOWQLV�DXI�GHP�HUVWHQ�$UEHLWVPDUNW*�
�
=Q�-.-/�EHVFKlIWLJWH�GLH�-6/�KLHU�EHIULVWHW�ADKUHVGXUFKVFKQLWWOLFK�-��HKHPDOV�ODQJ"
&HLWDUEHLWVO!VH�'HQVFKHQ*�'LH�%HVFKlIWLJXQJV"�XQG�>XDOLIL&LHUXQJVPD(QDKPHQ�LP�
1DKPHQ�GHV�@HLOKDEHFKDQFHQJHVHW&HV�3HUGHQ�VHLW�GHP�.�*.�*-.-��LQ�/HYHUNXVHQ�
DXVVFKOLH(OLFK�PLW�0DFKU+FNHUQ�EHVHW&W*�%HVWHKHQGH�2|UGHUYHUKlOWQLVVH�3HUGHQ�EHL�
LQGLYLGXHOOHU�#LJQXQJ�ELV�&XU�PDBLPDO�P|JOLFKHQ�/DXI&HLW�YHUOlQJHUW*��
�

�� 6HLW�GHP�.�*.-*-.-.�I+KUW�GLH�-6/�GDV�%HVFKlIWLJXQJV"�XQG�>XDOLIL&LHUXQJV)U!AHNW�
D6IOHJH� /H"HU XVHQHU�7DGZHJWUDVVHQE� LP�$XIWUDJ� XQG� LQ�4!!)HUDWL!Q�PLW� GHP�
VWlGWLVFKHQ� 2DFKEHUHLFK� 6WDGWJU+Q� PLW� LQVJHVDPW� &HKQ� ADKUHVGXUFKVFKQLWWOLFKHQ�
'D(QDKPH)OlW&HQ�LQ�GHQ�>XDOLIL&LHUXQJVIHOGHUQ�

�
�� *U+Q)IOHJH�
�� @UDQV)!UWH�
�� 1HLQLJXQJVDUEHLWHQ�
�

DXVJHKHQG�Y!P�6WDQG!UW�GHU�%P3HOW3HUNVWDWW� XPE!OGWVWUD(H�/.�GXUFK*�
�
=Q�GHU�EHIULVWHWHQ�/DXI&HLW�GHU�$UEHLWVYHUWUlJH�3HUGHQ�GLH�'D(QDKPHWHLOQHKPHQGHQ�
Y!Q�GHQ�2DFKDQOHLWXQJHQ�XQG�GHU�)lGDJ!JLVFKHQ�%HJOHLWXQJ�LQ�GHQ�%HUHLFKHQ�
�

�� 7HUV|QOLFKH�XQG�EHUXIVEH&!JHQH�@DJHVVWUXNWXU�
�� $UEHLWVVLFKHUKHLW�
�� *DUWHQ"�XQG�/DQGVFKDIWVEDX�
�� *HOlQGH)IOHJH�
�

JHVFKXOW,�XQWHU3LHVHQ,�DQJHOHLWHW�XQG�EHJOHLWHW*�$LHO�LVW�GLH� HUDQI+KUXQJ�XQG�CHU"
PLWWOXQJ�LQ�HLQ�V!&LDOYHUVLFKHUXQJV)IOLFKWLJHV�$UEHLWVYHUKlOWQLV�GHV�HUVWHQ�$UEHLWV"
PDUNWHV*�

�
�� 2!UWI+KUXQJ�GHV�%HVFKlIWLJXQJV"�XQG�>XDOLIL&LHUXQJV)U!AHNWHV� I+U� ODQJ&HLWDUEHLWV"
O!VH�'HQVFKHQ�LQ�GHP�)UDNWLVFKHQ�$UEHLWV)U!AHNW�D*$PPXQDOHV�.LOIH]HQWUXPE�PLW�
LQVJHVDPW�&HKQ�ADKUHVGXUFKVFKQLWWOLFKHQ�'D(QDKPH)OlW&HQ�LP�$XIWUDJ�GHU�6WDGW"
YHU3DOWXQJ�/HYHUNXVHQ,�2DFKEHUHLFK�6!&LDOHV,�LQ�GHQ�>XDOLIL&LHUXQJVIHOGHUQ�

�
�
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�� @UDQV)!UW��
�� /!JLVWLN�XQG�$XIEDX�
�� %PJDQJ�PLW�4XQGHQ�
�� 2UJDQLVDWL!Q,�$EODXI�XQG�%HJOHLWXQJ�Y!Q�CHUDQVWDOWXQJHQ�FDULWDWLYHU�0DWXU�
�

DXVJHKHQG�Y!P�6WDQG!UW�GHU�%P3HOW3HUNVWDWW� XPE!OGWVWUD(H�/.�GXUFK*�
�
=Q�GHU�EHIULVWHWHQ�/DXI&HLW�GHU�$UEHLWVYHUWUlJH�3HUGHQ�GLH�'D(QDKPHWHLOQHKPHQGHQ�
Y!Q�GHQ�2DFKDQOHLWXQJHQ�XQG�GHU�)lGDJ!JLVFKHQ�%HJOHLWXQJ�LQ�GHQ�%HUHLFKHQ�
�

�� 7HUV|QOLFKH�XQG�EHUXIVEH&!JHQH�@DJHVVWUXNWXU�
�� $UEHLWVVLFKHUKHLW�
�� 6!UWLHUXQJ�XQG�4!PPLVVL!QLHUXQJ�Y!Q�'DWHULDOLHQ�
�� =QWHUNXOWXUHOOH�4!P)HWHQ&�
�� $OOJHPHLQELOGXQJ�
�

JHVFKXOW,�XQWHU3LHVHQ,�DQJHOHLWHW�XQG�EHJOHLWHW*�$LHO�LVW�GLH� HUDQI+KUXQJ�XQG�CHU"
PLWWOXQJ�LQ�HLQ�V!&LDOYHUVLFKHUXQJV)IOLFKWLJHV�$UEHLWVYHUKlOWQLV�GHV�HUVWHQ�$UEHLWV"
PDUNWHV*�
�

�� 6)HQGHU�.�*.�*�ELV�:�*�-*-.-/� �.*:�-�
�� 6)HQGHQHP)IlQJHU�.�*.�*�ELV�:�*�-*-.-/� �8*99��
�

�� *HPHLQVDP�PLW�GHU�6WDGWYHU3DOWXQJ�/HYHUNXVHQ,�2DFKEHUHLFK�6!&LDOHV,�3LUG�VHLW�
-DQXDU�-.--�GDV�%HJOHLWXQJV"�XQG�%HUDWXQJV)U!AHNW�D8DK�DP�,HQVFKHQ�9�!LH�%#/�
LP�:XDUWLHUE�I+U�'HQVFKHQ�LP�%H&XJ�Y!Q�/HLVWXQJHQ�GHV�6*%�==�XQG�G==�GXUFKJH"
I+KUW*�
�

'LH�-6/�DGPLQLVWULHUW�GDV�%HJOHLWXQJV"�XQG�%HUDWXQJV)U!AHNW�PLW�GHP�$LHO�GHU�CHU"
QHW&XQJ�DOOHU�N!PPXQDOHQ� LOIVDQJHE!WH�XQG�GHUHQ�4!!)HUDWL!QV)DUWQHU*�#LQH�3H"
VHQWOLFKH�$XIJDEH�EHVWHKW�GDULQ,�GLH�%HUDWXQJVEHGDUIH�&X�HUPLWWHOQ,�GDPLW�GLH�HQW"
V)UHFKHQGHQ� LOIVDQJHE!WH�LP�1DKPHQ�GHV�/HYHUNXVHQHU� LOIHQHW&3HUNV�Q!FK�JH"
&LHOWHU�XQG�)DVVJHQDX�LQ�$QV)UXFK�JHQ!PPHQ�3HUGHQ�N|QQHQ*��
�

6!�3HUGHQ� HPPQLVVH,�GLH�HLQHU�CHUPLWWOXQJ� LQ� HLQ�$UEHLWVYHUKlOWQLV�GHV�HUVWHQ�
$UEHLWVPDUNWHV�!GHU�HLQHU�>XDOLIL&LHUXQJV"�XQG�%HVFKlIWLJXQJVPD(QDKPH�GHV�-!E"
FHQWHUV�!GHU�GHU�-6/�LP�?HJH�VWHKHQ,�&LHOJHULFKWHW�DEJHEDXW*�'LH�'HQVFKHQ�V!OOHQ�
LQ�GLH�/DJH�YHUVHW&W�3HUGHQ,�LQQHUKDOE�HLQHV�VHOEVWWUDJHQGHQ� LOIHQHW&HV�!KQH�%H"
&XJ�Y!Q�@UDQVIHUOHLVWXQJHQ�HLJHQVWlQGLJ�LKUH�#BLVWHQ&�&X�VLFKHUQ*�
�
C!Q�.�*.�*�ELV�:�*�-*-.-/�3XUGHQ��*�--�;CHUJOHLFK�C!UADKUJ��*.8.<�GXUFK�GHU&HLW�
�:�/!WVLQQHQ�XQG�/!WVHQ�Y!UUDQJLJ�LQ�%HJOHLWDXIWUlJH�&X�|IIHQWOLFKHQ�#LQULFKWXQJHQ�
&XU�#QWODVWXQJ�VWlGWLVFKHU�%HUDWXQJVOHLVWXQJHQ�GXUFKJHI+KUW*�
�

�� =P�$XIWUDJ�GHV�-!EFHQWHUV�VHW&W�GLH�-6/�GLH�$NWLYLHUXQJV"�XQG�CHUPLWWOXQJVPD("
QDKPH� D2QGL"LGXDOF$DFKLQJ;� I+U� ODQJ&HLWDUEHLWVO!VH�'HQVFKHQ�DXV�GHP�1HFKWV"
NUHLV�6*%�==�XP*� LHU&X�3HUGHQ�Y!P�-!EFHQWHU�$NWLYLHUXQJV"�XQG�CHUPLWWOXQJVJXW"
VFKHLQH�DXVJHJHEHQ,�GLH�Y!Q�GHU�-6/�IDOOEH&!JHQ�LQ�GHQ�%HUHLFKHQ��

� �
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�

�� 4OlUXQJ�Y!Q�EHUXIVEH&!JHQHQ� HPPQLVVHQ�
�� #QW3LFNOXQJ�Y!Q�EHUXIOLFKHQ�$LHOHQ�XQG�EHUXIOLFKHU�2ULHQWLHUXQJ�
�� %H3HUEXQJVF!DFKLQJ�
�
DEJHDUEHLWHW�3HUGHQ*�$LHO� LVW�GLH� HUDQI+KUXQJ,�CHUPLWWOXQJ�XQG�$XIQDKPH�HLQHV�
V!&LDOYHUVLFKHUXQJV)IOLFKWLJHQ�$UEHLWVYHUKlOWQLVVHV�DXI�GHP�HUVWHQ�$UEHLWVPDUNW*�
�
'LH�Y!P�-!EFHQWHU�$UEHLW�XQG�*UXQGVLFKHUXQJ�Y!UDXVJHVHW&WH�@HVWLHUXQJ�GHU�>XD"
OLIL&LHUXQJV"�XQG�CHUPLWWOXQJV)U!AHNW�K=QGLYLGXDOF!DFKLQJK�QDFK�GHU�$NNUHGLWLHUXQJV"�
XQG�$XODVVXQJVYHU!UGQXQJ�$UEHLWVI|UGHUXQJ�;$$$C<�LVW�QDFK�XPIDQJUHLFKHQ�4!Q"
&H)W"�XQG�0DFK3HLVYHUIDKUHQ�VHLWHQV�GHU�-6/�I+U�GHQ�$HLWUDXP�Y!Q�.5*.9*-.-/�M�
.9*.9*-.-5�Y!Q�GHU�2DFKVWHOOH�I+U�>XDOLWlWVWHVWLHUXQJ�4L3D"$HUW)XQNW�*PE �HUWHLOW�
3!UGHQ*�
�

�� 2!UWI+KUXQJ�GHV�%HVFKlIWLJXQJV"�XQG�>XDOLIL&LHUXQJV)U!AHNWHV� I+U� ODQJ&HLWDUEHLWV"
O!VH�'HQVFKHQ�LQ�GHP�)UDNWLVFKHQ�$UEHLWV)U!AHNW�D*HPHLQVDP�JHJHQ�,�OO�XQG�I�U�
HLQH�EHVVHUH�5PZHOW�LQ�/H"HU XVHQE�LP�$XIWUDJ�GHU�6WDGWYHU3DOWXQJ�/HYHUNXVHQ,�
2DFKEHUHLFK�6WDGWJU+Q,�PLW�VLHEHQ�'D(QDKPH)OlW&HQ�LP�$XIWUDJ�GHU�6WDGWYHU3DO"
WXQJ�/HYHUNXVHQ�LQ�GHQ�>XDOLIL&LHUXQJVIHOGHUQ�

�
�� *HOlQGHUHLQLJXQJ�
�� @UDQV)!UW�Y!Q�$EIlOOHQ�
�� %PJDQJ�PLW�4XQGHQ�XQG�%+UJHUQ�
�

DXVJHKHQG�Y!P�6WDQG!UW�GHU�%P3HOW3HUNVWDWW� XPE!OGWVWUD(H�/.�GXUFK*�
�
=Q�GHU�EHIULVWHWHQ�/DXI&HLW�GHU�$UEHLWVYHUWUlJH�3HUGHQ�GLH�'D(QDKPHWHLOQHKPHQGHQ�
Y!Q�GHQ�2DFKDQOHLWXQJHQ�XQG�GHU�)lGDJ!JLVFKHQ�%HJOHLWXQJ�LQ�GHQ�%HUHLFKHQ�
�

�� 7HUV|QOLFKH�XQG�EHUXIVEH&!JHQH�@DJHVVWUXNWXU�
�� $UEHLWVVLFKHUKHLW�
�� 6!UWLHUXQJ�XQG�4!PPLVVL!QLHUXQJ�Y!Q�'DWHULDOLHQ�
�� %P3HOWJHUHFKWH�$EIDOOWUHQQXQJ�
�

JHVFKXOW,�XQWHU3LHVHQ,�DQJHOHLWHW�XQG�EHJOHLWHW*�$LHO�LVW�GLH� HUDQI+KUXQJ�XQG�CHU"
PLWWOXQJ�LQ�HLQ�V!&LDOYHUVLFKHUXQJV)IOLFKWLJHV�$UEHLWVYHUKlOWQLV�GHV�HUVWHQ�$UEHLWV"
PDUNWHV*�
�
=Q�-.-/�3XUGHQ�Y!P�.�*.�*�ELV�&XP�:�*�-*-.-/�I!OJHQGH�#UJHEQLVVH�HU&LHOWJ�
�

�� 6DXEHUHV�/HYHUNXVHQJ�� �-6,�5�W�
�� 6WDGWUHLQLJXQJ�&X�2X(J�� -�,:8�W�
�� 1DG3HJ)IOHJHJ�� -5,:9�W�
�� *U+Q"6FKQLWWHLQVlW&H�LP�%PIHOG�GHU�1DG3HJHJ�/*-/-�PLW�HLQHP�C!OXPHQ�Y!Q��--�
%LJ�7DFNV��
�

=QVJHVDPW�3XUGHQ�LQ�-.-/�ELV�&XP�:�*�-*-.-/��98,-��W�3LOGHU�'+OO�JHVDPPHOW*�
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3DOWXQJ�XQG�VWlGWLVFKHQ�@!FKWHUXQWHUQHKPHQ� LP�-DKU�-.-:�P+QGOLFK�EHDXIWUDJW,�
HLQHQ�7!!O�Y!Q�QLHGULJVFK3HOOLJ�HLQ&XVHW&HQGHQ�7HUV)HNWLYNUlIWHQ�DXV�GHP�%HUHLFK�
GHU�-6/"@HLOQHKPHQGHQ�LP�1DKPHQ�GHV�7U!AHNWHV�D8HXH�<HJH�LQ�$UEHLWE�DXI&X"
EDXHQ*� LHU�EHVWHKW�DNWXHOO�HLQH�$XVDPPHQDUEHLW�PLW�4OLQLNXP,�6)!UW)DUN,�?X)VL,�
@%/,�C!Q!YLD,�6WDGWYHU3DOWXQJ�/HYHUNXVHQ�V!3LH�HLQHU�1HLKH�Y!Q�%QWHUQHKPHQ�
GHV�HUVWHQ�$UEHLWVPDUNWHV*��

�
#V�N!QQWHQ�LP�$HLWUDXP�Y!Q�.�*.�*�ELV�:�*�-*-.-/���9�7HUV!QHQ�LQ�HLQ�V!&LDOYHUVL"
FKHUXQJV)IOLFKWLJHV�$UEHLWVYHUKlOWQLV�GHV�HUVWHQ�$UEHLWVPDUNWHV�YHUPLWWHOW�3HUGHQ*�
'LHVH� YHUJOHLFKV3HLVH� K!KH� $DKO� UHVXOWLHUW� LP�?HVHQWOLFKHQ� DXV� GHP�>XDOLIL&LH"
UXQJVVWDQG�GHU�@HLOQHKPHQGHQ�LQ�GHU�K=QGLYLGXHOOH�#LQJOLHGHUXQJVPD(QDKPHK*�

�
�� 2!UWI+KUXQJ�GHV�%HVFKlIWLJXQJV"�XQG�>XDOLIL&LHUXQJV)U!AHNWHV� I+U� ODQJ&HLWDUEHLWV"
O!VH�'HQVFKHQ�LQ�GHP�)UDNWLVFKHQ�$UEHLWVIHOG� D=HUZDOWXQJVDUEHLWHQ�I�U�GLH�/H&
"HU XVHQHU� 2HXHU3HKUE� PLW� LQVJHVDPW� &3HL� 'D(QDKPH)OlW&HQ� LP� $XIWUDJ� GHU�
6WDGWYHU3DOWXQJ�/HYHUNXVHQ,�2DFKEHUHLFK�2HXHU3HKU,�LQ�GHQ�>XDOLIL&LHUXQJVIHOGHUQ�
�

�� #LQIDFKH�%+U!"�XQG�6!UWLHUDUEHLWHQ�
�� %PJDQJ�PLW�4XQGHQ�
�� #'C"�XQG�GLJLWDOHV�$UEHLWHQ�
�
DP�6WDQG!UW�*HULFKWVVWUD(H��.�GXUFK*�
�

=Q�GHU�EHIULVWHWHQ�/DXI&HLW�GHU�$UEHLWVYHUWUlJH�3HUGHQ�GLH�'D(QDKPHWHLOQHKPHQGHQ�
Y!Q�GHQ�2DFKDQOHLWXQJHQ�XQG�GHU�)lGDJ!JLVFKHQ�%HJOHLWXQJ�LQ�GHQ�%HUHLFKHQ�
�

�� 7HUV|QOLFKH�XQG�EHUXIVEH&!JHQH�@DJHVVWUXNWXU�
�� $UEHLWVVLFKHUKHLW�XQG�'DWHQVFKXW&��
�� 6!UWLHUXQJ�XQG�4!PPLVVL!QLHUXQJ�Y!Q�6FKULIWVW+FNHQ�
�� 2UJDQLVDWL!QVIlKLJNHLW��
��  !KH�7Ul&LVL!Q�EHL�GHQ�#LQJDEHQ�LP�%PJDQJ�PLW�6$7�
�

JHVFKXOW,�XQWHU3LHVHQ,�DQJHOHLWHW�XQG�EHJOHLWHW*�$LHO�LVW�GLH� HUDQI+KUXQJ�XQG�CHU"
PLWWOXQJ�LQ�HLQ�V!&LDOYHUVLFKHUXQJV)IOLFKWLJHV�$UEHLWVYHUKlOWQLV�GHV�HUVWHQ�$UEHLWV"
PDUNWHV*�'DV�7U!AHNW�3XUGH�&XP�.�*�.*-.-/�YHUOlQJHUW�XQG�LVW�&HLWOLFK�EHIULVWHW�ELV�
:�*�.*-.-9*��
�

�� $P�-�*./*-.-��KDW�EHL�GHU�-6/�GDV�%HUDWXQJV"�XQG�CHUPLWWOXQJV)U!AHNW�D2QGL"LGX&
HOOH�(LQJOLHGHUXQJVPD3QDKPHE�LP�$XIWUDJ�GHV�-!EFHQWHUV�$UEHLW�XQG�*UXQGVLFKH"
UXQJ�/HYHUNXVHQ�I+U�ODQJ&HLWDUEHLWVO!VH�'HQVFKHQ�DXV�GHP�1HFKWVNUHLV�6*%�==�I+U�
ELV�&X�:..�@HLOQHKPHQGH�)U!�'D(QDKPHADKU�EHJ!QQHQ*�'LH�'D(QDKPH�3XUGH�LP�
'lU&�-.-/�DXIJUXQG�GHV�#UI!OJHV�DXI�:6.�7OlW&H�DXVJH3HLWHW*�6LH�3DU�&XQlFKVW�I+U�
HLQ�-DKU�EHIULVWHW�XQG�3XUGH� I+U�GHQ�HUVWHQ�2)WL!QV&HLWUDXP�ELV�&XP�.6*�.*-.-6�
YHUOlQJHUW*�#LQH�3HLWHUH�2)WL!QV&LHKXQJ�HUQHXW�I+U�HLQ�-DKU�LVW�P|JOLFK*��
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JLVFKHQ�2DFKNUlIWHQ�LQ�GHQ�%HUHLFKHQ�
�

�� %HUXIV!ULHQWLHUXQJ��
�� 2|UGHUXQJ�Y!Q�2OHBLELOLWlW,�'!ELOLWlW�XQG�*HVXQGKHLW�
�� 2|UGHUXQJ�Y!Q�DUEHLWVPDUNWLQWHJUDWLYHQ�$NWLYLWlWHQ�
�� $VVLVWLHUWH�6WHOOHQVXFKH,�%H3HUEXQJV"�XQG�CHUPLWWOXQJVXQWHUVW+W&XQJ��
�� %H3HUEXQJVWUDLQLQJ�
�� #'C"6FKXOXQJ�
�

JHVFKXOW,�XQWHU3LHVHQ,�DQJHOHLWHW�XQG�EHJOHLWHW*�$LHO�LVW�GLH� HUDQI+KUXQJ�XQG�CHU"
PLWWOXQJ�LQ�HLQ�V!&LDOYHUVLFKHUXQJV)IOLFKWLJHV�$UEHLWVYHUKlOWQLV�GHV�HUVWHQ�$UEHLWV"
PDUNWHV*�'DPLW�YHUEXQGHQ�VLQG�GLH�$LHOH�GHU�=QWHJUDWL!Q�LQ�$XVELOGXQJ,�$UEHLW,�?HL"
WHUELOGXQJ�XQG�GHU�6WDELOLVLHUXQJ�QDFK�$UEHLWVDXIQDKPH*�
�

�� 6HLW�.�*./*-.-��EHWUHXW�GLH�-6/�LP�$XIWUDJ�GHU�6WDGWYHU3DOWXQJ�/HYHUNXVHQ,�'H&HU"
QDW�=C�%LOGXQJ,�-XJHQG�XQG�6)!UW,�GDV�%HVFKlIWLJXQJV"�XQG�>XDOLIL&LHUXQJV)U!AHNW�
D,HKU]ZHF KDOOHE�LQ�GHU�6WlGWLVFKHQ�4DWK!OLVFKHQ� DX)WVFKXOH�=P� HGHULFKVIHOG*�
 LHU�3HUGHQ�XQWHUVFKLHGOLFKH�>XDOLIL&LHUXQJVIHOGHU�I+U�GLH�'D(QDKPHWHLOQHKPHU�DQ"
JHE!WHQJ�

�
�� 6HUYLFHOHLVWXQJHQ�
��  HJLHQH��
�� $UEHLWVVLFKHUKHLW�
�� 6FKOLH(GLHQVWH�
�� %XFKXQJV!UJDQLVDWL!Q�
�� C!U"�XQG�0DFKEHUHLWXQJ�Y!Q�CHUDQVWDOWXQJHQ�
�

=Q�GHU�EHIULVWHWHQ�/DXI&HLW�GHU�$UEHLWVYHUWUlJH�3HUGHQ�GLH�'D(QDKPHWHLOQHKPHQGHQ�
Y!Q�GHQ�2DFKDQOHLWXQJHQ�XQG�GHU�)lGDJ!JLVFKHQ�%HJOHLWXQJ�LQ�GHQ�%HUHLFKHQ�
�
�� 7HUV|QOLFKH�XQG�EHUXIVEH&!JHQH�@DJHVVWUXNWXU�
�� 4XQGHQ!ULHQWLHUWH�6HUYLFHN!QWDNWH�
�� 6LFKHUHV�4XQGHQDXIWUHWHQ�

�
JHVFKXOW,�XQWHU3LHVHQ,�DQJHOHLWHW�XQG�EHJOHLWHW*�$LHO�LVW�GLH� HUDQI+KUXQJ�XQG�CHU"
PLWWOXQJ�LQ�HLQ�V!&LDOYHUVLFKHUXQJV)IOLFKWLJHV�$UEHLWVYHUKlOWQLV�GHV�HUVWHQ�$UEHLWV"
PDUNWHV*�
�
'HU�CHUWUDJ�3XUGH�VHLWHQV�GHU�6WDGWYHU3DOWXQJ�&XP�:.*.�*-.-6�JHN+QGLJW*�
�

�� 2!UWI+KUXQJ� GHV� %HVFKlIWLJXQJV"� XQG� >XDOLIL&LHUXQJV)U!AHNWHV� >/�UJHU]HQWUXP�
=LOOD�<X??HUPDQQ;� LP� $XIWUDJ� GHU� 6WDGWYHU3DOWXQJ,� 2DFKEHUHLFK�*HElXGH3LUW"
VFKDIW*�  LHU� 3HUGHQ� XQWHUVFKLHGOLFKH�>XDOLIL&LHUXQJVIHOGHU� I+U� GLH�'D(QDKPHWHLO"
QHKPHQGHQ�DQJHE!WHQJ�

�
�� 6HUYLFHOHLVWXQJHQ�
 HJLHQH��

�� $UEHLWVVLFKHUKHLW�
�� 6FKOLH(GLHQVWH��
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�� 7HUV|QOLFKH�XQG�EHUXIVEH&!JHQH�@DJHVVWUXNWXU�
�� 4XQGHQ!ULHQWLHUWH�6HUYLFHN!QWDNWH�
�� 6LFKHUHV�4XQGHQDXIWUHWHQ�
�

JHVFKXOW,�XQWHU3LHVHQ,�DQJHOHLWHW�XQG�EHJOHLWHW*�$LHO�LVW�GLH� HUDQI+KUXQJ�XQG�CHU"
PLWWOXQJ�LQ�HLQ�V!&LDOYHUVLFKHUXQJV)IOLFKWLJHV�$UEHLWVYHUKlOWQLV�GHV�HUVWHQ�$UEHLWV"
PDUNWHV*�
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�� 2!UWI+KUXQJ�GHV�%HVFKlIWLJXQJV"�XQG�>XDOLIL&LHUXQJV)U!AHNWHV� D,LQLJ$OI� LP�8HX&

ODQG?DU E�PLW�GUHL�'D(QDKPH)OlW&HQ�LQ�GHQ�>XDOLIL&LHUXQJVIHOGHUQ�
�

�� 4L!VNEHWULHE�
�� 'DWHULDODXVJDEH�XQG�?DUHQEHVWDQGVN!QWU!OOH�
�� %XFKXQJV!UJDQLVDWL!Q�
�� *HOlQGH)IOHJH�
�
=Q�GHU�EHIULVWHWHQ�/DXI&HLW�GHU�$UEHLWVYHUWUlJH�3HUGHQ�GLH�'D(QDKPHWHLOQHKPHQGHQ�
Y!Q�GHQ�2DFKDQOHLWXQJHQ�XQG�GHU�)lGDJ!JLVFKHQ�%HJOHLWXQJ�LQ�GHQ�%HUHLFKHQ�
�

�� 7HUV|QOLFKH�XQG�EHUXIVEH&!JHQH�@DJHVVWUXNWXU�
�� $UEHLWVVLFKHUKHLW�
�� 4XQGHQ!ULHQWLHUWH�6HUYLFHN!QWDNWH�
�� 6LFKHUHV�4XQGHQDXIWUHWHQ�
�

JHVFKXOW,�XQWHU3LHVHQ,�DQJHOHLWHW�XQG�EHJOHLWHW*�$LHO�LVW�GLH� HUDQI+KUXQJ�XQG�CHU"
PLWWOXQJ�LQ�HLQ�V!&LDOYHUVLFKHUXQJV)IOLFKWLJHV�$UEHLWVYHUKlOWQLV�GHV�HUVWHQ�$UEHLWV"
PDUNWHV*�
�

'DV�LP�-DKU�-.-��DXI�GLJLWDOHU�%DVLV�HLQJHI+KUWH�XQG�WDEOHWJHVW+W&WH�4DVVHQVHVWHP�
KDW�V!3!KO�&XU�)UDBLVQDKHQ�>XDOLIL&LHUXQJ�Y!Q�@HLOQHKPHQGHQ�DOV�DXFK�&X�XPIDQJ"
UHLFKHQ�$XV3HUWXQJVLQGLNDW!UHQ�JHI+KUW*�=Q�-.-/�3XUGH�GLH�$QODJH�PLW�OHLFKW�VWHL"
JHQGHU� @HQGHQ&� Y!Q� UXQG� �5*6..� %HVXFKHULQQHQ� XQG� %HVXFKHUQ� ;-.-�J� UXQG�
�5*...�7HUV!QHQ<�JHQXW&W*�

�
�
$XIWUDJVHLQJDQJ�XQG�,DU WVWHOOXQJ�
�
'LH�-6/"4HUQN!P)HWHQ&HQ�N!PPXQDOHU�%HVFKlIWLJXQJVI|UGHUXQJ�N!QQWHQ�LP�JHVDP"
WHQ�*HVFKlIWVADKU�-.-/�GXUFKJlQJLJ�HLQJHVHW&W�3HUGHQ*�C!Q�GHU�%HUDWXQJ,�%HJOHLWXQJ�
XQG�%HWUHXXQJ�+EHU�GLH�>XDOLIL&LHUXQJ�XQG�6WDELOLVLHUXQJ�ELV�&XU�%HVFKlIWLJXQJ�XQG�
CHUPLWWOXQJ�LQ�GHQ�&3HLWHQ�E&3*�HUVWHQ�$UEHLWVPDUNW�LVW�HLQ�EUHLWHV�$QJHE!WVV)HNWUXP�
I+U�DUEHLWVO!VH�/HYHUNXVHQHU�%+UJHULQQHQ�XQG�%+UJHU�LQQHUKDOE�GHU�6WDGW�/HYHUNXVHQ�
HUI!OJUHLFK�XPJHVHW&W�3!UGHQ*�
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�
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VWHOOHQ�LVW�3HVHQWOLFKH�C!UDXVVHW&XQJ�I+U�HLQH�N!QWLQXLHUOLFKH�$XIJDEHQHUI+OOXQJ*�$XI"
JUXQG�GHU�LP�/DXIH�GHV�?LUWVFKDIWVADKUHV�-.-/�3HLWHUHQW3LFNHOWHQ�$XIEDX"�XQG�$EODX"
I!UJDQLVDWL!Q�GHU�-6/�J*PE �KDW�VLFK�GHU�-6/"6WHOOHQ)ODQ�&XP�:�*�-*-.-/�3LH�I!OJW�
GDUJHVWHOOWJ�
�
-6/"6WHOOHQ)ODQ�-.-/�
�
6WHOOHQ3HUW�
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*%�=� 9,�� 8,�� "-,.�
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� //,9� 6:,-� "9,/�
� �
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�
'DV�$QODJHYHUP|JHQ�EHOlXIW�VLFK�)HU�:�*�-*-.-/�DXI�/6:,9�@#%1�
;C!UADKU�6.6,:�@#%1<,�
�
GDV�%PODXIYHUP|JHQ�DXI�6*.6�,��@#%1�
;C!UADKU�/*68/,8�@#%1<�
�
XQG�GHU�1HFKQXQJVDEJUHQ&XQJV)!VWHQ�DXI���,:�@#%1�
;C!UADKU�5,6�@#%1<,�
�
V!�GDVV�GLH�%LODQ&VXPPH�&XP�:�*�-*-.-/�LQVJHVDPW�6*6:8,-�@#%1�
;C!UADKU�6*:�.,5�@#%1<�EHWUlJW*�
�
'LH�2LQDQ&ODJH�GHU�-6/�J*PE �LVW�LP�*HVFKlIWVADKU�-.-/�JH)UlJW�GXUFK�GDV�-DKUHV"
HUJHEQLV�Y!Q�-.�,��@#%1,�
�
$EVFKUHLEXQJHQ�Y!Q��/:,:�@#%1,�$QODJHLQYHVWLWL!QHQ�LQ� |KH�Y!Q��-.,8�@#%1��
�
V!3LH�CHUlQGHUXQJHQ�GXUFK�$QODJHQDEJlQJH,�1+FNVWHOOXQJHQ�XQG�CHUlQGHUXQJHQ�LQ�
2!UGHUXQJHQ�XQG�CHUELQGOLFKNHLWHQ�LQ� |KH�Y!Q�"98�@#%1*�
�
'HU�2LQDQ&PLWWHOEHVWDQG�&XP�:�*�-*-.-/�KDW�VLFK� LP�*HVFKlIWVADKU�-.-/�XP��6.,-�
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�
'LH�#UWUDJVODJH�GHU�-6/�J*PE �LVW�LP�*HVFKlIWVADKU�-.-/�+EHU�GLH�IDVW�DXVVFKOLH(OLFK�
LP�XQPLWWHOEDUHQ�/HLVWXQJVDXVWDXVFK�PLW�GHU�6WDGW�/HYHUNXVHQ,�LKUHQ�#LJHQEHWULHEHQ�
XQG�@!FKWHUJHVHOOVFKDIWHQ�V!3LH�DOV�#LQJOLHGHUXQJVOHLVWXQJHQ�I+U�GDV�-!EFHQWHU�$*/�
E&3*�GLH�$UEHLWVDJHQWXU�/HYHUNXVHQ�HU3LUWVFKDIWHW�3!UGHQ*�#V�N!QQWHQ�GLH�LQ�GHU�*H"
3LQQ"�XQG�CHUOXVWUHFKQXQJ�DXVJH3LHVHQHQ�%PVDW&HUO|VH�HU&LHOW�3HUGHQ,�GLH�VLFK�DXI�
5*.5�,��@#%1�;C!UADKU�9*/-:,-�@#%1<�EHODXIHQ*�
�
'LH�D6!QVWLJHQ�EHWULHEOLFKHQ�#UWUlJHE�;DXV�$XVFK+VVHQ,�#UVWDWWXQJHQ�-!EWLFNHW�XQG�DQ"
GHUHQ<�VLQG�LP�*HVFKlIWVADKU�-.-/�DXI�5/�,:�@#%1�;C!UADKU��*�:9,��@#%1<�JHVXQNHQ*�
�
A��� $XI�+HLOQHKPHQGH�EH]$JHQH�*HQQ]DKOHQ�
�
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�
58�� 0HX&X3HLVXQJHQ�LQ�GHQ�%HUHLFKHQ�GHU�%HUDWXQJV",�>XDOLIL&LHUXQJV"�

XQG�CHUPLWWOXQJVPD(QDKPHQ�
�
6*-89� %HUDWXQJHQ�XQG�CHU3HLVN!QWDNWH�O��6D�6*%�==�
�
/:6� 'D(QDKPHHLQWULWWH,�GLH�DXV�GHQ�EHLGHQ�Y!UJHQDQQWHQ�7!VLWL!QHQ�UHVXOWLHUHQ�

XQG�#LQWULWWH�+EHU�GHQ�IUHLHQ�$XJDQJ�
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