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WfL Wirtschaftsforderung Leverkusen GmbH

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2011

1. Geschéftstitigkeit

Gegenstand der Wirtschaftsférderung Leverkusen GmbH (WfL) ist die Verbesserung der
wirtschaftlichen, sozialen und technischen Infrastruktur der Stadt Leverkusen. Insbesondere wird
dabei die Umsetzung der Ziele

e Sicherung vorhandener und Schaffung neuer Arbeitsplatze

e Diversifizierung der Wirtschaftsstruktur

e Forderung der Weiterentwicklung der technischen und kommunikativen Infrastruktur
durch MaRnahmen in den Handlungsfeldern

a) Standortmarketing

b) Akquisition von Unternehmen und Uberregionalen Institutionen

c) Férderung von Existenzgriindungen, Innovationen und Technologie-Transfer

d) Férderung der Bestands- und Strukturentwicklung der ortsansassigen Wirtschaft

e) Erwerb, Entwicklung und Vermarktung von Einzelstandorten und Flachen

f) Arbeitsmarktpolitik
verfolgt.

78,99%-ige Gesellschafterin der WfL GmbH ist die Stadt Leverkusen. Bei der Beteiligung der Stadt
Leverkusen an der WfL GmbH wurde dabei §107 Abs.1 GO-NW beachtet. So besteht fur die
Wirtschaftsférderung ein o6ffentliches Interesse und die Betéatigung steht nach Art und Umfang in
einem angemessenen Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit der Stadt Leverkusen.

2. Geschaftsverlauf
2.1. Umsatz und Ergebnis

Das Jahresergebnis entwickelte sich mit einem Fehlbetrag von T€ 763,6 um 14,2% positiver als im
Wirtschaftsplan 2011 angenommen (T€ 890,2). Das Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit
ist gegeniiber dem Vorjahr von T€ ./. 828,6 auf T€ ./. 701,7 gesunken.
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Ohne auf die Details der Gewinn- und Verlustrechnung 2011 einzugehen, ist auf folgende
Besonderheiten hinzuweisen:

Die Umsatzerlése konnten mit T€ 943,1 im Vergleich zum Vorjahr mit T€ 880,3 wieder gesteigert
werden. Die Ursache liegt in dem verbesserten Abverkauf von eigenen Grundstiicken mit T€ 168,2
(Vorjahr: T€ 142,3). Die Mieterlése betrugen 2011 im Bioplex T€ 716,0 (Vorjahr T€ 691,9) und
konnten somit das gute Vorjahresergebnis nochmals tbertreffen.

Die Aufwendungen fur Vorratsgrundstiicke betrugen im Geschéftsjahr T€ 116,6 (Vorjahr:
TE 127,3). Der Personalaufwand erhdhte sich leicht um 4,0% von T€ 591,6 in 2010 auf T€ 615,4 in
2011. Der Aufwand fur Zinsen und ahnliche Aufwendungen ist leicht von T€ 274,0 in 2010 auf

T€ 273,9in 2011 gesunken.

2.2. Geschiftsverlauf in den Handlungsfeldern

Die Anderung der Zahlsystematik von Aktivitaten der WfL l&sst einen Vorjahresvergleich fur 2011
in der bisherigen Weise nur teilweise zu. Im Jahr 2011 wurden 727 Kunden durch die WfL. beraten.
Davon entfielen 183 (Vorjahr: 123) Beratungen auf das Grundstiicks- und Immobilienwesen,
191 (Vorjahr: 166) Beratungen auf das Handlungsfeld Griindungsberatung | Coaching, 192
Bestandspflegetermine, 58 Termine zu den Kompetenzfeldthemen innovative Werkstoffe und
Gesundheitswirtschaft, 44 Termine zu Standortprigenden Projekten / ISG und 50 Termine zu
Themen wie Férdermittel / Nachwuchs / Fachkréfte.

Die Leverkusener Unternehmen sind weitgehend gut aus der Wirtschafts- und Finanzkrise
herausgekommen. Dies zeigt sich auch an den Investitionen in neue Standorte und Immobilien. Im
Einklang mit dem  Projekt ,Wirtschaft ‘Leverkusen 2020 lag auch 2011 ein besonderer
Schwerpunkt der WL Arbeit in der intensiven Betreuung der Bestandskunden. Um das zu
erreichen, organisierte die WfL Gesprache zu verschiedenen Themenschwerpunkten mit
unterschiedlichen Unternehmergruppen und Branchen.

Mit den Angeboten der WfL wurden 5 (Vorjahr: 4) Unternehmen neu in Leverkusen angesiedelt.
Die Aktivitasten der WL fuhrten zu 225 neu in Leverkusen geschaffenen und gesicherten
Arbeitsplatzen (Vorjahr: 68).

Im Bereich Immobilien-Service wurden in 2011 acht Gewerbeobjekte (Vorjahr: 2) durch die WL
vermittelt. Grund fir dieses Ergebnis sind die in 2011 wieder steigenden positiven Auftrage und
Aktivitaten von Leverkusener Unternehmen.

Im Handlungsfeld ,Flichenmanagement® wurden in 2011 im Grundstiicksbereich 12
Grundstiicke (Vorjahr: 2) mit einer FlachengréRe von insgesamt 31.000m? (Vorjahr: 1.781m?)
verkauft oder vermittelt. Dabei handelt es sich auch um 3 WflL-eigene Flachen (Vorjahr: 2) im
Gewerbegebiet Theodor-Adorno-Stralle und im Handwerkerzentrum.
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Das Projekt ,Handwerkerzentrum* entwickelte sich in 2011 positiv. Es konnten 2 notarielle
Kaufvertrage (ber Grundstiicksverkaufe mit insgesamt 1.155m? (Vorjahr 0m?) abgeschlossen
werden. Die derzeitige Nachfrage lasst fir 2012 ein mindestens vergleichbar gutes Ergebnis
erwarten. Die WfL verfugt noch tiber zwei restliche Gewerbegrundstiicke mit einer Gesamtgrofie
von 2.770m?, flr die es bereits Interessenten gibt.

Die WflL-eigene Immobilie Bioplex“ erflllte in 2011 die Erwartungen mit einem Vermietungsstand
von rund 97%. Fur das Geschaftsjahr 2011 wurde ein sehr gutes Ergebnis von T€ 716,0 erzielt.
Der Vermietungsstand zum 01.01.2012 betrégt rund 99% und die noch zur Verfligung stehende
Vermietungsflache belduft sich auf rund 33m?2.

Aus der Vermittlung von gewerblichen Bestandsimmobilien konnten auf der Grundlage der Makler-
Genehmigung nach § 34c GewO Courtageeinnahmen in Héhe von T€ 11,3 erzielt werden.

Des Weiteren erhalt die WL seit dem Jahr 2005 Mieteinnahmen in Hohe von jahrlich T€ 3,8 flr
ein Grundstiick am Ludwig-Erhard-Kreisel, das an das smart center Leverkusen verpachtet wurde.

Die Zahl der Griindungsberatungen Ubertraf mit 105 Kontakten das Niveau des Vorjahres. Dabei
bildeten die Bereiche Dienstleistungen und handwerksédhnliche  Tétigkeiten  den
Beratungsschwerpunkt. Wie im Vorjahr erfolgte die Uberwiegende Zahl der Grlndungen aus
Arbeitslosigkeit.

Die Coaching- bzw. Festigungsberatung innerhalb der ersten zwei Jahre nach Griindung wurde
in 2011 von 86 (Vorjahr: 77) jungen Unternehmern/Unternehmerinnen verstérkt nachgefragt.

Fur die in der Vergangenheit von der WfL vergebenen Griindungs- und Unternehmensdarlehen
besteht zum 31.12.2011 noch ein Darlehen, welches am 24.02.2012 vereinbarungsgemal
zurlickgezahlt wurde.

Das wirtschaftsorientierte Standortmarketing beinhaltete 2011 etablierte Veranstaltungen wie den
Wirtschaftsempfang, die  Unternehmerpreisverleinung, das Business-Fruhsttick, den
Mittelstandsdialog, die Investorentour und die ExpoReal. Neu hinzu kamen die Imagekampagne
,Leverkusen - Uberraschend anders‘, die Ernennung von Standortbotschaftern und das
Veranstaltungsformat ,Wissen 2 go“.

Um den Standort Leverkusen von allen Seiten auf eine ausdruckstarke Weise zu beleuchten,
wurde mit Hilfe vieler Unterstitzer aus der Unternehmerschaft 2011 die Kampagne
Imagekampagne: Leverkusen — {iberraschend anders! fur Leverkusen ins Leben gerufen, die
mit den Vorurteilen und Besonderheiten unseres Standortes spielt. Uber viele Kanéle,
Veranstaltungen, Messen etc. kommuniziert, ist die polarisierende Kampagne bei der Wirtschaft
positiv angenommen und mit verbreitet worden.
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Die Gewinnung von ,Standortbotschaftern“ fir den Standort Leverkusen konnte als neues
Format mit der Ernennung von bisher 72 Standortbotschaftern erfolgreich in 2011 aufgebaut
werden. Die Mdglichkeiten der Bewerbung des Wirtschaftsstandortes Leverkusen durch die
Standortbotschafter erfolgt individuell durch die Prasentation auf der eigenen Homepage, bei
internen und externen Messeaulftritten und mit der Auslage von Imagebroschtren.

Das Land NRW férdert die ISG City Leverkusen zur Umsetzung von MaRnahmen zur Stérkung der
City. Nach zwei Jahren der Vorbereitung und Grindung der ISG City Leverkusen durch die City
Werbegemeinschaft erhielt die Stadt Leverkusen im Oktober einen Zuwendungsbescheid tber
240.000 € von der Bezirksregierung Kéln. Mit den Mitteln soll in erster Linie ein
Beschilderungskonzept fir die City entwickelt und umgesetzt werden, um die Besucher und
Kunden durch alle Bereiche der City zu leiten und dadurch den Handel auch in den Lagen abseits
der Rathaus-Galerie zu starken, damit dieser von der Besuchersteigerung in der City durch die
Rathaus-Galerie profitiert. Darilber hinaus werden MaRBnahmen zur Stérkung der
Aufenthaltsqualitat in der City umgesetzt.

Im Rahmen des Immobilien- und Zwischennutzungsmanagements fur Einzelhandelsflachen will die
WIL die einheitliche Gestaltung von Schaufenstern leerstehender Objekte weiterfilhren und
aufwerten. Das Einzelhandelsflichenkataster wird von den Akteuren am Markt gut genutzt. 2011
konnten hiertiber 14 (Vorjahr: 10) der angebotenen Objekte mittelbar und unmittelbar erfolgreich
neu vermietet werden.

Die vorstehenden Ausfihrungen zeigen, dass die Gesellschaft im Rahmen ihrer zur Verfligung
stehenden Ressourcen den ihr auferlegten 6ffentlichen Zweck der Wirtschaftsférderung erfolgreich
erfullt hat.

2.3. Personelle Entwicklung

Mit dem Geschaftsfilhrer waren in 2011 durchschnittlich 8,65 Mitarbeiter beschéaftigt. Eine
Veranderung im Personalbestand gab es in 2011 nicht.

Aufgrund eines tberdurchschnittlichen Engagements der WfL Mannschaft konnte das vorliegende
gute Ergebnis erzielt werden. Hierfiir gebuhrt den Beschaftigten ein besonderer Dank.

2.4. Sonstige wichtige Vorgiange des Geschiftsjahrs

In den Geschaftsjahren 2008 und 2009 wurden die den anteiligen Jahresfehlbetrag
tbersteigenden Gesellschafter-Einzahlungen nicht der Kapitalriicklage zugefiihrt, sondern unter
den Verbindlichkeiten ausgewiesen. In 2011 wurde dieser Betrag zu 50% an die Gesellschafter
zurlickgefuhrt.
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Der Rat der Stadt Leverkusen hat am 06.12.2010 die Verlustabdeckung seitens der Stadt Lever-
kusen an die WiL auf insgesamt maximal T€ 750,0 fir das Jahr 2011 in Abhéngigkeit des von der
Stadt Leverkusen anteilig zu tragenden Jahresfehlbetrages beschlossen.

Die Kommunalaufsicht hat einer Verlustabdeckung der WL (ber T€ 750 bisher zugestimmt. Die
Aktivitaten der WIL sind auf diesen zur Verfligung gestelliten maximalen Betrag durch die Stadt
Leverkusen ausgerichtet. Die Einhaltung dieser Vorgabe kann aber kiinftig nur erreicht werden,
wenn die geplanten Ertrage aus den Grundstiicksverkaufen und aus der Vermietung des Bioplex
erzielt werden.

Ein in Auftrag gegebenes Gutachten beziiglich des Risikos der ,Umsatzsteuerbarkeit der
Verlustdeckungszahlungen an die WL GmbH* kommt zu der Einschatzung, dass auf Basis der
derzeitigen Rechtslage das Risiko, dass die jahrlichen an die WfL von Ihren Gesellschaftern
geleisteten Verlustdeckungszahlungen als umsatzsteuerpflichtig behandelt werden kénnten, als
sehr gering einzustufen ist.

3. Vermégens- und Finanzlage

Die Anlagenintensitat (Anlagevermégen/Gesamtvermdégen) betragt 81,5% gegentber 79,2% im
Vorjahr. Der Bestand an Vorratsgrundstiicken hat sich bedingt durch Fléchenverkaufe von
T€ 642,7 auf T€ 538,0 vermindert.

Die Guthaben bei Kreditinstituten liegen mit T€ 371 deutlich Uber dem Niveau des Vorjahrs
(T€ 160). Dies liegt begriindet in dem vorzeitigen Teilabruf, d.h. vor Feststellung des
Jahresabschlusses, der Verlustausgleichszahlung fur 2011 bei den Gesellschaftern.

Bei einer um den Sonderposten fiir Investitionszuwendungen gekirzten Bilanzsumme von
T€ 6.987 (Vorjahr: T€ 7.281) errechnet sich eine Eigenkapitalquote von 20,7% (nach 20,5% im
Vorjahr) und eine Fremdkapitalquote von 79,3% (nach 79,5% im Vorjahr). Die Verbindlichkeiten
gegenliber Kreditinstituten blieben mit T€ 5.100 unveréndert.

4. Kiinftige wirtschaftliche Entwicklung der WfL

Der Vermietungsstand per 01.01.2012 betragt im Bioplex rund 99% und ist als sehr gut zu
bezeichnen. Die derzeitige wirtschaftiche Lage spiegelt sich auch in den Anfragen von
Buroflichen wieder. Uber die noch zur Verfugung stehende Flache werden zur Zeit Gespréche mit
Interessenten gefithrt. Aufgrund der bestehenden Mietlaufzeiten ist von einer kontinuierlichen
Ertragsentwicklung bis 2014 auszugehen.

Derzeit verfugt die WL noch Uber einen Grundstiicksbestand von 7.661m? (Vorjahr: 9.330m3).
Aufgrund der kontinuierlichen Abnahme von WifL-eigenen Grundstlicken ist der Ankauf, die
Entwicklung und Vermarktung von neuen Grundstlcksflaichen nach dem Vorbild des ersten
Handwerkerzentrums in Leverkusen weiterhin geplant. Die sofortige Verfugbarkeit von
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Grundstticken ist in der Akquisition von neuen Unternehmen fur den Standort Leverkusen
unabdingbar.

Die Entwicklung und Betreuung des Konzeptes der Standortbotschafter fur den Standort
Leverkusen soll auch in 2012 fortgefuhrt und entsprechend der Mdglichkeiten ausgebaut werden.
Hiermit verbunden ist die Weiterentwicklung der Imagekampagne "Leverkusen-Uberraschend
anders!", die in 2011 mit erfreulicher Resonanz gestartet wurde.

Im Bereich Handel wird der Schwerpunkt der Aktivitaten in der Umsetzung von Mafinahmen zur
Starkung der Aufenthaltsqualitat in der City im Rahmen einer Projektgruppe aus Stadt Leverkusen
und ISG im Laufe des Jahres 2012 liegen.

Nach dem Aufbau des Gewerbeflachenkatasters und dem Einzelhandelsflachenkataster soll nun
als drittes Instrument ergénzend der Bereich des Biroflachenkatasters aufgebaut werden. Damit
steht dann jedem Interessenten ein breiter Informationspool tiber den Standort Leverkusen zur
Verfligung.

OKOPROFIT steht fiir Okologisches Projekt Fur Integrierte UmweltTechnik, wird vom Land NRW
gefordert und unterstitzt Unternehmen bei der Senkung ihrer Betriebskosten durch Umwelt- und
Klimaschutzmalnahmen. Dabei handelt es sich um ein Kooperationsprojekt zwischen einer
Kommune, der drtlichen Wirtschaft und weiteren lokalen, regionalen und tberregionalen Partnern.
Vertreter von 10 — 15 lokalen Unternehmen nehmen ein Jahr lang an OKOPROFIT teil. Das
Projekt beinhaltet neben 8 — 10 Workshops zu umweltrelevanten, rechtlichen und
organisatorischen Themen auch 3 - 5 einzelbetriebliche Betriebsberatungen, die
branchenerfahrene Umweltberater durchflihren.

Im Rahmen der Workshops und Vor-Ort-Beratungen wird ein MaBnahmenplan erarbeitet, mit
dessen Umsetzung der Betrieb einerseits Geld sparen und andererseits die Umwelt schitzen
kann. Das Projekt endet nach einem Jahr mit einer offentlichkeitswirksamen Auszeichnung als
,OKOPROFIT-Betrieb“. Neben den genannten Vorteilen erfahren die teilnehmenden Betriebe
einen Imagegewinn und kénnen sich mit OKOPROFIT auf andere Zertifizierungen sehr gut
vorbereiten. Die Umsetzung ist in 2012 geplant.

Den vorgenannten Themenfeldern wird sich die WfL in 2012 intensiv annehmen und so ihren
Service fir die Leverkusener Wirtschaft weiter ausbauen.

Erganzend zu diesem Lagebericht ist eine Risikoanalyse als Anlage beigefiigt worden.



v Blatt 7

Kommunale Beihilfen vor dem Hintergrund des EU-Rechtes

Der Rat der Stadt Leverkusen hat in seiner Sitzung vom 18.07.2011 unter Nr.. 1036/2011
beschlossen, dass die WfL gemaR Art. 4 Entscheidung der Kommission 2005/842/EG vom
28.11.2005 mit der Wahrnehmung von Tétigkeiten im allgemeinen wirtschaftlichen Interesse durch
die Stadt Leverkusen betraut ist.

Der Ratsbeschluss definiert die Tatigkeiten, deren Dauer und den Geografischen Tatigkeitsraum
der WfL. Desweiteren wurden die Parameter fir die Verlustausgleichszahlung der Stadt
Leverkusen zur Deckung des jahrlich entstehenden Jahresfehlbetrages der WfL festgelegt und
deren Uberprifung sichergestellt. Fur die Geschéftsjahre bis 2011 besteht das Risiko eventueller
Ruickzahlungsverpflichtungen, da die Festlegung der Ausgleichsparameter nicht zurlickwirkt.

5. Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Ende des Geschéftsjahres haben sich nicht
ereignet.

Levérkusen, den 02. Marz 2012

g

Dr. Frank Obermaier
Der Geschéftsfiihrer



Anlage zum Lagebericht

Risikoart
Finanzen

Finanzbedarf

Erlése *

Liquiditat

Riickzahlungsver-
pflichtung Darlehns-
empfénger

Personalrisiken
Personalbestand

Personalkosten

Personalqualitét

Externe Risiken

Markt *

Politik

Gesetzgebung

Kommunalaufsicht

WFL-Risikoanalyse (Status 08.02.2012)

Risikobeschreibung

Zins- u. Tilgungsrisiko

sinkende Erlésentwick-
lung

iquiditét

Insolvenz

Uber-/Unterdeckung

kontinuierliche tarifliche
Steigerung

anforderungsgerechte
Qualifizierung

mangelnde Nachfrage
nach Flachen, Leerstinde
Bioplex

Beschliisse von Rat, Auf-
sichtsrat u. Gesellschafter-
versammliung

zusétzliche Umsatz-Steuer-
belastung, EU-Beihilferecht

aufsichtsrechtliche Ein-

Risikoabdeckung/
Risikosteuerung

Zins- u. Tilgungsfest-
schreibung auf 10 Jahre
mit niedrigem Niveau

L&sung von risikobelasteten
Geschéften (Bioplex)

Anpassung des Wirtschaftsplanes
unter Verzicht auf Vermarktungserlése

Verlustabdeckung der Gesellschafter
Bedarfsdeckung {iber

Girokonto u. Tagesgeld;
Kontokorrentkredit

mtl. Liquiditdtsplanung

Biirgschaftssicherung

regelmanige Bedarfspriifung/evil. Anpassung

siehe oben

Deckung Uber bedarfsorientierte
Einstellungspolitik

Anpassung des Wirtschaftsplanes

Inanspruchnahme externer Dienst-
leister

_zusétzl. Vermarktungsaktivititen

Prasenz Immobilienmesse
Standortanalyse

regelménige Kontakte/
Uberzeugung der Mitglieder
im Hinblick auf wirtschaft-
liche Weiterentwicklung

steuerentlastende Unter-

nehmensentscheidungen;
Einholung von Gutachten
externer Dienstleister

regelmafige Berichterstattung

wirkung auf Verlustabdeckung

Risiko-
Bewertung Entwicklung
Eintrittswahrscheinlichkeiten

2 ©
2 ©
3 &}
2 ©
1 ©
2

2

2 ©
3 &)
2 ©
3 ©
3 &



Anlage zum Lagebericht

Versicherungsrisiken

Baurisiken

Erschliefungs-
projekte

Feuer-, Wasser-, Sturm-,
Vermogens-, Betriebs-
schéden

Baumangel, Terminiber-
schreitungen, Baukosten-
erhéhungen

Versicherung in geprifter
max. Hohe

Bauvertrédge mit

- Festpreisgarantie

- Malusregelungen

- 5-jahrigem Gewahrleistungs-
zeitraum

*) auf die veréinderte Risikoelnschitzung und Eintrittswahrscheinlichkeit wird im Lagebericht ausdriicklich

hingewiesen.

Agenda zur Risikobewertung

1 = unwahrscheinlich/funbedeutend

2 = wahrscheinlich/gering

3 = sehr wahrscheinlich/mittel

4 = sicher/hoch



