KLINITKUM

LEVERKUSEN
Vorlage-Nr.: 130203
Gesellschafterversammiung S:gljr?;sd;tum: $1.12.2013

Geschiftsbereich Controlling, Finanzen und
Qualitdtsmanagement
Herr Testorf/Herr Weilk

Betrifft:

Wirtschaftsplan 2014

Beschlussentwurf:

Die Gesellschafterversammliung beschliefit unter Vorbehalt sines
entsprechenden Weisungsbeschlusses durch den Rat der Stadt
Leverkusen wie folgt:

Der Wirtschaitsplan 2014 der Klinikum Leverkusen gGmbH wird wie folgt
festgestellt:

1.

Im Erfolgsplan werden ausgewiesen:
Ertrage 142.515.500 €
Aufwendungen 142.515.500 €

Der Hochstbetrag fur Kassenkredite, die in Anspruch genommen
werden dirfen, wird auf 9.500.000 € festgelegt.

Im Investitionsplan wird ein Finanzierungsvolumen wie folgt
ausgawiesen:

2014 2015 2016
8205000 € 12.685.000 € 8.055.000 €
Der GeschéfisfUhrer wird Zur Aufnahme gines

malknahmenbezogenen Baudarlehens bis zur Hohe von 12.200.000 €
ermachtigt.

Die Finanzplanung wird zur Kenntnis genommen.

Die Mittelfristige Erfolgsplanung 2014 bis 2016 wird ebhenfalls zur
Kenntnis gengmmen,




Vorwort

Der vorliegende Wirtschaftsplan flr das Jahr 2014 wurde erneut unter den schwierigen Bedingun-
gen einer unauskémmlichen Krankenhausfinanzierungsgesetzgebung erstellt.

1 Erfolgsplan

Im Erfolgsplan werden die Aufwendungen und Ertrdge in der Systematik der Gewinn- und Ver-
lustrechnung der Jahresabschlulberichte dargestellt. Die Basis fur den Wirtschaftsplan 2014 ist
die Hochrechnung fur das Jahr 2013 auf dem Datenstand September 2013.

1.1 Erlése aus Krankenhausleistungen

Fur 2014 gehen wir auf Basis der mit den Klinikdirektoren gefiihrten Gespréche von einer modera-
ten Steigerung des stationdren Leistungsvolumens gegeniiber der Hochrechnung fur das Jahr
2013 aus. Der Landesbasisfallwert fir 2014 ist noch nicht festgelegt, der Verdanderungswert als
Obergrenze flr eine mogliche Steigerung liegt bei 2,81%. Der auf der Landesebene vereinbarte
Basisfallwert fiegt fur 2013 bei 3.037,50 €, wir prognostizieren fur 2014 eine Steigerung um 2,5%
und rechnen mit einem Planbasisfallwert von 3.113,44 €,

Die geplanten Erldse aus Krankenhausleistungen sind wie folgt berechnet:

Plan 2014
CM-Punkte 36.030
E1 (DRG) Erlése inkl. UL 112.177.153
E2 (ZE) Erlése inkl. UL 2.800.000
E3.1 (DRG) 0
£3.2 (ZE+NUB) Erlése 130.000
E3.3 (BE+teilstat. +DRG) 1.500.000
Brustzentrum 68.640
Ausbildungsbudget 1.550.000
Veranderungsrate 0,8% auf DRG-Erldse 897.417
Bildung MDK-R{ickstellung -1.250.000
Summe 117.873.210
vor- u. nachstationére Erlése 500.000
Erldése Begleitpersonen 400.000
Mehrieistungsabschlag -683.000
Erlése aus Krankenhausleistungen 118.090.210

1.1.1  Erlése aus Wahlleistungen

Neben den Wahlleistungen 1-Bettzimmer, 2-Bettzimmer und Telefon werden mit der Inbetrigh-
nahme der Komfortzimmer auch Multimediadienstleistungen angeboten. Darliber hinaus konnte in
2012 das Angebot an einer Komfortunterbringung auch im D- und F-Trakt mit dem PKV-Verband
vereinbart werden. Die Erlése werden mit 3,0 Mio. € auf dem Niveau des Vorjahres liegen.

1.1.2  Nutzungsentgelte der Arzte

Das Nutzungsentgelt der Arzte wird auf 4,6 Mio. € prognostiziert und steigt damit gegeniiber dem
Vorjahr um 500 T€ an. Die personellen Verénderungen in 2013 und 2014 bei den Klinikdirektoren
fihren zum Abschluss von Chefarztverirdgen entsprechend der aktuellen Empfehlung der Deut-
schen Krankenhausgesellschatft.

1.1.3  Bestandsverdnderung an unfertigen Leistungen

Diese Position beriicksichtigt die Uberlieger zum Jahreswechsel, die abrechnungstechnisch im
neuen Jahr abgerechnet werden, aber aus bilanziellen Griinden mit den bisher entstandenen Auf-
wendungen bis zum Jahreswechsel noch periodengerecht dem laufenden Jahr zugeordnet wer-
den. Wir gehen von einer konstanten Auslastung aus.
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1.1.4  Zuweisungen und Zuschiisse der éffentlichen Hand

Es wird damit gerechnet, dass die Erstattungen der &ffentlichen Hand zur Finanzierung der Al-
tersteilzeit wie auch nach dem Mutterschafisgesetz in 2014 konstant bleiben.

1.1.5  Ruckverglitungen, Vergiitungen und Sachbeziige

In dieser Position werden u.a. die Erstattungen fiir Telefonkosten und sonstige Sachkosten des
Personals erfasst, Grofte Ertragssteigerungen sind daher nicht zu erwarten.

1.1.6  Ertrage aus Hilfs- und Nebenbetrieben

Wesentliche Einnahmen der Apotheke aus der Herstellung von Zytostatika wie auch Medikamen-
tenverkdufe, der Personalkostenerstattung fur die Gestellung von Personal an die Laborgemein-
schaft, die Gestellung der Notérzte fiir das Rettungssystem werden in dieser Ertragsposition er-
fasst. Die Ertrdge aus der Produktion von Zytostatika werden im Jahr 2014 konstant bei 5,9 Mio. €
liegen. Wir gehen insgesamt von Ertrégen in Hohe von 7,6 Mio. € aus.

1.1.7  Sonstige ordentliche Ertrage

Ertrage aus der Vermietung der Cafeteria, des Kiosks, der Mitbenutzung des Linksherzkatheter-
messplatzes und sonstiger Rdume im Klinikum sind die wesentlichen Ertragskomponenten. Ertra-
ge aus der Personalgesteliung an die KLS und die Physio-Centrum MEDILEYV GmbH werden mit
dem Personalaufwand saldiert. Wir gehen von Ertrdgen in Hohe von 1,85 Mio. € aus.

1.2  Aufwendungen

1.2.1 Personalaufwendungen

Die Ansétze fur Personalkesten im Wirtschaftsplan 2014 basieren auf dem voraussichtlichen Er-
gebnis 2013 (Basis Monatsabschluss 10/2013 sowie Gehaltszahlungsanalysen bis 11/2013).

Nachdem der Wirtschaftsplan 2013 71 Mio. € fur Personalaufwendungen festsetzt, werden die
Personalaufwendungen fir das laufende Jahr nun auf 71,7 Mio. € prognostiziert.

Der Anstieg der Personalaufwendungen im Laufe des Jahres 2013 resultiert aus folgenden bei
Wirtschaftsplanerstellung nicht kalkulierten Sondertaibestanden:

a) Reduzierung der Sachaufwendungen zu Lasten des Personalbudgets:

Reduzierung der Honorare fiir nicht im Krankenhaus

angestelite Pflegekrafte (Personaldienstleister) um 370.000,00 €
(Aufwand 2012 715.747,00 €
Hochrechnung 2013 345.000,00 €)

b) Personalaufwendungen, die durch Erstattungen refinanziert
werden und zum Zeitpunkt der Wirtschaftsplanaufstellung in
nachfolgender Héhe noch nicht bekannt waren:

Steigerung der drittfinanzierten Personalaufwendungen
Anstieg der Krankenkassenerstattungen (U2-Umlage,

Mutterschutz, Beschéftigungsverbote) 100.000,00 €
(Erstattung 2012 455.367,00 €
Hochrechnung 2013 560.000,00 €)
Férderung durch den Palliativverein 45.000,00 €

(Personalkostenzuschuss — Psychoonkologen ab 2013
sowie ein Assistenzarzt ab 09/2013)

Kooperation Gesundheitsamt Leverkusen ab 07/2013 40.000,00 €
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(Ubernahme der Schuleingangsuntersuchung durch
Klinikdrzte bei Kostenerstattung durch die Stadt Leverkusen)

Kooperation Bayer 04 Leverkusen 36.000,00 €
(Personalgestellung des Sportmediziners (0,5 VK)
ab 07/2013 bei Kostenerstattung durch Bayer 04)

Kooperation Fachérztezentrum RNR 60.000,00 €
(Perscnalgestellung eines Facharztes (0,5 VK)

ab 07/2013 sowie 2 Facharzte in Teilzeit (0,8 VK)

ab 10/2013 bei Kostenerstattung durch das FAZ)

insgesamt 651.000,00 €

¢) Die Personalbindung flr die EinfGhrung des neuen Krankenhausinformationssystems (Nexus)
betragt fur die im Projekt tatigen Mitarbeiter rd. 550.000 € in 2013. Darlber hinaus entstehen auf-
grund der Personalbindung in rd. 8.400 Schulungsstunden Kosten in Hohe von rd. 350.000 € in
2013. Die bevorstehende Einfihrung tber den Jahreswechsel 2013 / 2014 wird mit einem Perso-
nalaufwand in H6he von rd. 100.000 € kalkuliert.

Der Personalaufwand fir die EinfOhrung des KIS-Projektes, deren Einfiihrung zundchst zum
01.07.2013 geplant war und nun zum 30.12.2013 startet, wurde fiir den Wirtschaftsplan 2013 mit
rd. 700.000 € kalkuliert und somit um rd. 250.000 € iiberschritten.

Die Abweichung der Prognose fir 2013 zum Wirtschaftsplan 2013 resultiert daher aus

- der Verlagerung vom Sachaufwand zu Personalaufwand in Héhe von 370.000 €

- Personalaufwendungen, die durch Erstattungen Dritter finanziert werden, in Héhe
von 281.000 €

- dem voraussichtlich hdheren Einflhrungsaufwand des KIS-Projektes in Hohe
von rd. 250.000 €.

Die Kalkulation fur den Wirtschaftsplan 2014 wurde unter folgenden Rahmenbedingungen entwi-
ckelt:

a) Die tariflichen Steigerungen im Bereich des Arztlichen Dienstes liegen aufgrund des lau-
fenden Tarifvertrages bei 2,0 % fiir den Zeitraum Januar 2014 bis November 2014, Fir
den Zeitraum ab 01.12.2014 wird eine Tarifsteigerung in Hohe von 2,5 % eingepreist.

b) Die ftarifichen Steigerungen im Bereich des TVOD-K werden flir den Zeitraum ab
01.03.2014 mit 2,8 % kalkuliert.

c) Die im Jahr 2013 im Arztlichen Dienst erforderlichen 236 Vollkrafte werden fir das Jahr
2014 zur Einhaltung des Personalbudgets festgeschrieben. In diesem Wert sind die vergl-
teten Mehrstunden als auch die auf den Arbeitszeitkonten vorhandenen Mehrstunden in-
tegriert.

d) Die Personalentwicklung im Pflegedienst fihrte dazu, dass in 2013 der Aufwand fir exter-
ne Personaldienstlieister um 370.000 € unterjahrig reduziert werden konnte. Fir das Jahr
2014 wird eine weitere Reduzierung des Einsatzes von externen Personaldienstleistern um
250.000 € angestrebt, so dass ab 2014 der Vollkraftwert ohne Einsatz von Personal-
dienstleistern auf 467 festgeschrieben wird.

e) Das Patientenmanagement wird im Jahre 2014 in der Medizinischen Klinik 3 eingefihrt und
damit alle Kliniken unterstitzen. Im Bereich des Sozialdienstes ist aufgrund der gestiege-
nen Anforderungen an die Patientenliberleitung ein weiterer Anstieg erforderiich.

f} Die Vollkraftwerte in den Obrigen Bereichen werden gegeniiber dem Jahre 2013 nahezu
unverandert bleiben.
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Basis Monatsabschiuss

10/2013 sowie Gehaltszah-

lungsanalysen bis

11/2013).
Personalgruppe Wirtschaftsplan Wirtschaftsplan

2013 (TEUR) 2013 (TEUR) 2014 (TEUR)

6000 Arztlicher Dienst 25.400,00 26.722,00 27.710,00
6001 Pflegedienst 24.970,00 24.834,20 26.516,00
6002 Med. techn. Dienst 6.400,00 6.251,30 6.400,00
6003 Funktionsdienst 7.847,00 8.301,90 8.550,00
6007 Verwaltungsdienst 3.131,00 2.858,30 2.965,00
6008 Sonderdienst 440,00 400,00 471,00
6013 Bundesfreiwilligendienst 30,00 12,80 13,00
6413 Sonst. Personalaufw, 682,00 390,00 400,00
6016 ATZ-Freistellungsphase 2.100,00 1,920,00 2.125,00
Gesamt 71.000,00 71.690,50 75.150,00
1.2.2  Medizinischer Bedarf

Als Grundlage flr den Wirtschafiplan 2014 dient der Hochrechnungswert 2013. Bei der ange-
nommenen Steigerung der Erldse aus Krankenhausleistungen ist mit einem entsprechenden Kos-
tenanstieg im Rahmen des Medizinischen Bedarfs auf 28,65 Mio. € zu rechnen. Die durch die
Leistungssteigerung bedingte Kostensteigerung wurde entsprechend beriicksichtigt. Im Vergleich
zum Vorjahr sind im medizinischen Bedarf 250 T€ Aufwand fir Personaldienstleister weniger ent-
halten, da es gelungen ist, zusatzliches Personal einzustellen.

1.2.3

Wir gehen fir das Jahr 2014 von leicht steigenden Preisen aus, so dass ein Betrag von 2,8 Mio. €
anzusetzen ist. Das Krankenhaus wird durch die KLS mit Energie versorgt, entsprechend wird der
Betrag als Dienstleistung Energie unter bezogene Leistungen KLS ausgewiesen.

Wasser, Energie und Brennstoffe

1.2.4  Wirschafisbedarf

Der Wirtschaftsbedarf wird fiir 2014 mit einem Wert von 1.276 T€ prognostiziert. Der Wirtschafts-
bedarf enthalt unter anderem die Gartenpflege, Reinigung durch fremde Betriebe, Waschebe-
schaffung, Kulturellen Sachaufwand und sonstige bezogene Leistungen. Auch zusétzliche nicht
budgetierte Personaldienstleistungen der Klinikum Leverkusen Servicegesellschaft werden hier
gezeigt. Die wesentliche Ursache fur den gesunkenen Wirtschaftsbedarf ist, dass das Service-
Personal fir die Komfortstationen und der Patientenbegleitdienst in den budgetierten Bereich
Ubertragen werden.

1.2.5

Die vom Klinikum in Anspruch genommenen Leistungen werden weiterhin konstant nachgefragt.
Aufgrund der vertraglichen Vereinbarungen wird daher mit einem Ausgabenbetrag von 20.455.900
€ gerechnet. Im Wirtschaftsplan 2014 sind Instandhaltung, EDV-Pauschale, &ffentliche und ge-
setzliche Geblihren, Dienstleistung Einkauf und Dienstleistungen der Wirtschaftsbetriebe als feste
Budgets und als variable Budgets Dienstleistung Energie und sonstige Dienstleistungen enthalten.

Bezogene Leistungen KLS



Feste Budgets 2014

Personalaufwand 141 08.'2'[:)0,00

©1.272.200.00

Instandhaltung Medizintechnik
EDV-Pauschale 615.000,00
Hauswirtschaft Transportdienst . .11.800,00
Speisenversorgung :1.133.000,00
Instandhaltungspauschale EDV 180.000,00
Einkauf 1.025.200,00
AFW + Versicherung 517.000,00
Pauschale GF 60.000,00
Instandhaltungspauschale Betriebstechnik 1.624.500,00
Offentliche- gesetzliche Geblihren : - --180.000,00
Wiéscherei Steri Pauschale . 7.9.000,00
Energiepauschale o - .

. 20.735.900,00

Variable Budgets

Medizinischer Bedarf 9.500.000,00 9.500.000,00
Variable Budgets 1.000.000,00 574.300,00
Energiepauschale - 2.800.000,00

32.636.100,00 33.610.200,00

1.2.6  Abschreibungen auf Gebrauchsgiter

In dieser Position werden geringwertige Wirtschaftsglter ausgewiesen, wir gehen von einem Be-
trag in Hohe von 400 T€ aus.

1.2.7  Verwaltungshedarf

Der Verwaltungsbedarf wird mit einem Planansatz von 1,75 Mio, € angesetzt. Der Verwaltungs-
aufwand besteht im wesentlichen aus Beratungskosten, Priifgeblhren, Telefon, Rundfunk und
Fernsehgebiihren, Porto und Postfachgeblhren, Reprasentationsauiwand, Aufwand Qualitdtsma-
nagement und Bluchern und Zeitschriften. Im Vergleich zum Vorjahr reduziert sich der Beratungs-

aufwand erheblich.

1.2.8  Aufwendungen fir zentrale Dienstleistungen

Die Aufwendungen flir zentrale Dienstleistungen bestehen im Wesentlichen aus Verglitungen an
den DRK fir Personen im freiwilligen sozialen Jahr und Zahlungen an die PVS. Die Entwickiung in
diesem Bereich wird als konstant eingeschétzt.

1.2.9  Abgaben, Versicherungen

Der Planansatz ist gegeniiber dem vorldufigen Ergebnis 2013 um 100 T€ héher. Der Anstieg re-
sultiert aus hdheren Versicherungsbeitragen. In den letzten Jahren wird es fir Krankenhduser
zunehemd schwerer Uberhaupt einen Hafipflichtversicherer zu bekommen.

1.2.10 Instandhaltung

Der Instandhaltungsaufwand gehdrt zu den bezogenen Leistungen KLS, wird aber separat aus-
gewiesen. Es handelt sich im einzelnen um Instandhaltung Geb&ude, Instandhaltung Wartung
Medizintechnik und Instandhaltung EDV. Das Niveau verringert sich um rund 0,5 Mio. €.
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1.2.11  Sachkosten der Aushildungsstatten/Fortbildung

Der Bereich Aus-, Fort- und Weiterbildung mit der Krankenpflegeschule ist in die KLS ausgelagert
worden und wird unter bezogene Leistungen gezeigt. Unier dieser Position werden im Klinikum
200 T€ fur Aus- Fort und Weiterbildungen geplant, die von anderen Instituten durchgefithrt wer-
den.

1.2.12 Mieten
Fir den Mietaufwand wird eine Konstanz der Kosten unterstellt.

1.2.13 Forderungsverluste
Im Jahr 2014 ist mit einem Forderungsausfall auf Vorjahresniveau zu rechnen.

1.2.14 Sonstige betriebliche Aufwendungen

In dieser Position werden mehrere Kostenarten zusammengefasst. Wir gehen fur 2014 von Auf-

wendungen in Héhe von 250 T€ aus.

1.2.15 Kirzung gem. § 140d SGB V/Sanierungsbeitrag § 8 Abs.2 KH EntG

Die Forderung der integrierten Versorgung nach § 140d SGB V ist im Jahr 2008 ausgelaufen. Der

Sanierungsbeitrag nach § 8 Abs.g@ KH EntG wurde im ersten Quartal 2009 letztmalig gezahlt.

1.2.16 Ertrdge/Aufwendungen aus der Abwicklung von Investitionen und Abschreibung auf im-
materielle Vermogensgegenstinde und Sachanlagen

Zur Aufwands- und Erfragsneutralisation entsprechend der Krankenhausfinanzierungssystematik
dienen diese Positionen. Der Saldo entspricht den Abschreibungen auf nicht geférderte Anlage-
gegenstinde.

1.2.17 Zinsertrage

Im Rahmen von Tagesgeldgeschaften werden kurzfristige Liquiditatstberschitsse am Kapitaimarkt
angelegt.

1.2.18 Zinsaufwendungen

Der Zinsaufwand des Jahres 2014 liegt mit 660 T€ etwa auf dem Niveau des Vorjahres. Zu beach-
ten ist, dass im Jahr 2014 die Baupauschale in Héhe von 1,4 Mio. € komplett zur Refinanzierung
des Zinsaufwands eingesetzt wird.



2014
Ur-
Ursprungs-  sprangs- Zinsfest- _

Betrag Jahr Zinssatz  schreibung Zinsen Tilgung Gesamt
1.100.000,00 2003 4,50% 30.12.2013 | .'415.597,65| 15.57835]  57.176,00
1.400.000,00 2004 4,55% 30.03.2014 55.635,61  22.06439  77.700,00
8.700.000.00 2005 435% 30.06.2015 '337-.479,‘14 127.970,86  465.450,00
3.500.000,00 2006 5.03% 30062016  109.280,84  258.219,16  367.500,00
6.000.000,00 2006 4,55% 30.06.2016 167.621,39 44437861  612.000,00
6.300.000,00 2007 5.57% 30042017 26920002 266289,98  535.490,00
4.000.000,00 2008 .5,35%;;:3_0.-12.2018- 17582354  150.984,46 326.808,00

L o 1.467.276,7

15.000.000,00 - 2010 4,83% 30.12.2019  633.936,78  833.340,00 8

5.000.000,00 - . . 2011 450% 213._6_29,73 118.87547 332.505,20

2.000.000,00 2014 4.50% U 86917,14 6375229  150.669.43

2.550.000,00 2014 4,00% | 000 000 0,00
1 2.091.121,84] 2.301.453,57 ]

Die Zinsen auf die neuen Investitionsdarlehen werden dem Wahlrecht entsprechend wahrend der
Bauzeit als Herstellungskosten aktiviert.

1.2.18 Steuern

Fir cdie Betriebe gewerblicher Art sind Gewerbe- wie auch Korperschaftsteuer abzufihren.
Die entsprechenden Betrdage wurden veranschiagt.

1.2.20 Neutrale Ertrédge und neutrale Aufwendungen

In diesen Positionen werden alle aulRerordentlichen Geschéaftsvorfille erfasst, daher erfolgt hier
ein aulerst konservativer Ansatz.

2 Erlduterungen zum [nvestitions- und Finanzplan fiir die Jahre 2014 — 2016

Das Krankenhausgestaltungsgesetz des Landes Nordrhein-Westfalens (KHGG NRW) ist zum
11.12.2007 in Kraft getreten, das u.a. die Einzel- wie auch die Pauschalférderung von Investitio-
nen im Krankenhaus neu regelt.

Die bisherige Einzelfinanzierung von gréfieren Bauprojekien wird ersetzt durch eine sogenannte
Baupauschale. Danach soll den Krankenhdusern in Abhangigkeit ihrer wirtschaftlichen Leistung
ein jahrlicher Betrag tberwiesen werden. Das Klinikum Leverkusen hat im Jahr 2013 einen Betrag
von 1,46 Mio. € erhalten. Der Betrag wird komplett fur die Finanzierung von Investitionsdarlehen
genutzt.
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Auch die pauschalen Fordermittel sind leistungsabhangig. Das Klinikum Leverkusen hat im Jahr
2013 fur die Wiederbeschaffung von Anlagegitern mit einer Nutzungsdauer von mehr als drej und
weniger als 15 Jahren (kurziristige Gebrauchsgiter) einen Betrag von 2,25 Mio. € erhalten.

2.1 Kreditwirtschaft

Zum 31. Dezember 2013 werden folgende Finanzierungskredite fir Investitionen bi-

lanziert:

a) Darlehen aus 2003 Uber 1.100.000,00 €
Valuta am 31.Dezember 2013 950.389,63 €
Eigenmitteifinanzierung Blockheizkraftwerk

b) Darlehen aus 2004 Uber 1.400.000,00 €
Valuta am 31. Dezember 2013 1.232.790,71 €
Diverse Baumafinahmen:

-Zentrale Zytostatika

-Neubau Zentralsterilisation
-Neubau Funktionstrakt und Umbau AR-OP

¢) Darlehen aus 2005 (ber 8.700.000,00 €
Valuta am 31. Dezember 2013 7.816.334,92 €
-Neubau Zentralsterilisation
-Anteil Neubau Funktionstrakt

d) Darlehen aus 2006 (ber 3.500.000,00 €
Valuta am 31. Dezember 2013 2.289.859,01 €
-Rickbau Gebaude 1 O
-Heizungssekundéarnetz

-Aullenaniagen

e) Darlehen aus 2006 (ber 6.000.000,00 €
Valuta am 31. Dezember 2013 3.885.989,96 €
-Ablésung Kassenkredit

f) Darlehen aus 2007 Gber 6.300.000,00 €
Valuta am 31. Dezember 2013 4,953.864,18 €
-Riickbau Gebiudeteil O

@) Darlehen aus 2008 Uber 4,000.000,00€
Valuta am 31.12.2013 3.354.955,41€
-Rickbau Gebaudetsil O

h) Darlehen aus 2009 und 2010 Gber 15.000.000,00 €
Valuta am 31. Dezember 2013 13.333.320,00 €

Tilgungsbeginn 30. Juni 2012
Neubau Klinik fir Kinder und Jugendliche
und Kemfertzimmer

i) Darlehen aus 2011 Gber 5.000.000,00€
Valuta am 31.12.2013 5.000.000,00€
Tilgungsbeginn spatestens 30. April 2014
Neubau Klinik fir Kinder und Jugendliche
und Komfortzimmer

Die selbst gesteckte Grenze von 100,0 Mio. € langfristige Verbindlichkeiten im Konzern Klinikum
Leverkusen wird durch die zusétzliche Darlehensaufnahme fiir neue Investitionen nicht (iberschrit-
ten.
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2013 2014 2015 2016
Stand Zugang  Tilgung Stapd | Zugang . Tilgung  Stand Zugang  Tilgung Stand
31122013 31122014 31.12.2015 31.12.2016

TEURC [ TEURO TEUR TEUR TEUR - TEUR TEUR TEUR  TEUR TEUR

Klinkum Leverkusen gGmbH|  42.8239| 45500 23100 450839 72400 25000  49.8038| 24200 26900 405333
Klinkum Leverkusen Service GmbH| 471318 00 13440 457878 00 14320 443558 00 14970 428585

Kanzem £9.9555] 45500 3.654,0 20.851,5] 7.240,00 3.9320, 94.159,5] 242000 4.167.0 92.392,5

3 Bauprojekte in der Planung

In der Sitzung des Aufsichtsrates am 16.10.2013 wurde die Vorlage zum langfristigen Investitions-
bedarf des Klinikums mit der Maligabe, die beschriebenen MalRnahmen in der Wirtschaftsplanvor-
lage hinsichtlich des Patientennutzens und der Wirschaftlichkeit zu konkretisieren sowie ein kon-
kretes Finanzierungskonzept vorzulegen, einstimmig beschlossen.

fm Folgenden eine Ubersicht der aktuell notwendigen Investitionsmalnahmen. Die angegebenen
Investitonsvolumina geben den aktuellen Stand der Uberlegungen wieder und kénnen in der Aus-
fahrungsplanung noch abweichen.

|. Aufstockung Funktionstrakt (11,5 Mio. €)

Il. Gebdude 2, Umbau fiir die Landesklinik (400 T€)

[li. Dritter Herzkathetermessplatz (1,5 Mio. €)

IV. Eingangssituation und neue Patientenaufnahme (Gebdude 1B/1,5 Mio. €)
V. Ambulantes Operieren (4,8 Mio. €)

VI. Kreiftsaal/OR (1,78 Mio. €)

VIl. Bettenstationen im Gebdude 1B (8,1 Mio. €)

3.1 Beurteilung der BaumaRnahmen nach Patientennutzen und Wirtschaftlichkeit

Die Bewertung der Baumafinahmen erfolgt mit Hilfe einer semiquantitativen, siebenstufigen Skala
(==, ==, =, Q, +, = +¥),

&
o
g
g/
g/ &
g/ T
</ ™
Wirtschafilichkeit 2-3 Jahre -
Wirtschaftlichkeit langfristig - ++
Patientennutzen 2-3 Jahre Q | ++
Patientennutzen langfristig +++ | +F
Strategische Bedeutung +4+ | 4+
Gesamtergebnis * et

* Die Maftnahme wird wegen des direkten Zusammenhangs gemeinsam mit dem Leerziehen des Geb&ude 2 und des
Geb&udeteils 1.B beurteilt.

Im Ergebnis sind also die Malinahmen ,Aufstockung Gebdude 1.Y" (Funktionstrakt) und der dritte
Herzkathetermessplatz als vordringlich zu bewerten,
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3.2 Finanzierungskonzept

3.2.1  Kapitalbedarf

Wir gehen zur Umsetzung der beschriebenen Mafinahmen von einer klassischen Baufinanzierung
fur die Aufstockung des Funktionstraktes und die Herstellung des Geb&udes 2 zur Vermietung an
den LVR aus. Diese Mallnahme wurde im vorliegenden Investitionsplan vorgesehen und wird nun
planerisch weiter entwickelt. Der Aufsichtsrat erhilt die Ergebnisse der Vorplanung zur endgiilti-
gen Baubeschlussfassung. Der dritte Herzkathetermessplatz soll (tber dazu alternative Finanzie-
rungsformen wie z.B. ein Leasing finanziert werden.

Die beschriebenen Malinahmen erfordern ein Kreditvolumen von 12,2 Mioc. € (11,5 Mio. € zzgl.
Bauzeitzinsen i.H.v. 0,71 Mio. €).

Der Kapitaldienst verlangt bei 3% Tilgung und 4% Zinsen ab voraussichilich 2017 einen um rund
0,9 Mio. € verbesserten Cash Flow aus der gewdhnlichen Geschéiftstatigkeit, mithin einen ent-
sprechend verbesserten EBITDA.

3.2.2 Maflnahmen zur Verbesserung des Betriebsergebnisses

Aus den Darstellungen zur Wirtschaftlichkeit der Investitionen ist deutlich geworden, dass diese
selbst in einem lediglich geringen Rahmen zur Finanzierung des erforderlichen Kapitaldienstes
beitragen kénnen. Insofern ist die Umsetzung umfassender und Obergreifender Maltnahmen zur
Verbesserung des Betriebsergebnisses notwendig.

Im Zusammenhang der Entscheidung (ber die geplante Finanzierung sind die im Moment schwer
einzuschétzenden externen Bestimmungsfaktoren zu beriicksichtigen:

= Die Krankenhausfinanzierung (DRG-System) ist ab 2015 nicht klar geregelt. Klar ist, dass
Malinahmen zur Mengenbegrenzung gepiant sind. Der Ausgang der Koalitionsverhandiun-
gen wird eine weitere Prognose ermdéglichen.

» Der Krankenhausplan 2015 wurde von der Landesregierung verdffentlicht. Die Verhand-
lung der Bettenverteilung und der Festlegung von Zentren ist fir 2014 vorgesehen,

e Die unzureichende Investitionsfinanzierung wurde in der Politik aufgegriffen, das vorliegen-
de Verhandlungsergebnis der Koalitionsarbeitsgruppe Gesundheit und Pflege enthalt aller-
dings keine Festlegung zum Thema; klar ist, dass die wirtschaftliche Schieflage einer Rei-
he von Hausern durch unverhdltnismalig hohe Investitionen bzw. Darlehensverpflichtun-
gen verursacht wurde.

Hier eine Zusammenstellung der geplanten Mallnahmen:

o Verbesserung der Prozesse

o Behandlungs- und Entlassplanung

Visitenorganisation
Wartezeitenreduktion durch Terminierung
Digitale Arztbriefschreibung
Verbesserung der Verweildauer in der Allgemeinchirurgie
Verbesserung der Verweildauer in der Gastroenterologie
Optimierung in der Gefalchirurgie: Amputationen
Verweildaueroptimierungen KLG 5, 7, 15 {Frauenklinik)
Verweildaueroptimierung Allgemeine Innere
Optimierte Patientensteuerung in den KLGs 1, 2, 3 und 6 (Med. Klinik 3)
Optimierung Gelenkersatz

o Projekt zur Verbesserung der OP-Ablaufe
Einkaufskonditionen/Uberprifung der Mitgliedschaft im Einkaufsverbund EKK
Umzug Stationen C3/F1
Personalbedarfsprifung in allen Berufsgruppen/Leistungsentwicklung
Weitere MaRnahmen

o Urmzug Stationen B5/B1

OO0 O00CO0O0CO0o

2 0 & o
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Patienten-Daten-Management-System (PDMS)
Dokumenten-Management-System (DMS)

Intensivierung Fehler- und klinisches Risikomanagement
Umstellung Laborschnittsteile auf LIS MOLIS

Auslastung der Palliativstation

Leistungsmenge der KLG 5, 6 und 7 ausbauen (Med. Klinik 3)
Leistungsmenge KLG 9 und 10 ausbauen (Pédiatrie)
Kommunikation der Schwerpunktkompetenzen der Med. Klinik 4
Strukturelle Neuorganisation der Neurologie
daVinci-Operationen (Urologie)
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Wirtschaftsplan 2014

der

Klinikum Leverkusen gGmbH

Erfolgsplan 2014
Investitions- und Finanzplan 2014 - 2016
Finanzierungsiibersicht 2014 — 2016

Mittelfristige Erfolgsplanung



Klinikum Leverkusen gGmbH
Erfolgsplan 2014

2013 )
Hochrechnung il Wlﬂsggigsplan 2032
Quarial
TEUR TEUR TEUR
Betriebliche Ertrage
01 Erldse aus Krankenhausleistungen {inkl, Ausgleiche in der Karr.) 114.372,3 114.000,0 109.807.4
02 Erldse aus Wahlleistungen 2.925,7 3.200,0 2.9479
Erldse aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses
e3 {einschliellich Sachkosten) 23024 2.000,0 2.253.7
04 Nutzungsenigelte der Arzte (chne Sachkosten) 4.100,0 4.100,0 4.097,7
05 Bestandsvergnderung an unfertigen Leistungen 400,0 0.0 790,0
(06 Zuweisungen und Zuschisse der dffentlichen Hand 1.052,9 900,0 8s0,0
07 Rickvergltungen, Vergitungen und Sachbaziige 1,1 5.0 1,3
08 Ertrage aus Hilfs- und Nebenbetrizben 7.377.3 6.800,0 6.692,5
09 Sanstige ordentliche Errige 1.623,5 1.960.0 1.885 9
134.355,2 132.805,C 129.366,4
Beirebliche Aufwendi:ngen
10 Persenalaufwendungen 71.829,8 71.060,0 £6.178,9
11 Medizinischer Bedarf 27.900.0 28.543,% 27.872,3
12 Wasser, Enerpie, Brennstofie 0,0 0,6 0.0
13 Wirschafisbedarf 2.230,5 2.120,0 1.926,2
14 Bezogene Leistungen KLS 19.110,3 19.136,1 19.526,9
15 Abschreibungen auf Gebrauchsgiter 408,3 230,0 406,2
16 Verwaltungsbedarf 1.825,9 1.500,0 2.097.5
17 Aufwendungen far zentrale Biensileistungen 3721 300,0 278,2
18 Abgaben, Versicherungen 1.193,8 1.200,0 1.062,5
19 instandhaltung 3.552,9 3.000,0 3.091,7
20 Sachkosten der Ausbildungsstatten/Fortbildung 201,5 0,0 147,1
21 Mieten 667,0 720,0 705,4
22 Forderungsveriuste 400,1 300,0 325,1
23 Sonstige betriebliche Aufwendungen 249,9 300,0 325,4
24 MvZ 216,1 0.0 523,7
25 Physio GmbM 10,6 0.0 11,1
130.168,8 128.350,0 124.479,2
Betriebsergebnis 4,186,4 4.555,0 4.887.2
26 Erragef/Aufwendungen aus der Abwicklung von Investitionen 3.406,5 3.600,0 3.751,7
27 Abschreibungen auf Immaterietle Vermogensgegenstande und 67754 -6.700,0 6.841.9
Sachanlagen
28 Abschreibung Umfinanzierung -85.4 0,0 -139,7
o Aufwendung.t_an aus dem Abgang von Gegenstdnden des 317 0.0 13,8
Anlagevermégens
Investitionsergebnis {= Eigenmittelabschreibung) -3.488,0 -3.100,0 -3.243.7
30 Zinsertrage 27,1 10,0 36,5
31 Zinsaufwendungen 6778 818,86 707.8
Finanzergebnis -650,7 -808,6 -671,4
Neutrale Ertrige
32 Ertrége Versteuerung Dritimittalkento 191,2 0,0 215,9
33 Ertrége aus Beteiligung PhysioCentrum MEDILEV GmbH 0,0 0,0 2,6
34 Ertrége aus der Auflésung ven Rickstellungen 100,0 0,0 100,0
35 Periodenfremde Ertrage (Plan) 200,0 465,6 563,9
36 Drittmittel {Ertrag) 0,1 0.0 0,0
37 Eririge aus Ausgleichsbetrigen frilherer Geschéfisjahre 260,0 0.0 2221
38 Spenden und ahnliche Zuwendungen 100,0 160.0 0,0
851,3 565,6 1.103,9
39 Neutrale Aufwendungen
40 Pericdenfremde Aufwendungen 171,5 32,0 290,8
41 Pericdenfremde Erlése aus statondren Abrechnungen 700,0 700,60 9421
42 Aufwendungen fir Ausgleichsbetrége frilherer Geschéftsjahre 0,0 0,0 0,1
43 Abschreibung auf den Festwert 0,0 0,0 0.4
44 Aufwand Archivierungsriickstellung 0,0] 0,0 0.0
45 Drittmittel (Aufwand) 191,2 0,0 2159
46 Stausrn 280,0 280,0 456,3
47 Spenden und &hnliche Aufwendungen 100.0 1000 17,1
1.442,7 1.212,0 1.922.3
Neutrales Ergebnis -591,4 -646,4 -818,4
Jahresergebnis -541,7 0,0 153,7
Ertrage insgesamt 138.640,1 137.080,6 134.258,5
Aufwendungen insgesamt 139.181.8 137.080,6 134.104,8
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