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Bundesländer, die Kommunen durch die Übernahme von Aufgaben entlasten und so den 
Kommunalisierungsgrad zurückschrauben. Grundsätzlich gilt es, die diversen Stellschrauben des 
Gemeindefinanzierungsgesetzes NRW (GFG) zu untersuchen, vor allen Dingen den Verbundsatz im 
GfG zu erhöhen. 

Wir möchten Sie bitten, unsere Überlegungen bei der Verabschiedung des diesjährigen Haushaltes 
unter Einbeziehung der mittelfristigen Finanzplanung und des Haushaltssanierungsplans zu 
berücksichtigen. 

Wir haben uns erlaubt, eine Kopie der Stellungnahme an den Kämmerer und die 
Fraktionsvorsitzenden zu schicken. 

Für eine Übersendung des beschlossenen Haushaltsplans zu gegebener Zeit wären wir Ihnen sehr 
verbunden. 

Mit freundlichen Grüßen 

Industrie- und Handelskammer zu Köln 
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Achim� 
stellv. Geschäftsführer I Leiter Steuern und Gesellschaftsrecht 
Geschäftsbereich Recht und Steuern 
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