IV. KURZFASSUNG DES ZUKUNFTSKONZEPTES SCHLOSS
MORSBROICH

1. VORBEMERKUNG

Der Musuemsverein gibt nachfolgend eine Kurzfassung, die den ersten Ein-
stieg in die Ausfiihrungen erleichtern kann.

2. RECHTLICHES BASISGUTACHTEN
(LANGFASSUNG, TEIL II)

Das Basisgutachten stellt die gegenwartigen tatsachlichen Zustande fest
und klart die o6ffentlich-rechtlichen und privatrechtlichen Verhéltnisse der
Liegenschaft Morsbroich als Basis kiinftiger Verdanderungen.

2.1 Die Stadt Leverkusen ist von Drittrechten unbelastet Alleineigentiimer
von Morsbroich und hat daher alle kiinftigen Moglichkeiten zu Veréan-
derungen in der Hand.

2.2 Die wegemaéBige ErschlieBung des Gesamtkomplexes ist hinreichend
offentlich-rechtlich gesichert. Die Stellplatzsituation ist ungentigend.
Wasserversorgung, Energieversorgung sowie Telekommunikation/In-
ternet sind ausreichend vorhanden. Die Entsorgung von Regenwasser,
Schmutzwasser und Abfall ist unproblematisch.

2.3 Es gibt keinen Bebauungsplan. Planungsrechtlich liegt ein AuBenbe-
reich vor (§ 35 BauBG). Die Fldchen unterliegen dem Regiment des Fla-
chennutzungsplans und des Landschaftsplans der Stadt Leverkusen.
Deren Festsetzungen sichern die Zweckbindung »Gemeinbedarf mit
kulturellen Zwecken dienenden Gebduden und Einrichtungenx. Jeg-
liche Ausnutzung baulicher und nutzungsseitiger Reserven innerhalb
des Bereichs Park bedarf zwingend einer Anderung des Flachennut-
zungsplans und, zumindest teilweise, auch des Landschaftsplans.

2.4 Der gesamte Bereich einschlieBlich und innerhalb des Wassergrabens
mit samtlichen Gebduden und Anlagen steht unter Denkmalschutz
und zwar als Baudenkmal wie als Bodendenkmal. Alle Planungen
und beabsichtigten MaBnahmen haben dies zu berticksichtigen. Das
Denkmal Morsbroich geniet den Umgebungsschutz in § 9 Abs. 1 b
DSchG. Der ungeregelte, teils baumhohe Aufwuchs auf den nérdlichen
Boschungen des Wassergrabens ist denkmalwidrig und muss beseitigt
werden Die ehemals im Norden vorhandene Uberquerung des Was-
sergrabens (historischer Damm) ist rechtswidrig beseitigt worden. Die
Uberquerung ist wieder einzurichten.

2.5 Nach Auskunft der Stadt Leverkusen ist der gesamte Grundbesitz
Morsbroich erschlieBungsbeitragsfrei.

2.6 Die privatrechtlichen Nutzungsverhiltnisse halten sich im Rahmen des
Vertretbaren und sind fiir die Stadt als Nutzungsgeber nicht schwer-
wiegend nachteilig. Die Dauernutzungs- und Mietvertrége sind jeweils
kurzfristig und rechtssicher kiindbar, so dass eventuelle Veranderun-
gen bei Fristendisziplin nicht an den bestehenden Nutzungsverhaltnis-
sen scheitern kdnnen. Fur das Restaurant liegt eine Aufhebungsverein-
barung zum 31.12.2019 vor.

2.7 Die nicht unmittelbar Ausstellungszwecken dienenden Rdume (Spie-
gelsaal, kleiner Spiegelsaal, Jagdzimmer, Gartensaal) sind fiir die Stadt
zur Nutzungstiberlassung an Dritte, auch zu kommerziellen Zwecken,
frei verflgbar. Dazu sind die derzeitigen, teils prohibitiven Nutzungs-
regelungen komplett zu revidieren. Ein Giberzeugendes Vermietungs-
und Eventmanagement fehlt. Dies gilt ebenso fiir die AuBenbereiche.
Der Péchter des Restaurants erfUllt seine vertraglichen Verpflichtungen
zu Auslegung und Fiihrung des Restaurants nicht annahernd vertrags-
konform. Seine Verpflichtung, mit Veranstaltungen und AuBenevents
zur Steigerung der Nutzung beizutragen, ist Versprechen geblieben,
warum auch immer.

2.8 Die unbefriedigende Parkplatz-Situation bedarf dringend einer grof3-
zligigen Verbesserung.

3. KUNFTIGE VERMARKTUNG DER NICHT MUSEAL GE-
NUTZTEN RAUME UND FREIFLACHEN (LANGFASSUNG, TEIL Ill)

3.1 Samtliche Bereiche und Rdume der inneren Schlossanlage werden seit
langem und derzeit unzureichend vermarktet. Es fehlt ein offensives,
dem Wettbewerb mit umgebungsnah konkurrierenden Veranstal-
tungsorten gewachsenes Vermarktungskonzept und eine schlagkraf-
tige, hochprasente Organisation zu dessen permanenter Umsetzung.
Demzufolge werden erzielbare Ertrdage nicht realisiert.

3.2 Die Nutzung des Erdgeschosses im Schloss, insbesondere des Spiegel-
saals ist kiinftig unter Berlicksichtigung der Belange des Museums und
der Reputation des Ensembles grundsatzlich auf eine jederzeitige, ent-
geltliche Vermietung umzustellen.

3.3 Auch die entgeltliche Nutzung der Gbrigen Bereiche, insbesondere der
in den Remisen verfiigbaren Rdume sowie die Freiflichen innerhalb
und auBBerhalb des Wassergrabens mussen intensiviert werden (z.B.
Events, Musik- und Theaterveranstaltungen, Markte).

3.4 Das Hochzeitsgeschaft wird zum einen zeitlich ausgeweitet und zum
anderen wird das gesamte Erdgeschoss, insbesondere der Spiegelsaal,
fiir Hochzeitsfeierlichkeiten mit Catering durch den Pachter der Gastro-
nomie zur Verfligung gestellt.

3.5 Das gegenwadrtige Pachtverhaltnis wird fur einen Neuanfang der
Schlossgastronomie rechtssicher zum 31.12.2019 beendet. Der Mu-
seumsverein hat zwei unverbindliche Angebote engagierter und leis-
tungsstarker Pachtinteressenten eingeholt und weitgehend mit dem
Vorhalt einer Ausschreibung verhandelt. Eines der beiden Angebote
sollte angenommen werden, soweit sich aufgrund einer Ausschrei-
bung nicht andere Aspekte ergeben.

3.6 Das Angebot des »Interessenten 1« will in den jetzigen Raumen eine
verbesserte Gastronomie betreiben. Der finanzielle Beitrag der Stadt
Leverkusen fiir die notwendigen Investitionen wiirde bei ca. 325.000 €
liegen, wobei der »Interessent 1« bereit ist, zusétzlich weitere ca.
270.000 € zu investieren. Die Gastronomie wird fur die Liegenschaft
und das Museum bedarfsgerecht gefiihrt und stellt das Catering fiir die
Nachfrage in den kiinftig intensiv genutzten Bereichen Spiegelsaal und
Gartensaal aufgrund eines AusschlieBlichkeitsrechtes bereit.

Anlage 1 des erg. Schreibens vom 30.04.19
(Standortkonzept Morsbroich Kurzfassung)

3.7 Das Angebot des »Interessenten 2« will ein um den jetzigen Gartensaal
vergroBertes Restaurant betreiben. Es beinhaltet fir den Fall des Zu-
standekommens die Zusage, einen Betrag in Hohe von ca. 400.000 € in
die Anderung und Modernisierung der Gastronomie aus Eigenmitteln
zu investieren. Das kiinftige Restaurant wird durch die Einbeziehung
des Gartensaals deutlich vergroBert und mit seinem Entree naher zum
Haupteingang positioniert. Die AuBengastronomie wird vergroBert
und ebenfalls néher an den Haupteingangsbereich verlegt. Dazu miss-
te ein neuer Gartensaal in den jetzigen Rdumen des Kunstvereins ent-
stehen. Der Kunstverein wechselt in das jetzige Depot der siidlichen
Remisen. Die Kunstgegenstdnde werden von einer ortsnahen Spediti-
on und Lagerei dauerhaft ibernommen. Die gegenwartig in den std-
lichen Remisen als Depot genutzten Raume sind durch Auslagerung
des Depots zur kiinftigen Nutzung durch den Kunstverein freizuziehen.
Der finanzielle Beitrag der Stadt Leverkusen fur die Einrichtung des jet-
zigen Depots auf die Belange des Kunstvereins (z.B. neue Fenster, neue
Beleuchtung) betragt ca. 61.000 €. Der Etat Liegenschaftsverwaltung
wirde bei dieser Variante um die Kosten der Umlagerung des Depots in
eine Fachspedition einmalig mit netto ca. 16.000 € und kiinftig jahrlich
netto rd. 12.000 € Lagermiete belastet.

Der Museumsverein empfiehlt, die sich in der Ausrichtung der kinf-
tigen Schlossgastronomie deutlich voneinander unterscheidenden
Gastronomiekonzepte sachlich zu diskutieren, zu gewichten und nach
Abwégung eines anzunehmen (Ausschreibungserkenntnisse vorbehal-
tend).

3.8 Die Zuwendungen des Landes aus der fritheren Finanzierung der Ge-
baudesanierung waren mit der Auflage versehen, den Blirgern und
Burgerinnen der Stadt den Gartensaal zu Nutzung auch unter Selbst-
verpflegung zu Uberlassen. Da die Zweckbindungsfrist flr erhaltene
Landeszuschiisse bereits 2015 ausgelaufen ist, wird die Méglichkeit
zur Selbstversorgung in der Schlossanlage kunftig nicht mehr gewahrt.
Der Gastronomiepéchter erhdlt gegen Umsatzbeteiligung mit nach
Anzahl und Inhalt klar definierten Ausnahmen das alleinige Recht des
ersten Zugriffs auf das gesamte Cateringgeschaft in der Schlossanlage.
Davon sind nur Nutzungen im AuBenbereich ausgeschlossen, wenn
diese zumindest auch Speisen und Getranke anbieten (z.B. Markte).

4. KUNFTIGE ORGANISATION DES BETRIEBES
MORSBROICH (LANGFASSUNG, TEIL IV)

4.1 Die Umstellung der gesamten Liegenschaft Morsbroich auf eine Kombi-
nation aus dem (weiterhin dominierenden) Museumsbetrieb einerseits
und einer zur Entlastung des Museumsaufwandes stark auszuweiten-
den, ertragsorientierten Nutzung andererseits fordert die autonome
Selbstverwaltung und Bewirtschaftung der Gesamtanlage.

4.2 Fir die kiinftige rechtliche Verfassung der Liegenschaft des Museums
bieten sich letztlich keine privatrechtlichen und privatwirtschaftlichen
Lésungen an.

4.3 Der Museumsverein hat sich entschieden, aus der Bandbreite denk-
barer offentlich-rechtlicher Konzeptionen die Errichtung einer selb-
standig handelnden, stadtischen eigenbetriebsahnlichen Einrichtung
»Schloss Morsbroich« vorzuschlagen. Er will das Liegenschafts- und
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4.4

4.5

4.7

Museumsmanagement letztlich im Einfluss- und Verantwortungsbe-
reich der Stadt belassen, aber dem Management des Betriebes den-
noch die Freiheit zu kreativer und dynamischer Gestaltung seiner
Aufgaben gewahren. Demnach wird die Herauslésung und Verselb-
standigung der Liegenschaft Morsbroich einschlieBlich des Museums
aus der KSL dringend empfohlen. Die Uberschaubarkeit der nur auf die
Liegenschaft konzentrierten Verwaltung, ein kleines Team und flache
Reaktions- und Entscheidungsstrukturen werden den gesteigerten
Erfolg der Gesamtanlage, auch im Hinblick auf Kosteneinsparungen
und Ertragssteigerungen, beginstigen. Dabei sollten sich Politik und
Stadtverwaltung zwar vornehmen, die grundsétzlichen Rahmenbedin-
gungen vorzugeben und deren Einhaltung zu tiberwachen, aber der
Maoglichkeit zu widerstehen, das operative Geschaft zu dominieren und
in Mehrheitsdiskussionen zu zerreiben.

Die eigenbetriebsahnliche Einrichtung »Schloss Morsbroich« kann mit
einer nur geringen VergréBerung auskdmmlich auf den jetzigen, der
Liegenschaft und dem Museum verfiigbaren Personalbestand inkl. der
in der KSL freiwerdenden Stellenplan- und Personalkapazitaten zurtck-
greifen, so dass an dieser Stelle keine signifikanten Steigerungen der
Kosten des Betriebes zu befiirchten sind.

Der Museumsverein empfiehlt, innerhalb der kiinftigen Liegenschafts-
verwaltung den Verantwortungsbereich »Museum« mit der Museums-
direktion in bisheriger Weise aufrechtzuerhalten. Zusatzlich allerdings
soll ein neuer Verantwortungsbereich »Veranstaltungs- und Eventma-
nagement« mit einem Veranstaltungsmanager an der Spitze geschaf-
fen werden. Dieser nimmt vollstandig die Aufgaben aus dem neuen
Konzept einer ertragsorientierten Bewirtschaftung der Anlage wahr.

Die kaufméannische Verwaltung der Bereiche »Museumc« einerseits und
»Veranstaltungs- und Eventmanagement« andererseits Ubernimmt
eine Stabsabteilung »Verwaltungg, die beiden Bereichen zur Verfligung
steht und zuarbeitet.

Veranstaltungsmanager und Museumsdirektor arbeiten auf kollegialer
Ebene, gestiitzt auf eine nach privatwirtschaftlichen Vorbildern ent-
wickelte Geschéftsordnung, zusammen. Sie [6sen Konflikte zwischen
Museumsinteresse und Veranstaltungsinteresse partnerschaftlich und
ergebnisorientiert. Die Letztentscheidung in vermeintlich nicht I6sba-
ren Situationen kommt entsprechend der Eigenbetriebsverordnung
des Landes dem Oberbiirgermeister zu. Der Museumsdirektor ist Spre-
cher der Betriebsleitung und reprasentiert »Schloss Morsbroich« nach
auBen.

5. WIRTSCHAFTLICHE BETRIEBSFUHRUNG/ERGEBNIS-
VERBESSERUNG (LANGFASSUNG, TEIL V)

5.1

TEILI

Die auf breiter Tatsachenermittlung (Akteneinsicht, Interviews, Plan-
rechnungen) stehenden Analysen, Uberlegungen und Vorschldge des
Museumsvereins haben ein erhebliches Potential an Maglichkeiten zur
dauerhaften Ergebnisverbesserung aufzeigen kénnen.

5.2
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5.4

5.5

Im Endergebnis zeigen sich:

Aufwandsverbesserungen pro Geschaftsjahr mit 100.100 €
Ertragserhéhungen pro Geschéftsjahr mit 318.400 €
Kumulierte Verbesserungen demnach 418.500 €

Mit der Realisierung dieser Vorschlage wirde das im Wirtschaftsplan

2017 fiir den Teilbetrieb Museum in Hohe von -1.153.000 €
gezeigte Ergebnis um +418.500 €
reduziert werden kénnen auf -734.500 €.

Hinzukommt, dass nach Auffassung des Museumsvereins die »Zuwen-
dungen Dritter« (d.h. die der stadtischen Gesellschaften) richtigerwei-
se den jeweiligen Teilbetrieben zuzuordnen sind. Mit dieser Korrektur
ist das geplante Defizit um weitere +50.000 €
auf letztlich -684.500 €
zu reduzieren.

Das entspricht einer Defizitreduzierung und damit gleichzeitig einer
Ergebnisverbesserung von relativ 41 %. Die aufgezeigten Effekte sind
nicht auf das Wirtschaftsjahr 2017 beschrankt, sondern in den Folge-
jahren nachhaltig erreichbar.

Die KPMG hat mit ihrem Gutachten (dort: Szenariorechnung S. 101)
selbst ermittelt und eingeraumt, dass die SchlieBung des Museums
nicht »zu Null« zu haben ist. Vielmehr wiirde diese MaBnahme jahrlich
mindestens einen nachhaltigen Aufwand an laufender Unterhaltung
und Bewahrung (Denkmalschutz etc.) von Schloss Morsbroich in Hohe
von 364.600 €
nach sich ziehen (sog. Sowieso-Kosten). Bei Ausnutzung der vom Mu-
seumsverein ermittelten Moglichkeiten zur Ergebnisverbesserung lage
also der Aufwand fur die Fortfiihrung des Museums bei jéhrlich ledig-
lich rund 319.900 €
tber dem schlieBungsbedingten, unvermeidlichen Aufwand »ohne
Museume.

Klartext: Gegenuber einer SchlieBung entspricht dieser Mehraufwand
fur die Fortfilhrung des Museums bei 166.144 Einwohnern der Stadt
Leverkusen (Stand 31.12.2016) einem Kostenbeitrag von 1,93 € jahrlich
je Einwohner.

6. KUNFTIGE GESTALTUNG UND NUTZUNG DES PARKS
MORSBROICH AUSSERHALB DES WASSERGRABENS
(LANGFASSUNG, TEILVI)

6.1 Der (duBere) Schlosspark, ehemals ein préachtiger englischer Land-

schaftspark, ist weitgehend unsichtbar. Er fristet kein verschlafenes
oder verwunschenes Dasein, sondern ist in groBen Teilen verkommen
und nicht mehr angemessen nutzbar. Das Zukunftskonzept zeigt mit
einer Reihe von Neuerungen und Veranderungen auf, wie die Parkan-
lage mit vertretbarem Aufwand interessant und vielféltig nutzbar ge-
macht und damit den Burrgern der Stadt zuriickgegeben werden kann
(und muss). Die Wiederherstellung der Schlossparkanlage wird die Re-
putation der Stadt um einen zusatzlichen geschichtlichen Aspekt be-
reichern und den Biirgern der Stadt und der Region eine zusatzliche
Freizeitanlage und Statte der Begegnung mit hohem Wert verschaffen.

6.2

6.3

6.4

6.5

Der auBerhalb des Wassergrabens gelegene Schlosspark Morsbroich
ist von auBen nicht wahrnehmbar und unterstiitzt die Anziehungskraft
der Schlossanlage innerhalb des Wassergrabens nicht.

Die historisch belegten Sichtachsen aus dem Park in Richtung Schloss-
gebéude und umgekehrt sind durch den Aufwuchs vollstandig besei-
tigt. Der Park befindet sich im Zustand progressiver Verwahrlosung.

Der Aufwuchs langs der nordlichen Kontur des Wassergrabens verstoRt
gegen den Denkmalschutz. Die Beseitigung des ehemaligen Uber-
weges vom Schlosspark in den Bereich innerhalb des Wassergrabens
(Damm) etwa in Hohe des nordlichen Endes der Remisen war und ist
denkmalwidrig.

Auch dem Nahbereich mit den Quartieren Alkenrath, Schlebusch und
Manfort wird eine fuBlaufige erreichbare Freizeitanlage durch den jet-
zigen Zustand entzogen.

Der vorgeschlagene MaBnahmenkatalog beinhaltet folgende
Vorschlage:

Baustein 1: Gartnerische Wiederherstellung
Der Schlosspark ist in einen landschaftsgartnerisch angemessenen
Zustand zu versetzen.

Baustein 2: Wiederherstellung der historischen Sichtbeziehungen

Die Sichtbeziehungen zwischen Schloss und Schlosspark sind durch
vollstandige Beseitigung des sichthindernden Aufwuchses auf den
nérdlichen Boschungen des Wassergrabens wiederherzustellen.

Baustein 3: Erweiterung der Wege und 6stliche Anbindung an den
Auerweg

Unter Einbeziehung der vorhandenen Trassen und Erweiterung der We-
gefiihrung ist ein durchgéangiger, durch hinreichende Beschilderung
ausgewiesener FuB- und Radrundweg vom Schlossvorplatz durch den
Park mit Ausgang und Anschluss an den Auerweg herzustellen.

Baustein 4: Einrichtung eines Skulpturen-Lehrpfades

Langs des Parkrundweges ist aus eigenem Bestand des Museums ein
Skulpturen-Lehrpfad mit Kunstwerken und durch Beschilderung sowie
ber Internet verfiigbare Informationsbeitradge an jeder Aufstellpositi-
on zu errichten.

Baustein 5: Einrichtung eines Naturdenkmal-Lehrpfades

Mit Zuordnung zu den vorhandenen, geschitzten Naturdenkmadlern
(Béaume) ist ein Naturdenkmal-Lehrpfad langs des Parkrundweges mit
(auch digitalen) Informationsbeitréagen durch Beschilderung sowie
uber Internet an jeder Aufstellposition zu errichten.

Baustein 6: Herstellung eines hochwertigen Museums-Spielplatzes

Im Park, nahe am Wassergraben und dem Rundweg im Stidwesten der
Parkanlage, ist ein hochwertiger »Museums-Spielplatz« herzustellen.
Der Spielplatz kénnte mit 10 bis 15 Spielgeraten aus der Serienproduk-
tion der Fa. Richter GmbH (Spielgeréate nach Hugo Kiikelhaus) besttickt
werden.



6.7

6.8

Baustein 7: Zweite Zufahrt und neue Stellpléatze

Der Park soll an der Gustav-Heinemann-Stra3e unter groBtmoglicher
Schonung des Bereichs eine Stellplatzanlage fiir ca. 80-100 Fahrzeuge
aufnehmen, um der jetzigen, unzureichenden Bewéltigung des ruhen-
den Verkehrs abzuhelfen. Die verkehrsmaBige ErschlieBung der Stell-
platzanlage erfolgt durch Einbeziehung der jetzt schon vorhandenen
Feuerwehrzufahrt vom Schlossvorplatz nach Norden am Wassergra-
ben entlang.

Baustein 8: Wiederherstellung der ehemaligen Uberwegung des Gra-
bens in Hohe Ende nérdliche Remise

Der Museumsverein empfiehlt die Wiederherstellung der rechtswidrig
beseitigten, denkmalgeschiitzten Uberquerung des Wassergrabens
(beseitigter ehemaliger Damm) am Nordende der Remisen (Restau-
rant). Die Uberquerung ist durch eine filigrane FuBgénger-/Radfahrer-
briicke an gleicher Stelle wiederherzustellen.

Die Netto-Projektkosten furr die Bausteine 1-8 sind tiberschldgig und
schatzweise wie folgt ermittelt worden, wobei ca. 20% Projektbegleit-
kosten und 19% Mehrwertsteuer hinzuzusetzen sind:

Baustein 1 97.350€
Baustein 2 89.000 €
Baustein 3 83.950€
Baustein 4 36.000 €
Baustein 5 0€
Baustein 6 122.200 €
Baustein 7 231.780 €
Baustein 8 40.000 €

In den vorgenannten Betragen sind zum Teil und in nicht unerhebli-
chem Umfang Kosten enthalten, die zur ordnungsgemaBen Unterhal-
tung der Gesamtanlage oder der zur Beseitigung denkmalwidriger
Veranderungen von der Stadt Leverkusen aufgrund ihrer Eigentiimer-
pflichten auch ohne die vorgeschlagenen MaBnahmen aufgewendet
werden missten (Sowieso-Kosten). Diese ergeben sich insbesondere
bei den Bausteinen 1,2, 3 und 8.

Baustein 9: Erweiterungsbau (»Zubau«)

Der Museumsverein empfiehlt weiterhin die Erstellung eines Ergan-
zungsbaus fur das Museum im Studwesten des auBeren Schlossparks
nahe am Wassergraben (Zubau), abgehandelt in Abschnitt 7.

Samtliche vorgeschlagenen Bausteine sind technisch und zeitlich von-
einander unabhéngig realisierbar. Lediglich der Baustein 9 ist ohne
den Baustein 7 nicht zu bewerkstelligen.

Im Hinblick auf die weitgehenden Fordermaglichkeiten der Bausteine
1-9 wird auf den Abschnitt 8 dieser Kurzfassung und den Gutachten-
teil VIIl (Langfassung) verwiesen.

7.ERRICHTUNG EINES ERWEITERUNGSBAUS (»ZUBAU«)
(LANGFASSUNG, TEIL VII)
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7.2

7.3

7.4

7.5

7.7

Der Kulturentwicklungsplan 2008 der Stadt Leverkusen fordert einen
Erweiterungsbau als unerldssliche Ergédnzung fur den Museumsbe-
trieb.

Der Erweiterungsbau (hier: »Zubauc) ist mit dem vollstandigen Riick-
zug des Kunstmuseums aus dem ErdgeschoB des Schlossgebéudes
verbunden. Drei weitere, dadurch frei werdende Rdume zum Garten
hin stehen dann kiinftig zusatzlich zur kommerziellen Nutzung und
zu burgerschaftlichen Zwecken bereit. Das erste Oberschoss und die
Grafiketage im Dachgeschoss werden weiterhin durch das Museum
genutzt. Im Dachgeschoss bleibt es bei dem etablierten Ausstellung-
betrieb im Bereich Grafik.

Das erste Obergeschoss dient zukiinftig ausschlieBlich den jéhrlich
wechselnden Prasentationen der eigenen Kunstbestande des Hauses.

Durch den Zubau kann das Museum Morsbroich die Standards des
internationalen Leihverkehrs (z.B. Klima, Beleuchtung, Sicherheit) voll-
gliltig erfiillen. Sie sind Voraussetzung fiir die Ausleihe und Présentati-
on wertvoller und interessanter Werke. Der Zubau dient daher in erster
Linie den Wechselausstellungen des kiinftigen »Museums der Moder-
ne, die ein regionales und tiberregionales Publikum ansprechen.

Durch eine bauliche Erweiterung wird auch das Rheinland in seiner
groBen Bedeutung als Kulturstandort bestétigt und kann ein weite-
res Angebot im Bundesland beziehungsweise an der Achse Duisburg
(Lehmbruck Museum) - Krefeld (Kunstmuseen Krefeld) - Dusseldorf
(Museum Kunstpalast, Kunstsammlung Nordrhein-Westfalen u.a.) -
KoIn (Museum Ludwig, Wallraf-Richartz-Museum) — Bonn (Kunstmuse-
um, Bundeskunsthalle) eroffnen.

Friihere Entwiirfe (Oswald M. Ungers 1976-1984, Peter Kulka 1993 und
Kuehn/Malvezzi 2008) blieben in anfanglicher Planung stecken.

Aufgrund der raumlichen Verhéltnisse ist ein Zubau nur im &uBeren
Park und in keinem anderen Bereich der Liegenschaft vertretbar. Aus
Griinden sparsamen Flachenverbrauchs und geringstmaglicher Ein-
griffe in die Vegetation ist nur der Standort an der stidwestlichen Ecke
des auBeren Schlossparkes (gegentiber dem Nordende der Remisen)
sachgerecht.

Die wegemaBige ErschlieBung erfolgt von der Gustav-Heinemann-
StraBe tiber den Schlossvorplatz und die schon vorhandene, allerdings
zu erweiternde und ertlichtigende Feuerwehrzufahrt. Intern ist der
Zubau durch den neuen Uberweg am Ende der nérdlichen Remisen
an das Schloss angebunden. Die technische ErschlieBung des kinfti-
gen Zubaus ist aufgrund der schon vorgehaltenen Versorgungen mit
Wasser, Elektrizitat, Gas, Kanal, Telekommunikation unproblematisch.

Der vorgeschlagene Zubau erfordert fiir den westlichen Bereich des
Schlossparks planungsrechtliche Anpassungen (Flachennutzungs-
plan, Landschaftsplan) sowie das Einvernehmen des Denkmalschut-
zes. Mit politischem Willen werden die planungsrechtlichen Anderun-
gen kein Hindernis sein kdnnen.

7.10

71

-

7.12

7.13

7.14

Der Museumsverein stellt eine Machbarkeitsstudie fiir ein flichenspa-
rendes Geb&ude vor, welches sich gegentiber der Schlossanlage nicht
aufdréngt aber dennoch seine Eigenstandigkeit behauptet. Der Zubau
soll so weit wie moglich nach Westen zur Gustav-Heinemann-Stral3e
auf einer Grundfldche von 825 m? (25 m x 33 m, ca. 17,50 m hoch) posi-
tioniert werden. Der Neubau wird mit Erdgeschoss und zwei Oberge-
schossen entstehen. Im Erdgeschoss befinden sich ein Foyer (80 m?),
ein Empfangsbereich mit Shop (138 m?) sowie ein Mehrzweckraum
(163 m?) und die Technikeinheit. Im ersten Obergeschoss liegt das
Depot mit 222 m? und 420 m? Ausstellungsfliche. Im zweiten Ober-
geschoss finden sich 642 m” Ausstellungsfliche. Der Mehrzweckraum
steht nicht nur Ausstellungszwecken zur Verfiigung, sondern auch und
vor allem flr sonstige biirgerschaftliche Anlésse, die keinen »kommer-
ziellen Hintergrund« haben, wie beispielweise sonstige Anlédsse des
Museums, Konzerte, Lesungen, Kleinkunst. Damit wiirde die Gberwie-
gend vermietungs- und ertragsorientierte Nutzung des Erdgeschoss-
bereichs im Schlossgebaude um eine fiir den Nutzer kostengiinstigere
Variante bei kulturellen oder vorrangig kulturell geprégten Anlassen
ergéanzt. Solche kénnen also weiterhin durch die Stadt Leverkusen mit
Uberlassungspreisen, die in angemessener Relation zu altruistischen
Anléssen stehen, ermdglicht und geférdert werden.

Die mitdemBauneuentstehende Ausstellungsfliche von rund 1.060 m?
ergénzt die jetzigen Prasenzflichen des Museums maBvoll, aber aus-
reichend. Sie ermdglicht gleichzeitig die Freiziehung der im Erdge-
schoss des Schlossgebaudes derzeit gelegenen Ausstellungsflichen,
die dann flr die kommerzielle Nutzung gegen Entgelt verfligbar ge-
macht werden kénnen. Der Museumsverein weist mit der unter Mit-
wirkung der Architekten Hermann Kaufmann ZT aus Schwarzach/
Osterreich entwickelten Studie die Machbarkeit seiner Konzeption
nach.

Die prospektierten Kosten liegen bei ca. netto 9,6 Mio €. Der Zubau
zieht einen nicht unerheblichen Folgeaufwand von grob geschatzten
550.000 € liquiden und 200.000 € nichtliquiden Mitteln (Abschreibun-
gen) nach sich.

Die Finanzierung ist nur unter Beteiligung einer auf privatem GroR-
sponsoring aufsetzenden 6ffentlichen Férderung denkbar, die im Gut-
achten erldutert und in der Kurzfassung 8 ausgefihrt ist.

Uber den Ausstellungsbetrieb hinaus wird der Zubau die Bewirtschaf-
tung und ertragsorientierte Ausnutzung der Liegenschaft Morsbroich
positiv beeinflussen. Der Mehrzweckraum im Erdgeschoss wird Lehr-
und Lernort fiur die bildungsorientierten Nutzungen der Lehrpfade,
des Parks und des Museums werden. Er steht zudem als Ort fur geho-
bene kulturelle und andere Anlasse zur Verfigung. Die Aufnahme des
Ausstellungsbetriebes im Zubau zieht die vollstandige Freiziehung
des Erdgeschosses im historischen Schlossgebaude nach sich. Dies
wiederum schafft weitere, reprasentative Flachen im Erdgeschoss des
Schlossgebaudes, die kommerzialisierter, ertragsstarker Vermietung
zur Verfligung stehen.

Der durch den Erweiterungsbau hinzutretende Ausstellungsbereich
ermdglicht dann endlich auch die allseits gewtinschten, langerfristi-
gen Dauerausstellungen aus der wertvollen Sammlung des Museums
im ersten Oberschoss des Schlosses.

KURZFASSUNG
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9. SCHLUSSWORT (LANGFASSUNG, TEIL IX)

Die nachfolgende Visualisierung zeigt die vorgestellte Planung und die Ein-
passung in die Liegenschaft und deren Umgebung, wobei die vorgeschlage-
nen Bausteine fiir den Bereich Park bereits eingefligt sind.

9.1 Der Museumsverein erfiillt mit der Vorlage dieses Zukunftskonzeptes
seine selbstgestellte und vom Rat akkreditierte Zusage, den Biirgerin-
nen und Birgern der Stadt Leverkusen zu Handen des Rates der Stadt
eine fundierte Entscheidungsbasis fir den weiteren Umgang mit der
Liegenschaft Morsbroich und dem renommierten Museum Morsbroich
zu verschaffen.

9.2 Diese Ausarbeitung ist unter beachtlichem finanziellen und zeitlichen
Aufwand der Mitglieder des Ausschusses im Verstandnis einer ehren-
amtlich tbernommenen Aufgabe vorbereitet, entwickelt, erstellt und
dokumentiert worden. Der Museumsverein erwartet, nicht nur des-
halb, von Politik und Verwaltung die unvoreingenommene und aufge-
schlossene Behandlung der Sachverhaltsermittlungen und der daraus
abgeleiteten und begriindeten Vorschldge. Er geht davon aus, dass im
Interesse von Schloss Morsbroich und seiner Erhaltung jetzt zeitnah
alle finanziell und personell tiberhaupt moglichen Anstrengungen zur
Prifung und Umsetzung zumindest der akzeptierten Teile seiner Vor-
schldge durch Politik und Verwaltung erfolgen werden. Die dazu erfor-
derliche Vorarbeit ist geleistet.

9.3 Die Finanzierung zur Umsetzung der Vorschldge durch VerduBerungen
aus der Sammlung des Museums ist fur den Museumsverein ausge-
schlossen.

9.4 Der Museumsverein erklart, dass samtliche Ermittlungsergebnisse als
Basis seiner Ausfiihrungen und Empfehlungen sowie die Kalkulationen
und Kostenprognosen und die darauf beruhenden Prognosen mit der
gebotenen Sorgfalt nach bestem Wissen und Gewissen erarbeitet und
vorgetragen sind. Dennoch wird gegentiber niemandem eine Haftung
fur die Richtigkeit und ZweckmaBigkeit der Ausfihrungen tibernom-
men. Dies gilt insbesondere im Hinblick darauf, dass der Museumsver-
ein und die Mitglieder des Ausschusses freiwillig, ehrenamtlich und
gegentiber der Stadt Leverkusen unentgeltlich tatig geworden sind.

9.5 Der Haftungsausschluss gilt insbesondere auch fir alle Personen, Un-
ternehmen und Institutionen, die den Museumsverein bei der Erstel-
lung des Zukunftskonzeptes beraten oder ihm zugearbeitet haben.

8. FINANZIERUNG UND FORDERUNG
(LANGFASSUNG, TEIL VIII)
8.1 DieinTeil Vlvorgeschlagenen MaBnahmen im Bereich der &uf3eren Par-

8.5 Die den Eigenanteil der Stadt substituierende Beschaffung privater (= 9.6 Jeder, der aufgrund der Vorschlage Entscheidungen trifft oder MaBnah-

kanlage sowie die Erstellung des in Teil VIl erérterten Zubaus scheinen
insgesamt einer offentlichen Forderung zuganglich, nattirlich vorbe-
haltlich der ordnungsgeméBen Antragstellung und der nicht beein-
flussbaren Priifung und Entscheidung der Zuwendungsgeber.

8.2 Soweit es sich bei den MaBnahmen nach Teil VI um Nachholung ver-
saumter Verpflichtungen aus Wartung, Instandhaltung und Instand-
setzung handelt, sind die darauf beruhenden Aufwendungen als nicht
forderfahig abzugrenzen und bleiben unberticksichtigt.

8.3 Das Gutachten zeigt die einzelnen, denkbaren Férdermdéglichkeiten auf
und beschreibt die Voraussetzungen fiir die Zuwendungen.

8.4 Alle offentlichen Forderungen verlangen die Bereitstellung eines Ei-
genanteils in Hohe von 20% bis 30% des Gesamtinvestments seitens

der Stadt Leverkusen.

TEILI

nicht offentlicher) Zuwendungen ist im Umfang der fiir die MaBBnah-
men im Park erforderlichen Beitrdge nach gegenwartiger Einschatzung
grundsatzlich wahrscheinlich.

8.6 Belastbare Aussagen fiir die Méglichkeit, den Zubau mit den erforder-

lichen Zuwendungen aus nicht 6ffentlichen Férdersegmenten tatsach-
lich zu finanzieren sind derzeit nicht moglich.

men veranlasst, hat sich zuvor eigenverantwortlich tiber die Richtigkeit,
Vollstandigkeit, RechtmaBigkeit und ZweckmaBigkeit aller Ausfiihrun-
gen in diesem Zukunftskonzept Gewissheit zu verschaffen.





